Offenzulegende Angaben zur Vergiutungspolitik in der Thiringer-Aufbaubank-
Gruppe gemal § 16 der Institutsvergutungsverordnung und Artikel 450 der Ver-
ordnung (EU) 575/2013

Die novellierte Verordnung uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergu-
tungssysteme von Instituten (Institutsvergitungsverordnung — InstitutsVergV) ist am
04.08.2017 in Kraft getreten. Sie ist auf alle Institute gemal3 § 1 Absatz 1b KWG an-
zuwenden, somit auch auf die Thiringer-Aufbaubank-Gruppe.

Die wesentlichen Bestandteile der nachfolgend beschriebenen Vergitungssysteme
gelten einheitlich in allen Teilen der Bank sowie in der gruppenangehérigen bm|t gmbh
ausschlief3lich fur Angestellte beider Unternehmen. Sie werden deshalb als Ganzes
dargestellt. § 16 der InstitutsVergV regelt die Offenlegungspflichten fir Institute mit
Verweis auf Artikel 450 der Verordnung (EU) 575/2013. Diesen Pflichten wird hiermit
nachgekommen.

a) Festlegung der Vergutungspolitik

Die Regelungen zu den Vergltungssystemen sind in der Personal- und Vergutungs-
strategie sowie in den Vergutungsgrundsatzen der Thiringer Aufbaubank der TAB-
Gruppe niedergelegt. Beide werden dem Verwaltungsrat jahrlich zur Kenntnis gege-
ben. Ein Vergutungskontrollausschuss existiert mit Verweis auf BT Drs. 17/10974
(S.88) nicht und ist nicht vorgesehen.

Die Thuringer Aufbaubank gehdrt nicht zu den sogenannten ,bedeutenden Instituten®
im Sinne des 8 17 der InstitutsVergV. Insbesondere liegt die Bilanzsumme im Durch-
schnitt der letzten drei Geschéftsjahre unter 15 Mrd. EUR. Die Vorgaben der §8 18-26
der InstitutsVergV sind daher fir die Thiringer Aufbaubank nicht relevant.

Das Geschaftsmodell der Tharinger Aufbaubank ist determiniert durch das Thuringer
Aufbaubankgesetz vom 21.11.2001 (zuletzt geandert am 20.05.2008) sowie die Sat-
zung in der Neufassung vom 01.11.2014. Es ist mit relativ geringen Risiken behaftet.
Monetare Anreize fir die Begriindung von Risikopositionen durch Mitarbeiter werden
durch diese Voraussetzungen bereits weitgehend ausgeschlossen.

Die Thuringer Aufbaubank wendet unabhéangig von der Tarifgebundenheit der Mitar-
beiter grundsatzlich den gultigen Tarifvertrag fur das private und 6ffentliche Bankge-
werbe an.

Die Tarifgehalter werden in 12 gleichen Teilen zum 15. des laufenden Monats ausbe-
zahlt. Zusatzlich wird am 15. November eines Jahres eine Sonderzahlung in Hohe
eines weiteren Monatsgehaltes gezahlt.

Zusatzlich zum Jahresfestgehalt erhalten einzelne Mitarbeiter funktions- und leistungs-
bezogene fixe Zulagen. Die Auszahlung erfolgt monatlich zusammen mit dem regula-
ren Monatsgehalt.

Gelegentlich werden an Mitarbeiter Pramien fir aul3ergewdhnliche Leistungen gezahlt.
Mit Angestellten in Fihrungspositionen und Spezialisten werden auch Anstellungsver-
trdge mit aulertariflicher Bezahlung geschlossen. Die aul3ertariflichen Gehalter wer-
den in 12 gleichen Teilen zum 15. des laufenden Monats ausbezahlt.

Die wesentlichen Parameter flr die Bestimmung der H6he der festen Vergitung sind
die ausgeubte Funktion sowie die Stellung im Institut.

Alle verwendeten Vergutungsparameter sind entsprechend den Anforderungen der In-
stitutsvergitungsverordnung in einer internen Arbeitsanweisung detailliert beschrie-
ben und als fix oder variabel klassifiziert.



b) Angaben zur Verknipfung von Vergttung und Erfolg

Generell ist die Vergutung arbeitsvertraglich und unabhéngig von wirtschaftlichen Er-
folgskriterien geregelt.

Eine Bindung der Vergutung an konkret definierte Erfolgskriterien existiert bei dem va-
riablen Vergutungsanteil, den einige Bereichsleiter in Abh&angigkeit von der Ausgestal-
tung ihrer Vertradge erhalten. Diese Bindung besteht in der Erreichung qualitativer
Ziele, die im Rahmen jahrlicher Zielvereinbarungsgesprache fixiert werden und sich
an den Tatigkeitsfeldern der jeweiligen Geschaftsbereiche ausrichten. Ein Viertel der
variablen Vergutung der Bereichsleiter der Thiringer Aufbaubank, die einen variablen
Vergutungsanteil erhalten, ist an die Erreichung der geplanten Ertragsziele des Unter-
nehmens (gemessen am Betriebsergebnis vor Bewertung und Steuern) gebunden.
Zweck der variablen Vergutung ist die besondere Motivation der jeweiligen Flihrungs-
krafte zur Erreichung geschéftspolitisch wichtiger bzw. fur den jeweiligen Bereich spe-
zifischer Einzelziele sowie auch persénlicher Entwicklungsziele.

c) Wesentliche Gestaltungsmerkmale des Vergutungssystems

Das Vergitungssystem der Thiringer-Aufbaubank-Gruppe ist durch folgende wesent-
liche Gestaltungsmerkmale gekennzeichnet.

1. Fixe Vergutung

Die fixe Vergutung ist durch die unter a) beschriebenen Pramissen arbeits-
vertraglich determiniert. Der Prozess der Gehaltserh6hung ist geregelt. Ge-
haltserhéhungen werden durch den Bereichsleiter per Formular begrindet
und beantragt, durch den Bereich Personal und Service mit einem ersten
Votum versehen und durch den fir den Fachbereich zustandigen Vorstand
entschieden.

Gehaltserhéhungen innerhalb des Tarifbereichs sowie Umstufungen aus
dem tarif- in den aul3ertariflichen Bereich werden zusétzlich dem Personalrat
zur Genehmigung vorgelegt.

2. Bonifikation als wesentlicher Bestandteil der variablen Vergutungsformen
Von den aufertariflich verguteten Mitarbeitern der Thiuringer Aufbaubank er-
halten in Abhangigkeit von der Ausgestaltung ihres Vertrages einige Be-
reichsleiter einen variablen Vergutungsbestandteil. Die Vorstande beziehen
ausschlief3lich ein Fixgehalt. Die variable Vergitung bemisst sich zu 75% an
der Erreichung qualitativer Ziele, die im Rahmen jahrlicher Zielvereinba-
rungsgesprache fixiert werden und sich an den Tatigkeitsfeldern der jewelli-
gen Geschaftsbereiche ausrichten. 25% sind von der Erreichung der Ergeb-
nisziele des Unternehmens, speziell des Betriebsergebnisses vor Bewer-
tung und Steuern abhangig. Sofern die TAB die regulatorischen Eigenmittel-
und Liquiditdtsanforderungen unterschreitet bzw. die Risikotragfahigkeit
nicht gegeben ist, kann der Vorstand den Gesamtbetrag der variablen Ver-
gutungen - ungeachtet der individuellen Zielerreichung der einzelnen Mitar-
beiter - reduzieren oder vollstandig streichen. Entsprechendes gilt, wenn die
Aufsicht Anordnungen in Bezug auf den Gesamtbetrag der variablen Vergu-
tungen als auch im Hinblick auf die Auszahlung variabler Vergutungsbe-
standteile trifft.

Der variable Anteil der Gesamtvergutung der betroffenen Bereichsleiter in
der Thiringer Aufbaubank wird nach Beurteilung der Zielerreichung durch
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den jeweils zustéandigen Vorstand im ersten Halbjahr des dem Beurteilungs-
zeitraum folgenden Jahres ausgezabhilt.

Garantierte variable Vergutungsbestandteile gibt es nur fur die ersten maxi-
mal zwdlf Monate nach Aufnahme eines Arbeitsverhéltnisses in der Thurin-
ger Aufbaubank.

Die Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergutung - einschlief3lich
maoglicherweise zu gewahrender leistungsbezogener Pramien - sowie die
Ruckstellungsbildung erfolgen im Rahmen eines transparenten und formali-
sierten Prozesses und schlieRen die Uberpriifung der Ertragslage, der Ei-
genmittel- und Liquiditatsausstattung sowie der Risikotragfahigkeit der Bank
ein.

. Sachbezlge

Sachbeziige werden Vorstanden und Bereichsleitern der Thiringer Aufbau-
bank Gestalt von auch zur privaten Nutzung tUberlassenen Dienstwagen ge-
wahrt. Dieser Sachbezug wird der Lohnsteuer unterworfen und ist an die
Funktion gebunden — ein Zusammenhang mit Ergebniszielen besteht nicht.

. Leistungen fir die Altersversorgung

Leistungen fiur die Altersversorgung werden einzelnen Fuhrungskraften der
Tharinger Aufbaubank in Abhéangigkeit von der Ausgestaltung ihres Vertrags
in Form von Zufuihrungen zu Pensionsrickstellungen gewahrt. Eine Bindung
an den Aufbau von Risikopositionen bzw. an Ergebnisziele besteht nicht.

d) Verhéltnis zwischen fixen und regelméRig gewahrten variablen Vergitungsbe-
standteilen

Die InstitutsvergV fordert in 8 6 Absatz 2 Satz 1 die Festlegung einer Obergrenze
fur variable Vergutungsbestandteile. Fur die TAB-Gruppe wurde durch die Ge-
schaftsleitung festgelegt, dass die variablen Vergitungsanteile in einem Jahr in
keinem Fall hdher sein dirfen als die fixen Verglitungsanteile im selben Jahr.

e) Erfolgskriterien fr den Anspruch auf variable Vergttung

Die Erfolgskriterien bestehen fur das Jahr 2019

fur 75% des Gesamtbetrags der variablen Vergitung in individuell vereinbarten
Zielen, deren Erreichung in einem Zielerreichungsgespréch durch den Vorge-
setzten prozentual eingeschatzt und dokumentiert wird. Auf der Basis dieser
Einschéatzung wird die Hohe der variablen Vergitung festgesetzt.
fur 25% des Gesamtbetrags der variablen Vergitung in der Erreichung des
Planwertes fur das Betriebsergebnis vor Bewertung und Steuern.

f) Parameter und Begrindungen

Es existieren uber die unter den vorigen Punkten erlauterten Parameter und Begrin-
dungen hinaus keine weiteren Parameter und Begrindungen zur Ausgestaltung der
variablen Vergitung.



g) Zusammengefasste quantitative Angaben zu den Vergutungen, aufgeteilt nach Ge-

schaftsbereichen

gesamt

fixe Vergiitung
variable Verglitung
Sachbeziige
Altersversorgung

gesamt

fixe Vergiitung
variable Verglitung
Sachbeziige
Altersversorgung

Bereich ] ]
~ Bereich Bereich
i Agrarfarderung, i
Bereich Vorstand Controlling und Forderungs-
Infrastruktur, ] )
Kreditsekretariat  management
Umwelt
1.929.671,05 € 3.838.8B7 A0 £ 1.230.735,34 € 971.144,32 €
649,183,955 € 3.805.526,52 € 1.185.218,21 € 934.636,12 €
- £ 25.000,00 € 3775843 € 20.000,00 €
25.828,10€ 2.300,88 € 7.702,70€ 16.508,20 €
1.254.655,00 € - £ - £ - £
Bereich Bereich Bereich Firmen

Informations-
technologie

2.899.076,61€

Kreditanalyse und

Finanzen

1.534.193,05 €

und Offentliche
Kunden

1.223.053,10€

Bereich Personal
und Service

1.720.037,80 €

2.873.180,39 €
9.189,18 €
16.707,04 €

- £

1.495.759,77 €
30.900,00 £
7.533,28€

- £

1.202.734,02 €
15.000,00 €
5.319,08 €

- £

1.638.0858,28 €
25.388,32€
6.561,20 €

- £



Abteilung

Bereich
Bereich Revision Abteilung Treasury Unternehmens-
o Vorstandsstab
kommunikation
gesamt 853.508,94 € 756.950,53 £ 389.425,08 £ B608.843 43 €
fixe Vergltung 822.405,35€ 756.950,53 € 389.164,12 € 556.657,01€
variable Vergltung 21.559,75 € - £ € 16.500,00 €
Sachbezige 9.543,84 € - £ 260,96 € 3.496,46 €
Altersversorgung - £ - £ € 27.189,96 €
i Bereich
Bereich i i
) Wohnraum- Bereich Projekte
Wirtschafts- und .
. farderung und und
Innowvations- o
- Landes- Digitalisierung
forderung .
entwicklune
gesamt A.771.343,32 € 1.075.759,23 € 382.900,03 £
fixe Vergltung 4,738.706,87 € 1.048.775,91 € 359.500,69 €
variable Vergitung 23.277,21€ 20.000,00 € 16.400,00 €
Sachbezige 9.299,24 € 6.983,32€ 6.999,34 €
Altersversorgung - £ - £ £

h) Zusammengefasste quantitative Angaben zu Verglitungen, aufgeschlisselt nach
Geschaftsleitung und Mitarbeitern mit wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil

des Instituts, dabei

i.  Vergutungsbetrage fir das Geschaftsjahr, aufgeteilt in fixe und variable Ver-

gutung sowie Zahl der Begunstigten

Neben der Geschéftsleitung haben in der Thiringer Aufbaubank die Be-
reichsleiter wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil. In der bm|t gmbh wird
das Risikoprofil wesentlich durch den Geschaftsfuhrer und die Investment-

manager beeinflusst.

Der genannte Personenkreis ist in die Darstellung einbezogen.

Geschifts- und
Bereichsleitung

Vorstand, Bereichsleiter 3.654.727,02 €
fixe Verglitung 2.018.685,03 €
variable Vergitung 223.158,43 €
Sachbezlige 131.034,00 €
Altersversorgung 1.281.848,96 €
Anzahl der Begiinstigten 15



Vvi.

Vil.

Betrage und Formen der variablen Vergitung, aufgeteilt in Bargeld, Aktien
und sonstige Instrumente

Die variable Vergutung wurde ausschlief3lich in Bargeld gewahrt.

Betrage der ausstehenden zurtickbehaltenen Vergutung, aufgeteilt in be-
reits erdiente und noch nicht erdiente Teile

Es wurde keine Vergutung zuriickbehalten, der Punkt ist daher nicht rele-
vant.

Betrage der zuriickbehaltenen Vergitung, die wahrend des Geschaftsjah-
res gewahrt, ausgezahlt oder verkirzt wurde

Es wurde keine Vergutung zurtickbehalten, der Punkt ist daher nicht rele-
vant.

Wahrend des Geschaftsjahres gezahlte Neueinstellungspramien und Ab-
findungen sowie die Zahl der Begunstigten

2019 wurden in der Tharinger Aufbaubank keine Neueinstellungspramien
sowie Abfindungen gezabhit.

Wahrend des Geschaftsjahres gewahrte Abfindungen mit Zahl der Begiins-
tigten und hochstem einer Einzelperson zugesprochenen Betrag

Siehe Punkt v.

Zahl der Personen, deren Vergitung sich im Geschaftsjahr auf 1 Mio. EUR
oder mehr belauft.

Vergutungen von 1 Mio. EUR und mehr wurden 2019 in der Thuringer Auf-
baubank nicht gezabhilt.



