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THURINGER AUFBAUBANK

DIE TAB IM UBERBLICK

Konzern TAB Konzern
Bilanzzahlen in Mio. EUR 2008 2007 2007
Geschaftsvolumen 2.431 2.184 2.203
Bilanzsumme 2.328 2.009 2.022
Kreditvolumen 2.170 1.997 .56
Haftendes Eigenkapital 99 91 91
Beschaftigte 282 489

Konzern TAB Konzern
Erfolgszahlen in Mio. EUR 2008 2007 2007
Zins- und Provisionsiiberschuss y 14,7 12,1 12,5
Verwaltungsaufwand
(einschl. Abschreibungen) 21,8 33,8
Risikovorsorge
(ohne Vorsorge nach & 340f HGB) +0,7 +0,7
Jahrestberschuss 4,2 4,6




VORWORT DES VORSTANDES

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

fur die Thiiringer Aufbaubank war 2008 ein gutes Jahr.
Die Produkte der Bank waren gefragt wie nie zuvor:
Das Neugeschéaftsvolumen stieg um fast ein Drittel
auf 750 Mio. Euro. Gleichzeitig erzielte die Bank das
beste Ergebnis ihrer 16-jahrigen Geschichte.

2008 war auch ein Jahr groRer Veradnderungen
fir die Thiringer Aufbaubank. Sie hat vom Frei-
staat viele neue Aufgaben (ibernommen - z.B. in
der Landwirtschaft und Wasserwirtschaft. Dadurch
ist die TAB auch personell stark gewachsen: um
62 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Neuprodukte wie Thiiringen-Invest — ein Férderpro-
gramm fir den ,kleinen Mittelstand” — wurden von
den Kunden stark nachgefragt.

In der Familienbauférderung wurden die Finanzie-
rungsangebote noch kundenfreundlicher gestaltet
und intensiver beworben als zuvor. Mit Erfolg. Alle
anderthalb Tage wurde in Thiiringen ein Eigenheim
mit der Wohnungsbauforderung der Aufbaubank
gebaut, saniert oder modernisiert.

Seit dem IV. Quartal spirt auch die Thiringer Auf-
baubank die Wirtschafts- und Finanzkrise. Die Nach-
frage nach Liquiditatshilfen, Betriebsmittelfinanzie-
rungen und Haftungsentlastungen fiir Kredite der
Hausbanken und Sparkassen steigt an; gleichzeitig
beantragen die Thuringer Unternehmen weniger
Investitionsfinanzierungen. Die Thiringer Landes-
regierung hat mit verschiedenen MaBnahmen rea-
giert und die Forder- und Finanzierungsangebote
ausgebaut. Der Kredithéchstbetrag fiir die bewahr-
ten GuW Plus-Forderkredite wurde erhéht; die Kre-
dite sind jetzt auch fiir GroBunternehmen erhaltlich.
In der Investitionsférderung ist ein Zuschuss auch
dann moglich, wenn ein Unternehmen investiert,
um die vorhandenen Arbeitsplatze zu sichern.

Gerade jetzt bestatigt sich die Produktstrategie der
vergangenen Jahre. Die Unternehmen nutzen unse-
re Produkte und setzen auf die Finanzierungsange-
bote der TAB. In den ersten Monaten des Jahres
2009 sind fir Forderkredite, eigenkapitaldhnliche
Finanzierungen und Konsolidierungshilfen mehr
Antrage als vor einem Jahr eingegangen. Aber auch
gegenwartig investieren viele Thiringer Unterneh-
men in die Zukunft: Die Nachfrage nach Zuschiissen
fir Technologieprojekte ist in den ersten Monaten
des Jahres 2009 kraftig gestiegen. Die Unterneh-
men investieren also gerade jetzt in neueste Pro-
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dukte, Verfahren und Dienstleistungen, um aus der
Krise umso wettbewerbsfahiger hervorzugehen.

Positive Impulse fur die Thiiringer Wirtschaft in der
Krise gibt es aber nicht nur durch die Wirtschaftsfor-
derung. Investitionen in die kommunale Infrastruk-
tur oder den Wohnungsbau mit einer Aufbaubank-
Finanzierung ziehen Auftrage fir die Unternehmen
nach sich und wirken wie ein Konjunkturprogramm
fur die Thiringer Wirtschaft.

Weiter vorn haben wir es bereits erwahnt: Das
Jahr 2008 hat uns viel Neues gebracht. In unserem
Geschaftsbericht stellen wir Ihnen neben dem Zah-
lenwerk interessante Menschen und Projekte vor,
die unter dem Titel ,,Unsere Neuen” ihre Aussichten
und die ihrer Mitmenschen verandert haben. Bei
der Lektiire der kleinen Reportagen winschen wir
lhnen viel Spal3.
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‘ 4 ‘ LANDWIRTSCHAFTSFORDERUNG

377 JAHRE SCHAFERGLUCK
IN DEN HOHENLAGEN
DES THURINGER WALDES

Das gibt es mit Sicherheit nicht alle Tage: Die Briider
Thomas, Ewald und Peter Kieser zlichten Schafe und
jeder von ihnen hat einen Sohn im Unternehmen.
Gemeinsam mit Philip (21), Christian (24) und Stefan
(21) versorgen sie jeden Tag mehr als 2.500 Schafe. Das
bedeutet 16 Tonnen Futter taglich. Die Schaferei Kieser
hat eine lange Tradition. Bereits seit dem Jahr 1632
wird der Schéaferstab innerhalb der Familie weitergege-
ben. Am Standort Eisfeld, auf den H6hen des Thiiringer
Rennsteigs, halten die Brider insgesamt fiinf Rassen:
das Merinolangwollschaf, das Merinolandschaf, das
Rhonschaf, das Coburger Fuchsschaf und das weil3e
Bergschaf.

»Diese aulRergewohnliche Familientra-

dition hat ein umfangreiches Fach-

wissen hervorgebracht, das wohl

in keinem Buch der Welt zu

finden ist”, betont Peter Kieser.

Er erklart, dass die Hohen-

lagen des Thuringer Waldes

besondere Herausforderun-

gen fir die Schafzucht und

die landwirtschaftliche Bear-

beitung bedeuten: Das raue

Klima im Winter erfordere eine

saisonale Stallhaltung. Die teils

extremen Hanglagen der Flachen

machen den Einsatz von Maschi-

nen oft unmaoglich. Trotzdem bewirt-

schaftet das Familienunternehnmen mehr

als 600 Hektar Land. Davon konnen 380 Hektar
als Weideland genutzt werden. Schafzucht und Land-
schaftspflege sind daher eng miteinander verwoben.

Im vergangenen Jahr investierten die Bruder in ein
neues Silo mit einem zusatzlichen Fassungsvermo-
gen von 50 Tonnen, in das selbst geerntetes Getreide
eingelagert wird. Neben den Stallungen wurde eine
weitldufige Uberdachung in Form eines Schleppdaches
angebaut, das vor allem Klauenerkrankungen der Tiere

ELER

ive Landliche Entwi in Thiiring
Européischer Landwirtschaftsfonds fir
die Entwicklung des landlichen Raumes

verhindern soll. Das Projekt wurde von der Thiringer
Aufbaubank im Rahmen des Europaischen Landwirt-
schaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Rau-
mes (ELER) gefordert. ,Die Zusammenarbeit verlief
sehr professionell. Gut ist, dass die Mitarbeiter der TAB
die Besonderheiten unseres Landwirtschaftsbetriebs
verstanden haben”, lobt Peter Kieser die erstmalige
Zusammenarbeit mit der Foérderbank aus Erfurt. Fur
2009 sind weitere Investitionen geplant.

Wenn der Landwirt und Unternehmer von seiner Arbeit
erzahlt, so klingt das wie eine Mischung aus Tradition
und Hightech. Nach jeder Ernte werden mehrere
Proben ins Thiringer Landesamt fiir Land-
wirtschaft nach Jena geschickt. Dort
werden im Labor die Proben auf
ihren Energiegehalt untersucht und
anschlieBend ein genauer Futter-
plan erstellt. Das Kraftfutter und
dessen exakte Zusammenset-
zung sind Voraussetzung fur
eine gesunde Entwicklung der
Schafe. Daran ist erkennbar,
wie sehr sich der Beruf des
Schafers in den letzten Jahren
verandert hat: Laboranalysen,
das Ausfillen von Formularen
und Nachweisen sowie neue tech-
nische Hilfsmittel in der Landwirt-
schaft sind hinzugekommen. Geblieben
ist der harte Schaferalltag, zu jeder Zeit und
bei jedem Wetter.

In Zusammenarbeit mit dem Veterindaramt erarbeiten
die Schafer einen Plan, wie das eigene Schlachthaus
den neuen EU-Normen angepasst werden kann. Denn
darauf will die Familie ebenso wenig verzichten, wie
auf die Selbstvermarktung der Produkte bei Festen,
Jubildaen oder Bauernmarkten. Das ist ein unverzichtba-
rer Teil der Familientradition, flir die auch die nachste
Generation von Schafern eintreten wird.






‘ 6 ‘ OFFENTLICHE KUNDEN

Manchmal kann ein kleines Gesetz groR3e Dinge bewe-
gen. Fir die Gemeinde Effelder trifft das auf jeden
Fall zu. Denn durch das ,Kita-Gesetz” bekam der
Gemeinderat den notwendigen Freiraum, eine eige-
ne Kindertagesstatte zu planen und umzusetzen. Der
Entschluss dazu fiel im Jahr 2008. Der ehrenamtliche
Blrgermeister Dr. Johannes-Werner Lange lobt das
neue Gesetz und den damit verbundenen Freiraum fir
die kleine Kommune: ,, Die Verantwortung liegt

nun bei der Gemeinde. Flr uns ist das

eine wirtschaftliche und verninftige

Entscheidung.”

Der Kindergarten konnte ohne

Fordermittel nach nur finf

Monaten Bauzeit fertig-

gestellt werden. Das Inves-

titionsvolumen betrug

700.000 Euro. Darin waren

die Inneneinrichtung sowie

die AuRenanlagen enthal-

ten. Die komplette Investiti-

onssumme wird bereits nach

zehn Jahren getilgt sein. Im

September 2008 eroberten die

derzeit 51 Kinder ,ihre” Kita und

freuen sich seitdem uber ein tolles

Ambiente und die vielen Spielmdglich-

keiten. Modern und funktional zeigt sich der
Baukorper, die Inneneinrichtung ist geschmackvoll
und kindgerecht. Bei der Konzeption des Kindergar-
tens wurde besonders darauf geachtet, dass viel
Sonnen- und Tageslicht in den einzelnen Rdumen zur
Verfligung steht. Die Anbindung an die nahe gelegene
Schule, deren Turnhalle von den Kindern regelmafig
genutzt wird, und an die Vereine im Ort ist hervorra-
gend. Die Einrichtung liegt mitten im Grinen und ist
dennoch schnell zu erreichen.

Das Grundstiick hat die Gemeinde dem Landkreis
abgekauft. ,Es lag einfach ideal”, erzahlt der erste

Beigeordnete Herbert Hanske. Nach dem Kauf des
Grund und Bodens wurde das Projekt zur Finanzierung
ausgeschrieben. Hier lberzeugte die Thiringer Auf-
baubank mit den besten Konditionen. Constanze Victor,
Abteilungsdirektorin fiir 6ffentliche Kunden in der TAB,
freut sich Uber das Projekt. ,Es ist schon zu sehen,
dass von dieser Finanzierung vor allem die Kleinsten
profitieren.”

Kindergartenleiterin Anneliese Stude

schatzt die Unabhéangigkeit und den

padagogischen Freiraum in der

taglichen Arbeit. ,Wir erzie-

hen vom Kind ausgehend und

berlcksichtigen die Wiinsche

der Eltern, was in Bezug auf

die Offnungszeiten ein wich-

tiges Kriterium darstellt.”

Flexibilitat ist angesagt und

wird praktiziert. Neben einer

speziell auf jedes Kind abge-

stimmten Erziehung sollen

aber auch traditionelle Werte

vorgelebt und vermittelt wer-

den. ,Fir mich ist beides wichtig:

moralische ldeale und eine offene
Erziehung”, so Anneliese Stude.

Damit das funktionieren kann, schafft

das ,Kita-Gesetz” die notwendigen gesetzlichen

Grundlagen.

Der im Freistaat Thuringen giltige Bildungs- und
Erziehungsplan ist fir die Einrichtung in der Tra-
gerschaft der Gemeinde verbindlich und sichert mit
seinen klaren Richtlinien die notwendigen Rahmen-
bedingungen fir Eltern und Erzieher ab, wie Perso-
nalstarke, Finanzierung und der Anspruch auf einen
Kindergartenplatz. Der Kindergarten Effelder kann bis
zu 62 Kinder aufnehmen. Es ist also noch etwas Platz
in der neuen Kita, die ein schones Vorbild fiir ahnliche
Projekte in Thiringen ist.






‘ 8 ‘ THURINGER FAMILIENBAUFORDERUNG

»Mit zwei Kindern ist bei uns rund um die Uhr etwas
los. Wir unternehmen viel an der frischen Luft, besu-
chen Freunde und Familie. Trotzdem verbringen wir
die meiste gemeinsame Zeit zu Hause. Das ist der Platz,
wo wir uns besonders wohlfiihlen”, erklart die junge
Mutter. Deswegen mussten nun endlich die eigenen
vier Wande her. Damit der Erflillung des Traums nichts
mehr im Wege steht, haben die Eltern Schenk und
Stiwe die Eigenheimforderung der Thiringer Aufbau-
bank genutzt.

Die alte 3-Raum-Wohnung war schon bald zu klein. Die
Spielmoglichkeiten im Freien waren fir die flinfmona-
tige Milla und die siebenjahrige Lina sehr beschrankt.
Gerade im Sommer war das eine immense Belastung
fir alle.

So haben sich die Vier auf die Suche nach mehr Unab-
hangigkeit und Freiraum gemacht. Insgesamt vier
Jahre haben sie sich umgeschaut, um das Richtige
zu finden. Doch dann hat es mit dem eigenen Haus
geklappt: zentrale, aber trotzdem ruhige Lage in der
Innenstadt von Gera, sanierter Altbau und ganz
wichtig, etwas Griines drum herum! Trotz

langer Suche kam aber nie ein Neubau

in Frage. ,Wir mogen lieber den

Altbaustil als was Neues, Quadra-

tisches und Praktisches”, erklart

Vater Torsten. Beide lieben den

Charme der hohen Rédume, alten

Tiren und Holzdielen. Nicht die

Perfektion der modernen und

mafllgeschneiderten Hauser.

Vielleicht liegt das auch an der

eigenen Kindheit. Marina Stliwe

ist in einem schonen alten Fach-

werkhaus mit groRem Grundstiick

und einem eigenen Garten aufge-

wachsen. Diese schonen Erfahrungen

mochten sie nun auch gern an ihre Kinder
weitergeben — deshalb die Entscheidung fiir einen
Altbau. Aber wieso dann unbedingt ein Haus in der

Stadt? Das ist leicht zu erklaren: Beide sind im Kultur-
bereich tatig. Sie ist Eventorganisatorin und er arbeitet
in einem grofRen Kino in Gera. Dadurch sind sie oft erst
spatabends zu Hause. Langere Fahrtwege wiirden noch
mehr zu Lasten der gemeinsamen Zeit mit der Familie
gehen. AuBerdem hat Lina viele Freunde in der Stadt
und geht hier ihren Hobbys nach. ,,Wenn wir aufs Land
gezogen waren, hatten wir das alles nicht so gut unter
einen Hut bekommen.” Dank der Lage des neuen Hau-
ses sind alle wichtigen Punkte in der Stadt in klrzester
Zeit zu erreichen.

Nach der Entscheidung flir die Immobilie musste jetzt
die richtige Finanzierung gefunden werden. ,Hier hat
uns die Stadtverwaltung Gera sehr geholfen. Die Mitar-
beiter haben uns auf die Familienbauférderung der TAB
aufmerksam gemacht.” Fiir die Familie kamen diese
Hinweise genau zur richtigen Zeit. ,Die glinstigen Kon-
ditionen haben uns die Finanzierung leichter gemacht”,
erklart der Familienvater die Entscheidung fir die Thi-
ringer Aufbaubank. Nun wohnen sie bereits seit einigen
Monaten in ihrem neuen Zuhause und kénnen
in Ruhe die oberen zwei Etagen des Mehr-
familienhauses ausbauen und sanie-
ren. Das erste Obergeschoss wird
zu einer gemiutlichen Wohnetage
mit Kamin umgebaut. Unterm
Dach entsteht eine Ruhezone
mit zwei Schlafzimmern und
zwei Badern. Der Garten soll
den Kindern als Spielplatz die-
nen. Die Schaukel ist bereits
gekauft, der Sandkasten und
die Rutsche sind fest in Planung.
Ende nachsten Jahres wird alles

fertig sein.

DiejungeFamilieistmitihrer Entschei-

dung rundum zufrieden: ,,Wir haben hier

unseren Platz gefunden. Ein Ort, an dem wir uns wohl-
fiihlen.”






‘ 10 ‘ THURINGEN-INVEST

AUF DEN STUFEN DES

ERFOLGS — MIT

THURINGEN-INVEST

Vor der Wende hat Uwe Liefeith als Tischler in der
Werkstatt hinter dem Haus der Familie Fenster und
Tlren gebaut. Damit hat er den Grundstein fir ein
erfolgreiches Familienunternehmen gelegt, in dem die
Leidenschaft zum Werkstoff Holz jederzeit prasent ist.
Sein Sohn Marco erzahlt von der Unternehmensgriin-
dung und den Zukunftsplanen der Wippertal GmbH. Er
ist sichtlich stolz auf das gro3e Produktionsgebaude mit
angrenzender moderner Ausstellungsflache im Gewer-
begebiet der Gemeinde Sollstedt. Bis 1994 haben die
Liefeiths jedes Jahr etwa 25 Geschosstreppen gebaut.
Heute sind es um die 1.000 Treppen, die jahrlich die
Werkhalle verlassen. Eine stolze Zahl, auf die der junge
Geschaftsfliihrer gerne hinweist. Seit Mitte der Neunzi-
gerjahre arbeitet die Familie als Franchisenehmer mit
der Firma Treppenmeister zusammen.

Gemeinsam mit Mutter Carina fiihren die drei die Trep-
penmeister Wippertal GmbH. In den letzten Jahren
hat sich der Markt verandert: ,Vor unserer Haustur, in
Thiiringen und Sachsen-Anhalt, spliren wir die Abwan-
derung junger Menschen, was unweigerlich zu weniger
Neubauten flhrt”, gibt Marco Liefeith zu bedenken.
»Wir haben uns darauf eingestellt und uns zusatzlich
den Sanierungsmarkt erschlossen. Dieser weist gute
Wachstumsraten auf.” Zudem gibt es in der Region
gut aufgestellte und solide Bauunternehmungen, die
im suddeutschen Raum, Berlin oder dem Ruhrgebiet
aktiv sind. ,Die nehmen schlicht unsere Treppenanla-
gen mit auf die Reise”, freut sich Marco Liefeith. Denn
Franchiseunternehmen unterliegen dem Gebietsschutz
und sind somit auf Auftraggeber aus der Region ange-
wiesen.

,Das Ringen um den Kunden wird starker und unsere
Produktion muss flexibler und wirtschaftlicher werden.
Deswegen ist es fiir uns sehr wichtig, in eine moderne
Technikausstattung, wie zum Beispiel CNC-Maschinen,
zu investieren.” Diese programmierbaren Maschinen
zur Holzbearbeitung erhéhen die Effizienz und die Qua-
litat. SchlieBlich soll jede Treppenanlage spatestens

*
** **
*  x
Lo

EUROPA FUR THURINGEN
EUROPAISCHER FONDS FUR REGIONALE ENTWICKLUNG

vier Wochen nach der
Bestellung ausge-
liefert werden. Und

sie soll lange halten.
Bestenfalls mehr als
zwei Generationen sol-
len auf einer Wippertaler
Treppe auf und ab gehen
konnen.

+~Auf die Fordermoglichkeiten der TAB

hat uns die IHK aufmerksam gemacht. Die Mitarbei-
ter haben uns das neue Programm Thiringen-Invest
empfohlen und wir kénnen sagen, dass das ein sehr
guter Tipp war”, bestatigt Carina Liefeith. Die Kombi-
nation aus Zuschuss und zinsglinstigem Darlehen war
Uberzeugend und die Zusammenarbeit mit der Kreis-
sparkasse Nordhausen unkompliziert. Besonders gut
bewertet sie das Informationsangebot auf den Internet-
seiten der Thiringer Aufbaubank.

Neben der technischen Investition spielt die Schulung
der 29 Mitarbeiter im Unternehmen eine grof3e Rolle.
»SchlieBlich wollen die Maschinen perfekt bedient wer-
den”, so Marco Liefeith.

Als weiteren Schritt zur Zukunftssicherung hat der
umsichtige Unternehmer die Erweiterung der Produkt-
palette auf den Weg gebracht. ,Die Kunden wollen
haufig Produkte und Dienstleistungen aus einer Hand.
Das bedeutet, dass wir uns auch um Tiren, FuBboden
oder Wande kiimmern und gleichzeitig notwendige
Arbeiten wie malertechnisch perfekte Anpassungen
im Treppenhaus mit erledigen.” Denn nah am Kunden
und dessen Wiinschen zu sein, ist dem Familienunter-
nehmen besonders wichtig. Kundenwiinsche flossen
in die Entwicklung der ,Flistertreppe” PIANO ein. Wer
auf das trittschallgedampfte Modell setzt, kann viele
Jahrzehnte das gute Geflihl haben, dass sein Kauf
~Made by Wippertal in Thiringen” eine gute und kluge
Entscheidung war.






‘ 12 ‘ UNSERE NEUEN

Beim Fototermin ist das Atrium der Aufbaubank gut
geflllt. Der Fotograf hat alle Hande voll zu tun, um die
neuen Aufbaubanker in die richtige Position zu riicken.
Kein Wunder, denn 2008 hat die Bank 62 neue Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in ihre Reihen aufgenommen.
Das heil3t 62 neue Gesichter, 62 neue Lebenslaufe,
62 verschiedene Personlichkeiten, die das Bild in und
von der TAB noch interessanter machen.

Fir jeden einzelnen ,Neuen” bedeutet das zunachst:
neue Kollegen und Kunden kennen lernen, interne
Ablaufe begreifen und sich spezifisches Produkt-
wissen aneignen. Gefordert sind Einsatzbereitschaft,
Arbeitswille und Sozialkompetenz - wie in jedem
anderen Unternehmen auch. Bei der Thirin-

ger Aufbaubank zu arbeiten, hat jedoch

einen entscheidenden Unterschied:

Der Erfolg der Bank ist zugleich

der Erfolg Thiiringens in Form

neuer, leistungsfahiger Betrie-

be, neuer Arbeitsplatze oder

neu gebauter Einfamilien-

hauser.

Die meisten neuen Mitar-

beiter haben taglich mit

den Kunden der Aufbau-

bank zu tun: Unternehmer,

Existenzgriinder, Landwirte,

Blrgermeister und Kammerer,
Wohnungsbaugesellschaften

oder Familien, die ein Eigenheim

finanzieren wollen. Die Kunden sol-

len sich gut beraten und verstanden

fihlen — das geht am besten, wenn der

Berater die Praxis aus dem Effeff kennt. Ein Beispiel
ist Barbel Beetz, neue Mitarbeiterin in der TAB-Land-
wirtschaftsforderung. Die studierte Diplom-Agrar-Oko-
nomin startete ihre berufliche Karriere in einem Land-
wirtschaftsbetrieb. Nach einigen Jahren wechselte sie
dann in den offentlichen Verwaltungsdienst in limenau

und leitete das Referat Landwirtschaft. Hier war sie
flr alle Forderangelegenheiten zustandig. Mit ihren
Berufserfahrungen hat sie beide Seiten kennen gelernt:
sowohl die Praxis als auch die Verwaltungsstrukturen.
Dieses Wissen kann sie nun in ihrer Arbeit einsetzen:
,Die Geschaftsfiihrer und Landwirte, die zu uns kom-
men, haben ganz andere Anspriiche und Probleme
als Handwerker oder Industrieunternehmer. Unsere
Kunden merken schnell, dass sie von Menschen mit
entsprechender Erfahrung in der Landwirtschaft bera-
ten werden.”

Zu einer Forderbank gehoren standige Veranderun-

gen: neue EU-Richtlinien, neue Verwaltungsvorschrif-

ten, neue Software, neue Produkte. Die TAB leis-

tet mit zahlreichen internen und externen

Seminaren einen entscheidenden Bei-

trag fur die Qualifikation ihrer Mit-

arbeiter. Daran hat auch Kevin

Auffenbauer teilgenommen.

Der 27-Jahrige ist direkt nach

dem Fachhochschulstudium

zur TAB gekommen. Um ihn

flir seine Tatigkeit im For-

dermittelcontrolling fit zu

machen, hat er Spezialse-

minare zum Vergabe- und

Zuwendungsrecht besucht.

Er Gberprift nun vor Ort, ob

die finanzierten Unternehmen

die Forderbedingungen einhal-

ten. Dadurch bekommt er einen

guten Einblick, wie die Fordermit-

tel bei den Unternehmen eingesetzt

werden. ,Unsere Finanzierungshilfen sind

fur die Unternehmen auf3erst wichtig. Erst dadurch

konnen Investitionen getatigt, neue Ideen umgesetzt,

Geschafte erweitert und neue Arbeitsplatze geschaf-

fen werden. Diese positiven Effekte zu erleben, macht

den Spall an meiner Arbeit aus”, so Kevin Auffen-
bauer.



Ohne eine reibungslose, gut strukturierte Verwaltung
funktioniert ein Unternehmen nicht. In der Aufbaubank
sorgt Peter Dannhauer, neuer Verwaltungsleiter der
TAB, fir das Rundlaufen des Verwaltungsbetriebes.

Sein Urteil nach den ersten Wochen in der Bank: ,Egal
ob Brandschutz, Beschaffung oder Kunstausstellungen
im Atrium - alles will organisiert und abgesichert sein.
Jeder Tag ist anders. Jeder Tag ist spannend.” Der 43-
jahrige Verwaltungsprofi ist nach seiner Tatigkeit als
Abteilungs- und Referatsleiter, unter anderem bei der
Stadtverwaltung Gotha und beim staatlichen Umwelt-
amt, nun seit letztem Herbst bei der TAB. In seiner 20-
jahrigen Berufspraxis war es ihm immer wichtig, nicht

UNSERE NEUEN | 13 |

einfach nur Dienst nach Vorschrift zu machen: ,Der
Beruf ist ein wichtiger Bestandteil meines Lebens, da
will ich das Geflihl haben, am richtigen Platz zu sein
und etwas bewegen zu kénnen.”

Beim Fotoshooting mit den neuen Mitarbeitern sieht
man viele lachelnde Gesichter. Simone Ring, Mitar-
beiterin der Abteilung Wasserwirtschaft, bringt es auf
den Punkt: ,Man hat bei der Aufbaubank das Gefiihl,
dass Wissen und Erfahrung der einzelnen Mitarbeiter
gut eingesetzt werden. Ich fiihle mich im Kreis meiner
Kollegen wohl und beruflich gefordert — hier ist man
gern eine von den Neuen.”






Thuringer Aufbaubank

Die Forderbank.
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LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT 2008

Zusammensetzung des Thiiringer Aufbaubank-Konzerns

Bilanzsumme in TEUR

Die Thiringer Aufbaubank (TAB) ist das zentrale Forderinstitut des Frei-
staates Thiringen. Die Bank gewahrt Finanzhilfen in der Wirtschafts-,
Wohnungsbau-, Stadtebau- und Infrastrukturforderung. Rechtliche Grund-
lagen der TAB sind vor allem die zwischen Bundesregierung und Europa-
ischer Kommission getroffene Verstandigung Il tber die Ausrichtung
rechtlich selbststandiger Forderinstitute sowie das Thiringer Aufbau-
bankgesetz. Der Freistaat Thuringen ist der alleinige Anteilseigner; er ist
Gewahrtrager der Thiiringer Aufbaubank und tragt die Anstaltslast.

Die TAB verfligt Uber die rechtlichen und organisatorischen Vorausset-
zungen, alle Forder- und Bankgeschafte durchzufiihren, die ihr durch die
Verstandigung Il und das Thiringer Aufbaubankgesetz eingerdumt wur-
den. Das Forderkreditgeschaft wickelt die TAB als wettbewerbsneutraler
Partner liber die Banken und Sparkassen ab. Die Thiringer Aufbaubank
unterhalt Regionalbiiros in Nordhausen, Eisenach, Gera, Suhl und Erfurt,
die die Kunden beraten und bei der Antragstellung unterstutzen.

Die Thiringer Aufbaubank bildet zusammen mit sechs verbundenen
Unternehmen den TAB-Konzern. Neben der TAB werden drei Unterneh-
men, die GFAW, die bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh
sowie die Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG in den Konzernab-
schluss einbezogen. Die Geschaftsentwicklung ist mafl3geblich von der
TAB gepragt. Wesentliche Abweichungen im Geschéftsverlauf und der
Lage von Konzern und TAB werden erlautert.

31.12.2008 31.12.2007

TAB Anstalt 6ffentlichen Rechts, Erfurt

2.287.361 2.008.710

bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt 2.677 2.024

PET Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt 44.158 11.475

GFAW - Gesellschaft fur Arbeits- und Wirtschaftsforderung des Freistaats
Thiringen mbH, Erfurt

3.184 2.791

Nicht einbezogen in den Konzernabschluss:

TAB Systems GmbH, Erfurt

28

Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH, Erfurt

25

Private Equity Thiringen Initiator GmbH & Co. KG, Erfurt
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Die deutsche Wirtschaft und in der Folge auch die Thiringer Wirtschaft
entwickelten sich 2008 zweigeteilt: Das noch gute nationale Wirtschafts-
wachstum von 1,3 % griindet auf dem sehr guten ersten Jahresviertel; die
positiven Impulse beruhten insbesondere auf Investitionen der Unterneh-
men. Ab April nahm die Wirtschaftsleistung kraftig ab. Im letzten Quartal
beschleunigte sich der Abschwung im Zuge der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise, die deutsche Wirtschaft befindet sich seither in einer tiefen
Rezession.

Die Thiringer Wirtschaft entwickelte sich dhnlich. Sie wuchs im Gesamtjahr
2008 um 1% und lag damit leicht Glber dem Durchschnitt der neuen Lander.
Dabei stieg die Wirtschaftsleistung im ersten Halbjahr kraftig um 2,4%. Die
Dynamik lie3 jedoch im zweiten Halbjahr deutlich nach, wobei vor allem die
Verlangsamung des Industriewachstums im letzten Quartal die gesamtwirt-
schaftliche Expansion verringerte.

Auch vor diesem Hintergrund hat sich das Neugeschaft der Thiringer Auf-
baubank 2008 dennoch sehr positiv entwickelt:

17|

ZUSAGEN 2008/2007 IM VERGLEICH

Kredite gesamt 350 Mio. EUR

Blrgschaften I 8 Mio. EUR . 2008
10 Mio. EUR

2007

Das Fordervolumen wuchs um rund 32% auf 751 Mio. EUR. Die TAB hat
im Zuschussbereich signifikant zugelegt; auch die Nachfrage nach Finan-
zierungsangeboten blieb bis zum Jahresende hoch. Positiv wirkten sich die
hohen Investitionen der Thiringer Wirtschaft aus, die Investitionszuschiisse
und Investitionsdarlehen kraftig nachfragte. Die Bank Ubernahm in der
Landwirtschafts- und Umweltschutzférderung zudem neue Aufgaben. Die
Zusagen in diesen Geschéftsfeldern machen etwa 10% des Neugeschafts-
volumens aus.
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WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Die Thiringer Aufbaubank unterstiitzt die Thiringer Wirtschaft mit
Zuschissen, zinsverbilligten Krediten, Blirgschaften und eigenkapitalahn-
lichen Finanzierungen. Kleine und mittlere Unternehmen sowie Existenz-
grinder stehen im Fokus der Wirtschaftsforderung. Fir die Thiiringer
Wirtschaftsférderung stellt die Europaische Union (ber die Europaischen
Strukturfonds von 2007 bis 2013 etwa 2,1 Mrd. EUR bereit.

Zusagen Programme
Wirtschaftsférderung

(Angaben in Mio. EUR)

M Investitionszuschusse 277 |

B Technologiefoérderung 38,

B Forderkredite Wirtschaft 89,

M Konsolidierungsfonds 2,
Thuringen-Kapital 2,

M Birgschaften 8,

I Sonstiges 5

Investitionen von Industrieunternehmen, produktionsnahen Dienstleis-
tern sowie in wirtschaftsnahe Infrastruktur fordert der Freistaat Thuringen
mit Zuschiissen der Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” (GRW). Die Bank bewilligte im Berichtsjahr 353 GRW-
Zuschusse in der einzelbetrieblichen Férderung; das Zuschussvolumen
stieg um 23% auf 193,8 Mio. EUR. Darliber hinaus bewirtschaftete die
TAB in der wirtschaftsnahen Infrastruktur 25 Zuschiisse mit einem Bewil-
ligungsvolumen von 62,3 Mio. EUR.

Mit der GRW-Férderung wurden insgesamt Unternehmensinvestitionen
in Hohe von 1.388 Mio. EUR und kommunale Investitionen in Héhe von
93,8 Mio. EUR angeschoben. Die Unternehmen haben sich verpflich-
tet, 3.780 neue Arbeitsplatze zu schaffen sowie 17.280 Arbeitsplatze zu
sichern.

Anfang 2008 wurde das Landesinvestitionsprogramm durch das neue For-
derprogramm THURINGEN-INVEST abgelost. Das neue Produkt wendet
sich an den kleinen Mittelstand — also vor allem an Handwerker, Handel,
Dienstleister sowie Existenzgriinder. THURINGEN-INVEST besteht aus
einem Investitionszuschuss von bis zu 20.000 EUR und kann mit einem
zinsglinstigen Darlehen bis 100.000 EUR kombiniert werden. Der Kre-
dit wird als Refinanzierungsdarlehen Uber die Hausbank beantragt. Die
Thiringer Aufbaubank gewahrt eine Haftungsfreistellung von 50% der
Darlehenssumme.



ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT 2008 ‘

THURINGEN-INVEST ist gut gestartet — die Bank sagte 536 Zuschiisse mit
einem Volumen von 7,0 Mio. EUR und 160 Darlehen mit einem Volumen
von 8,5 Mio. EUR zu. Dies liegt tiber den TAB-internen Planungen. Das
Programm wird zu 75% aus dem Europaischen Fonds fir regionale Ent-
wicklung (EFRE) und zu 25% aus Landesmitteln finanziert.

Im Bereich Technologie unterstiitzt die Thiiringer Aufbaubank innovative
Unternehmen sowie wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen. Schwer-
punkte sind Forschung und Entwicklung, Investitionen in modernste Tech-
nik, Verbundprojekte sowie Personalausgaben fiir Fachpersonal und wis-
senschaftliche Nachwuchskrafte. 2008 bewilligte die Bank 131 Vorhaben
mit einem Volumen von 38,1 Mio. EUR. Das geforderte Projektvolumen
betrug 72,5 Mio. EUR.

Die Technologieférderung wurde 2008 (ibersichtlicher gestaltet und in drei
Forderrichtlinien zusammengefasst: ,Einzelbetriebliche Technologiefor-
derung”, eine Richtlinie ,Forderung von Personal in Forschung und Ent-
wicklung” sowie eine Richtlinie fiir ,Verbundprojekte” von Wissenschaft
und Wirtschaft.

Mit dem Landesprogramm Fremdenverkehr sowie aus einem Teilbereich
der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (GRW) fordert die TAB touristische Infrastrukturprojekte, wie zum
Beispiel Radwege, Wanderwege oder touristische Ausschilderungen. Im
Geschaéftsjahr 2008 bewilligte sie in diesem Forderbereich 14,2 Mio. EUR
(einschl. GRW touristische Infrastruktur) flir insgesamt 30 Projekte.

Eine wichtige Finanzierungshilfe der TAB fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen sind zinsverbilligte Darlehen, die Uber die Hausbanken beantragt
und ausgezahlt werden. Uber das Kreditprogramm GuW Plus werden
insbesondere Investitionen und Betriebsmittel finanziert. Das Programm
wurde stark nachgefragt — das bewilligte Darlehensvolumen erhohte sich
um 8,8% auf 80,9 Mio. EUR. Nach Unternehmensangaben werden damit
570 Arbeitsplatze geschaffen und 8.040 gesichert; die finanzierten Investi-
tionen betragen 143,2 Mio. EUR.

Die Thiringer Aufbaubank gewahrt eigenkapitalnahe Finanzierungen
fir kleinere Unternehmen, Existenzgriinder und Freiberufler Giber das
2004 eingefiihrte Produkt THURINGEN-KAPITAL. Im Geschaftsjahr bewil-
ligte die Thiringer Aufbaubank im Rahmen von THURINGEN-KAPITAL
13 Nachrangdarlehen mit einem Volumen von 2,0 Mio. EUR.

19|
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Durch Forderung geschaffene Arbeitsplatze

zusatzlich
geschaffene
Arbeitsplatze

Gemeinschaftsaufgabe

. Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) 3.780
THURINGEN-INVEST 390
GuW Plus Griindungs- und Wachstumsfinanzierung 570

Summe 4.740

Umstrukturierungshilfen fur Unternehmen in Schwierigkeiten vergibt die
Bank aus dem Konsolidierungsfonds. Voraussetzung fiir diese Hilfe ist ein
tragfahiges Umstrukturierungskonzept. Das Zusagevolumen sank im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,5 Mio. EUR auf 1,6 Mio. EUR. Hier wirkte sich die
gute Konjunktur im ersten Halbjahr 2008 aus; 2009 ist mit einer wesentlich
hoheren Nachfrage nach dieser Finanzierungshilfe zu rechnen.

Die Thiringer Aufbaubank verblrgt Darlehen an Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft von 1,0 Mio. EUR bis 2,5 Mio. EUR und sagte im
Berichtszeitraum in diesem Geschaftsfeld zwolf Burgschaften mit einem
Gesamtvolumen von 8,4 Mio. EUR zu.

Weiter intensiviert hat die Thiringer Aufbaubank 2008 das Kreditge-
schaft mit 6ffentlichen Kunden bzw. Kommunen. Die Bank nutzt hier
die Moglichkeiten, die ihr die mit der Europaischen Kommission getrof-
fene Verstandigung Il Uber die Ausrichtung rechtlich selbststandiger
Forderinstitute sowie das Thiringer Aufbaubankgesetz bieten. Durch
ihre gunstige Refinanzierung kann die Thiringer Aufbaubank in diesem
Geschaftsfeld im Interesse der Kommunen wettbewerbsfahige Angebote
machen. Das im Jahr 2008 zugesagte Darlehensvolumen stieg um 13%
auf 194,1 Mio. EUR. Die Thiiringer Aufbaubank erhielt im Oktober 2008
von der Europaischen Investitionsbank (EIB) ein Globaldarlehen Uber
50 Mio. EUR, das zur Refinanzierung kommunaler Infrastrukturprojekte
im Freistaat dient.
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FORDERUNG DER LANDWIRTSCHAFT UND
WASSERWIRTSCHAFT

Die Thuringer Aufbaubank Gibernahm 2008 verschiedene Forderprogramme
aus dem Geschaftsbereich des Thiiringer Ministeriums fiir Landwirtschaft,
Naturschutz und Umwelt. Die Forderprogramme werden tUber den Europai-
schen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und den Européischen Fonds
fir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) kofinanziert.

21|

B Forderung der Wasserwirtschaft 60 |

B Agrarinvestitionsférderungsprogramm
Thuringen (AFP 2007) 10,

B Forderprogramm Marktstrukturverbesserung =~ 3 |

Uber das Agrarinvestitionsforderungsprogramm Thiiringen (AFP 2007)
werden Zuschiisse an landwirtschaftliche Unternehmen vergeben. Gefor-
dert werden Investitionen, um die Unternehmen wettbewerbsfahiger zu
machen, zuséatzliche Einkommensquellen zu erschlieRen und landwirt-
schaftlich erzeugte Produkte direkt zu vermarkten. Insgesamt erhielten
148 Unternehmen einen Forderbescheid; das bewilligte Zuschussvo-
lumen betrug 9,9 Mio. EUR. Das Investitionsvolumen beléduft sich auf
54,5 Mio. EUR.

Das Forderprogramm Marktstrukturverbesserung (Teilbereich Investitio-
nen) richtet sich an Unternehmen, die landwirtschaftliche Produkte lagern,
verarbeiten oder vermarkten. Die Bank bewilligte 14 Forderbescheide mit
einem Zuschussvolumen von 3,0 Mio. EUR, das Investitionsvolumen
betrug 16,0 Mio. EUR.

In der Wasserwirtschaft (ibernahm die Thiringer Aufbaubank fiir vier
Forderrichtlinien alle Bearbeitungsschritte — von der Fordermittelberatung
uber die Bewilligung und Auszahlung bis hin zur Verwendungsnach-
weiskontrolle. Gefordert werden z.B. Investitionen in Abwasseranlagen
sowie in die Trinkwasserversorgung, aber auch der Hochwasserschutz
und die Gewasserrenaturierung. Die Forderung soll insbesondere die
Wasserqualitat der Gewasser sowie die Trinkwasserqualitat verbessern.
Dariiber hinaus sinken durch die Foérderung Geblhren und Beitrage.
Insgesamt bewilligte die Thiringer Aufbaubank in der Wasserwirtschaft
169 Zuschusse mit einem Volumen von 59,9 Mio. EUR, das Investitions-
volumen betrug insgesamt 116,1 Mio. EUR.

Zuschussbewilligungen
Land- und Wasserwirtschaft 2008

(Angaben in Mio. EUR)
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BETEILIGUNGEN

Ein weiteres wichtiges Betatigungsfeld ist das Beteiligungsgeschaft. Dazu
bedient sich die TAB ihrer 100%igenTochter bm-t beteiligungsmanage-
ment thiringen gmbh, die Managementgesellschaft flr vier Beteiligungs-
fonds ist: Tl - Thiringer Innovationsfonds, VCT - Venture Capital Thirin-
gen GmbH & Co. KG, TIB - Thiiringer Industriebeteiligungs GmbH & Co.
KG sowie PET - Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG. Die bm-t stellt
in Thiiringen ansassigen Griindern und Unternehmen {iber diese Fonds
Kapital in den unterschiedlichen Phasen der Unternehmensentwicklung
zur Verfligung. Die bm-t investiert insbesondere in junge Technologieun-
ternehmen, die neue Produkte entwickeln, sowie in wachstumsstarke
Industrieunternehmen.

Die bm-t betreut ein Fondsvolumen von 170,0 Mio. EUR, davon waren
zum 31.12.2008 insgesamt 120,2 Mio. EUR (Vorjahr: 86,4 Mio. EUR) in
58 Unternehmen (Vorjahr: 46 Unternehmen) investiert. Im Geschéftsjahr
2008 waren wesentliche Zugange bei offenen und stillen Beteiligungen
sowie sonstigen Ausleihungen der gemanagten Fonds zu verzeichnen.
Die TIB zahlte 7,4 Mio. EUR an drei Unternehmen, die PET 35,0 Mio. EUR
an 14 Unternehmen und die VCT 2,0 Mio. EUR an vier Unternehmen aus.
Darliber hinaus hat die VCT verbindlich zugesagt, weitere Mittel in Hohe
von 1,1 Mio. EUR an die Beteiligungsunternehmen auszuzahlen. Der Thu-
ringer Innovationsfonds zahlte 2008 an fiinf Unternehmen 0,6 Mio. EUR
aus und realisierte 0,7 Mio. EUR in Form von Beteiligungsriickzahlungen.

Ein wesentliches Instrument des Beteiligungsgeschéfts ist der PET-Fonds.
Der Fonds ist mit 70,9 Mio. EUR dotiert, davon stellen 30,9 Mio. EUR pri-
vate Investoren zur Verfiigung. Der PET-Fonds investiert speziell in kleine
und mittlere Unternehmen mit Gberdurchschnittlichen Wachstumspers-
pektiven sowie Start-ups, die neue Produkte entwickeln. Der Fonds hat
2008 14 Beteiligungsvertrage gezeichnet. Seit Beginn der Investitionspha-
se am 01.07.2006 wurden insgesamt 45,7 Mio. EUR an 24 Unternehmen
ausgezahlt. Davon entfiel auf das Jahr 2008 ein Gesamtvolumen von
24,3 Mio. EUR.
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FORDERANGEBOTE FUR BESCHAFTIGUNG,
BERUFSBILDUNG UND SOZIALES

Die GFAW - Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsférderung des
Freistaats Tharingen mbH unterstutzt mit ihren Leistungsangeboten
Beschaftigung, Berufsbildung und Soziales. Die GFAW setzt fast alle
Uber den ESF kofinanzierten Richtlinien des Landes um. 2008 wurden flr
Beschaftigungs- und Berufsbildungsprojekte 146,4 Mio. EUR bewilligt. Im
Vergleich zu 2007 entspricht das einem Zuwachs von 50,2 Mio. EUR. Uber
88.300 Projektteilnehmer profitieren von den zugesagten Fordermitteln.
Seit dem 1. Mai 2008 zahlen zum Leistungsspektrum der GFAW auch
Richtlinien, die vorher vom Landesamt fiir Soziales und Familie (LASF)
umgesetzt wurden. Das betrifft Bereiche der Sozial-, Jugend- und Famili-
enpolitik. In diesem neuen Geschéftsbereich wurden im Berichtszeitraum
221 Antrage zur Bewilligung gebracht und 21,6 Mio. EUR gebunden. Die
Forderung erfolgte ausschlieBlich durch Zuschiisse.

Die GFAW bewilligt Fordergelder fiir Unternehmen, Existenzgrinder,
Bildungstrager, offentlich-rechtliche Trager, Kammern, Vereine, Verbande
sowie Trager der freien Wohlfahrtspflege. Die Lebenssituation von Men-
schen, die von den bewilligten Geldern profitieren, ist unterschiedlich.
Sie reicht von Unternehmern und Arbeitnehmern Uber Arbeitslose und
Existenzgriinder bis hin zu am Arbeitsmarkt benachteiligten Menschen.
Mit den Programmen des ehemaligen LASF werden Familien, Kinder,
Jugendliche, Pflegebediirftige, altere Menschen und Behinderte, aber
auch Schwangere und Schuldner unterstitzt.

Der Freistaat Thiiringen forderte liber die GFAW im Berichtszeitraum
Existenzgriindungen, Beschaftigung schaffende Infrastrukturprojekte und
gewahrte Einstellungszuschiisse. Damit wurden der Aufbau und die
Sicherung junger Unternehmen sowie die Einstellung von Behinderten
oder auf dem Arbeitsmarkt benachteiligten Menschen unterstiitzt. Insge-
samt wurden fir diese Ziele 38,7 Mio. EUR bewilligt; von den zugesagten
Fordermitteln profitierten 3.900 Personen.

Weiterbildung und berufliche Integration bildeten zwei weitere Forder-
schwerpunkte. Arbeitnehmer und Unternehmer sollen in die Lage versetzt
werden, ihre Qualifikationen den sich verandernden Arbeitsbedingungen
anzupassen. Ebenso sollen arbeitslose Frauen, Jugendliche und altere
Arbeitslose sowie Langzeitarbeitslose, aber auch Behinderte, Migranten
und gering Qualifizierte ihre Beschaftigungsfahigkeit starken und neue
Beschaftigungspotenziale nutzen. Im Auftrag des Freistaats finanzierte die
GFAW insgesamt 289 Projekte mit 43,7 Mio. EUR.

Auch die berufliche Erstausbildung wird unterstiitzt. 364 Antrage wurden
bewilligt, 40,2 Mio. EUR zugesagt. Von diesen Zuschussen profitierten ins-
gesamt 48.000 Projektteilnehmer. 11.900 Schiilerinnen und Schiiler von
Regelschulen, Forderschulen und Gymnasien sowie Jugendliche ohne
Schulabschluss und Ausbildungsreife konnten sich in 229 Projekten auf
ihren kiinftigen Beruf vorbereiten. 9,8 Mio. EUR wurden dafiir bewilligt.
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Das Thiringen-Jahr bietet Jugendlichen die Moglichkeit, in verschiede-
nen gesellschaftlichen Bereichen tatig zu sein (z.B. Soziales, Gesundheit,
Kultur, Umweltschutz, Sport) und sich beruflich zu orientieren. 2008
wurden Zuschiisse in Hohe von 3,5 Mio. EUR gewahrt. Mit diesem Geld
wollen 1.250 Jugendliche das Thiringen-Jahr absolvieren.

WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Die Thirringer Aufbaubank vergibt Darlehen zum Kauf oder Bau eigenge-
nutzter Immobilien und hilft damit bestimmten Einkommensgruppen, ins-
besondere Familien mit Kindern, Wohneigentum zu erwerben. Vermieter
kénnen fiir die Wohnungsmodernisierung und Instandsetzung sowie zum
Neubau zinsglinstige Darlehen erhalten, damit die so geférderten Woh-
nungen zu sozial vertraglichen Bedingungen vermietet werden konnen.

Forderinstrumente der Thiringer Wohnraumférderung sind Darlehen und
Birgschaften. Die Bank prift die Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit
der Bauherren, stellt die Bewilligungsbescheide und Foérderzusagen zu,
reicht die Fordermittel aus und tUbernimmt die Darlehensverwaltung.

Die Thiiringer Aufbaubank bearbeitete 2008 Zusagen Uber 41,5 Mio. EUR,
eine Steigerung von 136% im Vergleich zum Vorjahr. Davon entfielen
29,7 Mio. EUR auf die Modernisierung von 1.592 Mietwohnungen und
3,4 Mio. EUR auf den Neubau von 93 Mietwohnungen.

Darlehenszusagen
Wohnungsbauférderung

(Angaben in Mio. EUR)

B Darlehen Mietwohnungsmodernisierung 30 |

M Darlehen Neubau Mietwohnungen 3,

B Darlehen Eigenwohnraum 8,
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Die Thiringer Aufbaubank hat die Eigenheimférderung neu ausgerichtet.
Insbesondere Familien mit mittleren Einkommen kénnen tber das Thiirin-
ger Familienbaudarlehen ihre Hausbankfinanzierung mit einem Nachrang-
darlehen bis zu 100.000 EUR abrunden. Finanziert werden Bau, Kauf oder
Ausbau der eigenen vier Wande. Die ,Schaffung von Wohneigentum in
der Stadt” wird durch ein weiteres Forderprogramm des Freistaats unter-
stiitzt. Uber das Thiiringer Modernisierungsdarlehen kénnen Eigenheime
und Eigentumswohnungen zinsglinstig modernisiert und saniert werden.
Die Bank fiihrte 2008 eine umfassende Informationskampagne durch, um
die Produkte der Eigenheimférderung in Thiringen bekannter zu machen.
Die Zusagen in diesem Bereich konnten kraftig gesteigert werden. Die
Bank sagte 238 Darlehen mit einem Volumen von 8,4 Mio. EUR zu, eine
Verdreifachung im Vergleich zum Vorjahr.

In der Wohnraumforderung stehen in den nachsten Jahren viele Darlehen
zur Verlangerung an. Die Kunden konnen die Kredite bereits bis zu drei
Jahre vor Ablauf der vereinbarten Zinsbindung zu den aktuell glinstigen
Konditionen verlangern; die TAB bietet dazu sogenannte Forward-Darle-
hen an. Die Bank vereinbarte im Berichtsjahr 946 vorgezogene Zinskondi-
tionszusagen mit einem Gesamtvolumen von 61,6 Mio. EUR.

BILANZ

Die Bilanzsumme ist per 31.12.2008 gegeniber dem Vorjahr um
305,8 Mio. EUR oder 15,1% auf 2.327,7 Mio. EUR (TAB: 278,7 Mio. EUR
oder 13,9% auf 2.287,4 Mio. EUR) angestiegen. Auf der Aktivseite haben
sich vor allem die Forderungen an Kunden (+141,8 Mio. EUR; TAB:
+141,8 Mio. EUR) erhoht. Daneben stieg der Bestand an Forderungen
an Kreditinstitute (+118,2 Mio. EUR; TAB: +116,7 Mio. EUR) ebenfalls
weiter an. Auf der Passivseite standen erhohten Bankverbindlichkeiten
(+23,4 Mio. EUR; TAB: +23,4 Mio. EUR) und gestiegenen Kundenverbind-
lichkeiten (+252,1 Mio. EUR; TAB: +253,1 Mio. EUR) gesunkene sonstige
Verbindlichkeiten (-21,2 Mio. EUR; TAB: -22,6 Mio. EUR) sowie geringere
Zinszuschussmittel gegenuber, die barwertig in der Position ,passive
Rechnungsabgrenzungsposten” ausgewiesen werden. Trotz des deutli-
chen Bilanzsummenwachstums ist das Geschéaftsvolumen infolge gerin-
gerer Biirgschaftsverpflichtungen (-3,3 Mio. EUR; TAB: -3,3 Mio. EUR)
sowie ebenfalls gesunkener offener Kreditzusagen (-74,4 Mio. EUR; TAB:
-68,3 Mio. EUR) gegeniiber dem Vorjahr nur um 228,1 Mio. EUR auf
2.431,0 Mio. EUR (TAB: um 207,1 Mio. EUR auf 2.390,6 Mio. EUR) ange-
stiegen.

Die Kundenforderungen erhohten sich i. W. aufgrund der Ausweitung des
Kommunalkreditgeschafts. Riickgédnge bei den Kundenforderungen durch
unterjdhrige Zahlungen des Freistaates an die Bank auf Direktkredite mit
Kreditauftrag bzw. Rickbirgschaften sowie Minderungen des Volumens
aus der Wohnungsbaufinanzierung (-14,1 Mio. EUR) konnten somit mehr
als kompensiert werden.
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Der signifikante Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute resultiert aus
der Zunahme des GuW-Plus-Geschéfts sowie der vermehrten Anlage von
kurzfristiger Liquiditat bei Banken.

Die Beteiligungen haben sich im Konzern um 30,6 Mio. EUR aufgrund des
weiteren Fondsaufbaus der PET erhéht.

Die Zinszuschussmittel der Bank sind, wie schon im Vorjahr, tGberproporti-
onal zurickgegangen. Die Bank zahlte nicht mehr benotigte Zinszuschuss-
mittel zurlck.

Die durchlaufenden Kredite und Beteiligungen des Treuhandgeschafts,
die auf beiden Seiten der Bilanz erscheinen, sind zum 31.12.2008 von
214,6 Mio. EUR auf 249,0 Mio. EUR (TAB: von 213,9 Mio. EUR auf
247,9 Mio. EUR) angestiegen. Davon entfallen auf die GFAW 1,0 Mio. EUR.

Trotz leicht angestiegenen Birgschaftsneugeschafts der Bank
(+8,4 Mio. EUR) reduzierten sich im Berichtsjahr die Eventualverbindlich-
keiten aus Blrgschaften und Garantien weiter um 3,3 Mio. EUR. Daneben
haben sich die unwiderruflichen Kreditzusagen um 74,4 Mio. EUR (TAB:
68,3 Mio. EUR) verringert. Wesentlicher Grund fiir die Reduzierung ist
die Auszahlung von Kommunalkrediten, denen nicht im vollen Umfang
entsprechendes Neugeschaft gegeniibersteht.
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ERTRAGSLAGE

Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

Angaben in Mio. EUR

ZinsUberschuss

Laufende Ertrage aus Beteiligungen

Provisionsiberschuss

Sonstige Ertrage/Aufwendungen

Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand
Verwaltungsaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen

Betriebsergebnis

Neutrales Ergebnis

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
und Bewertungen

Risikovorsorge/Bewertungsergebnis

Ergebnisanteil Fremdbesitz

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in Gewinnrlcklagen
in die gesetzliche Ricklage
in andere Gewinnricklagen

Gewinn nach Dotierung der Gewinnriicklagen

Der Zinsuberschuss der Bank war durch die weitere Tilgung des margen-
starken Geschafts, das nur teilweise durch qualitativ gleichartiges Geschaft
ersetzt werden konnte, tendenziell rlcklaufig. Daneben kostete die aus
Vorsichtsgriinden seit Herbst letzten Jahres durchgefiihrte hohere Liqui-
ditatshaltung zusatzliche Performance. Durch eine Volumensteigerung im
Kreditgeschéft, und hier insbesondere im Kommunalkreditgeschéaft, sowie
mit dem Ergebnisbeitrag aus Zinsswapgeschéaften nahm das Zinsergebnis
im Jahr 2008 dennoch zu. Auf Konzernebene trug die Vereinnahmung von
festen Entgelten mit Zinscharakter aus Beteiligungen zusatzlich dazu bei,
dass insgesamt eine Verbesserung des Zinstiberschusses erreicht wurde.

TAB-Konzern

24,3

26,8
6,0

3.3

+0,8

4,1

+0,8

0.2

4,6

0.4

3,8
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Wesentlicher Grund fiir den Riickgang des Provisionsergebnisses waren,
neben dem im Vorjahresvergleich leichten Riickgang des Biirgschaftsbe-
standes sowie dem geringeren Neugeschaft des Konsolidierungsfonds,
die Einmalprovisionen im Zusammenhang mit Refinanzierungsmaf3nah-
men der Bank.

Bei nach wie vor stringentem Kostenmanagement sowohl in der Bank als
auch im Konzern sind die Verwaltungsaufwendungen 2008 angestiegen.
Der Personalaufwand erhohte sich aufgrund gestiegener Mitarbeiteran-
zahl und erhdhter Personalriickstellungen. Die erhdhten Sachaufwen-
dungen ergaben sich durch Anstieg der Raumkosten sowie der externen
Kosten fiir die Wartung des EDV-Systems der Bank.

Da die Kredit- und Blrgschaftsengagements der Bank durch kommunale
und andere voll werthaltige Sicherheiten im Wesentlichen abgedeckt sind,
waren die Forderungsausfalle gering und in ihrer Hohe nahezu stabil. Das
ausgeglichene Bewertungsergebnis resultiert, bei im Vergleich zum Vor-
jahr nahezu unverandertem Risikovorsorgesaldo, aus der Zuschreibung
zu Wertpapieren des Anlagevermdgens, der eine Wertberichtigung auf
Anteile an verbundenen Unternehmen gegeniibersteht.

Konzerneinheitlich werden die Wertpapiere des Anlagevermogens nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Aufgrund der Kursent-
wicklung im Berichtszeitraum wurden bei den Wertpapieren Zuschreibun-
gen von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR) durchgefiihrt.

Das Geschéftsjahr der TAB schlieRt mit einem Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit von 7,0 Mio. EUR (im Konzern: 3,3 Mio. EUR) ab.

Entwicklung des Kreditvolumens der TAB*)

Angaben in Mio. EUR

TAB-Konzern

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Bilanzielles Kreditvolumen

(Forderungen, Wertpapiere, Beteiligungen, Gut-
haben bei Notenbanken und besondere
sonstige Vermogensgegenstande)

1.794,1

Aulerbilanzielles Kreditvolumen
(Burgschaften/Garantien, unwiderrufliche Kredit-
zusagen, Swap-Risikodquivalente)

200,8

Kreditvolumen insgesamt

1.994,9

*) Gem. § 19 Abs. 1 KWG i.V.m. § 2 GroMiKV zum 31.12.2008
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Zum Jahresende beschaftigte der TAB-Konzern 542 Personen (TAB: 323
Personen), das ist ein Zuwachs von 53 Mitarbeitern gegenliber dem Vor-
jahr. Darliber hinaus befanden sich zehn Mitarbeiterinnen in der Elternzeit.
Die Zahl der Auszubildenden stieg auf 14 (TAB: 10).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten im Konzern betragt derzeit 69,0 %
(TAB: 67,2%). Das Durchschnittsalter aller Beschaftigten lag knapp Uber
40 Jahre. Der Anteil der Teilzeitarbeitsplatze blieb mit 8,7% (TAB: 11,4 %)
nahezu konstant.

Altersstruktur der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des TAB-Konzerns

Alter insgesamt

unter 30 52

30 bis 39 154

40 bis 49 170

50 bis 60 151

Uber 60 15

542

Die berufliche und personliche Forderung ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter geniel3t in der TAB eine unverandert hohe Prioritat. Insgesamt
haben 86 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 140 internen, 186 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter an externen Weiterbildungsveranstaltungen
teilgenommen. Besondere Unterstutzung erhielten erneut Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die berufsbegleitend an einer ein- oder mehrjahrigen
Ausbildungs- bzw. FortbildungsmalBnahme teilnahmen. Finf Mitarbeiter
absolvieren an der Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie ein berufsbe-
gleitendes Studium zum Fachbetriebswirt.
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Die Aufteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Bereichen stellt
sich wie folgt dar:

Aufteilung nach Bereichen

31.12.2008 31.12.2007 Veranderung Veranderung
absolut in %

Vorstand (inkl. Sekretariate)

Kundencenter — Regionalbiros

Wirtschaftsforderung Zuschuss

Wirtschaftsforderung Kredit

Wohnungsbauférderung

Forderungsmanagement

Offentliche Kunden

Zentrale Bereiche

Konzernunternehmen

TAB-Konzern gesamt

Die Thiringer Aufbaubank nutzt moderne Fihrungsinstrumente. Jahrli-
che Zielvereinbarungsgesprache sowie Beurteilungsgesprache in einem
Rhythmus von zwei Jahren definieren zukilinftige gemeinsame Ziele und
geben den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Feedback Uber ihre
Leistungen.

Das vergangene Jahr stellte erneut hohe Anforderungen an die Flexibilitat
und Einsatzbereitschaft der Belegschaft. Der Vorstand dankt allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, die durch ihre Leistung, ihre Flexibilitat und
ihren personlichen Einsatz wesentlich zum Unternehmenserfolg beigetra-
gen haben, sowie dem Personalrat fiir die konstruktive und verantwor-
tungsvolle Zusammenarbeit.
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RISIKOBERICHT 2008

Die TAB geniel3t die gesetzlich verankerte und uneingeschrankte Gewahr-
tragerhaftung. Als Kreditinstitut im Sinne des § 1 KWG hat sie samtliche
bankaufsichtsrechtliche Normen, insbesondere zur Risikoliberwachung
und -begrenzung (8 25a KWG), zu erfullen. Art und Umfang der Geschafte
ergeben sich aus den forder- und strukturpolitischen Aufgaben. Da die
TAB nicht alle Bankgeschéafte betreibt, treten bestimmte banktypische
Risiken nicht auf, sodass Erleichterungen und Ausnahmetatbestande des
KWG und der MaRisk in Anspruch genommen werden.

STRATEGIE UND ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Bank ist im Hinblick auf die riicklaufige Haushaltsmittelausstattung
und Risikoabschirmung ihrer Programme in zunehmendem MaRe gefor-
dert, gezielt Risiken einzugehen, um neue, haushaltsmittelunabhangige
Geschaftsfelder zu erschlieRen. Damit ist das Augenmerk verstérkt auf die
Risikotragfahigkeit zu richten.

Die vorhandenen Risiken einzeln und in ihrem Gesamtzusammenhang
zu erkennen, zu messen und zu liberwachen, ist Bestandteil der Gesamt-
banksteuerung und des Risikomanagements. Primares Ziel ist es, Ertrags-
risiken durch risikopolitische Vorgaben und Limitstrukturen zu begrenzen.
Voraussetzung hierfiir ist ein zielgerichtetes Informationsmanagement.
Die regelmaRige Berichterstattung tUber die Gesamtrisiken der Bank leistet
neben der Informationsaufbereitung und -bereitstellung auch die Uberwa-
chung der Einhaltung der vom Vorstand im Rahmen seiner Risikopolitik
festgelegten Grenzen.

RISIKOORGANISATION UND -VERANTWORTUNG

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir alle Risiken der Bank
und ist fiir die Konzeption und Umsetzung des Risikomanagementsys-
tems zustandig.

Die Genehmigung der vom Vorstand konzipierten Geschéfts- und Risiko-
strategie sowie der festgelegten kreditnehmerbezogenen Limite obliegt
dem Verwaltungsrat. Daneben legt dieser Volumenlimite fir Kapitalan-
lagen und Kapitalmarktrefinanzierungen fest. Fiir Entscheidungen von
besonderer Bedeutung, z.B. im Eigenrisiko der Bank stehende Kreditent-
scheidungen ab einer festgelegten GroRenordnung, ist die Zustimmung
des Verwaltungsrates erforderlich.

Der Vorstand hat Art und Umfang der zulassigen Geschafte in der Risiko-
strategie gebundelt. Die unter Beachtung der gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Vorgaben vom Vorstand geschaffene Organisation des Risiko-
managementsystems wird im Risikohandbuch der Bank dokumentiert.
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Wahrend die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung durch dezentrale
Managementeinheiten in den verschiedenen Unternehmensbereichen
wahrgenommen wird, obliegt den zentralen Uberwachungseinheiten die
Identifikations-, Quantifizierungs- und Uberwachungsfunktion, einschlie3-
lich der Reportingpflicht.

Als zentrale Uberwachungseinheit fiihrt das Controlling der TAB die ein-
gegangenen Marktpreis-, Adressenausfall- und Liquiditatsrisiken sowie
operationellen Risiken zusammen und beurteilt die Risiken in ihrer
Gesamtheit durch eine Risikotragfahigkeitsanalyse.

Der Dispositionsausschuss berat in Fragen der Aktiv-/Passiv-Steuerung
und der Liquiditatsdisposition der Bank. Er setzt sich aus dem Vorstand,
dem Leiter Treasury, dem Leiter Finanzen und Controlling und dem Risi-
kocontroller zusammen.

RISIKOCONTROLLING UND -REPORTING

Die TAB verfligt im Risikomanagementprozess Uber wirksame Instru-
mente und Regularien. Neben organisatorischen Regelungen wie dem
Risikohandbuch werden die Methoden zur Risikoidentifizierung, -quantifi-
zierung und -kontrolle stetig weiterentwickelt.

Zu den zentralen Aufgaben der Abteilung Controlling in der Risikoma-
nagementorganisation zahlen die Identifizierung, Messung, Limitierung
und Uberwachung sowie das Reporting der fiir die TAB relevanten Risiken
sowie die permanente Kontrolle und Weiterentwicklung der angewandten
Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikoliberwachung und -steue-
rung.

Im Rahmen der Monatsberichterstattung unterrichtet das Controlling die
Geschaftsleitung regelmalig Uber die Entwicklung zentraler Risikokenn-
zahlen, der Auslastung weiterer Limite sowie des handelsrechtlichen
Betriebsergebnisses. Uber die Gesamtrisikosituation und die Ergebnisse
der internen Risikotragfahigkeitsbetrachtung berichtet das Controlling
quartalsweise.

Mit der Anwendung der neuen Risikotragfahigkeitskonzeption ab Septem-
ber 2008 Uberwacht die TAB neben der periodischen Risikotragfahigkeit
auch eine wertorientierte Risikotragfahigkeit, um sich hauptsachlich deren
Fruhwarnfunktion als Vorteil der Totalperiodenbetrachtung zu internen
Steuerungszwecken zu Nutze zu machen und die bislang losgeldste wert-
orientierte Zinsbuchsteuerung in die Risikotragfahigkeitsbetrachtung zu
integrieren.
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Die Budgetermittlung erfolgt dabei in einem zweistufigen Prozess, in dem
zunachst fur jede Risikotragfahigkeitssicht das Risikodeckungspotenzial
als Maximalkapital bzw. -vermdgen zur Risikodeckung nach festgelegten
Berechnungsschemata ermittelt wird. Die eigentliche Limitfestlegung,
also die Festlegung des Anteils am Risikodeckungspotenzial, der tatsach-
lich zur Deckung von Risiken bereitgestellt wird, ist eine geschéftspoli-
tische Entscheidung des Vorstands, die einer Quantifizierung der in der
Risikostrategie festgeschriebenen Risikoneigung entspricht.

Zur Messung des Zinsanderungsrisikos wurden die bereits langjahrig
angewandten Methoden der Zinsbuchsteuerung tbernommen, wahrend
Adressenausfallrisiken bis zur Einflihrung eines etablierten Portfoliomo-
dells in 2009 durch eine Uberleitung der periodischen RisikogroéRe repra-
sentiert werden. Liquiditatsrisiken werden erstmals seit September 2008
quantifiziert und bis zur Einfilhrung eines strategischen At-Risk-Ansatzes
in 2009 mittels eines Schatzverfahrens auf Basis von Refinanzierungs-
spreads ermittelt. Operationelle Risiken werden anhand des regulatori-
schen Basisindikatoransatzes geschatzt. Parallel dazu wird unverandert
die regulatorische Eigenmittelunterlegung gemafR KSA fiir Adressenaus-
fallrisiken bzw. BIA fiir operationelle Risiken tiberwacht und gemeldet, da
die TAB keine Zertifizierung der internen Verfahren anstrebt.

Zur Deckung der existenzbedrohenden und definitionsgemaf nicht
steuerbaren Risiken wird ab September 2008 jeweils das gesamte Risi-
kodeckungspotenzial bereitgestellt, sodass die Ermittlung einer zweiten
Limitstufe zu diesem Zeitpunkt entfallt.

Fir das Kreditrisikocontrolling ist das Zentrale Kreditsekretariat zustan-
dig. Es unterstiitzt den Vorstand und die operativ tatigen Bereiche bei der
Steuerung des Kreditrisikos und Uberwacht insbesondere die Einhaltung
der Kreditrisikostrategie. Zu diesem Zweck erstellt das Zentrale Kreditse-
kretariat vierteljahrlich einen Kreditrisikobericht und nimmt zu Einzelkre-
diten Stellung.

Das Risikomanagementsystem unterliegt einer regelmafigen Prifung
durch die Revision der TAB.
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ADRESSENAUSFALLRISIKEN
(HANDELSGESCHAFT, FORDERGESCHAFT)

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko von Verlusten oder entgangenen
Gewinnen aufgrund von Ausféllen oder Bonitatsverschlechterungen von
Geschaftspartnern. Das Adressenausfallrisiko umfasst neben dem klassi-
schen Kreditrisiko vor allem die Risikoarten Emittenten- und Kontrahen-
tenrisiko sowie Anteilseignerrisiko.

Der Vorstand der TAB hat die strategische Ausrichtung des Kreditge-
schafts der Bank in seiner Kreditrisikostrategie formuliert, die aus der
tibergeordneten Risikostrategie der Bank abgeleitet ist. Die Kreditrisiken
der TAB werden von den Fachbereichen Wirtschaftsférderung Kredit und
Wohnungsbauférderung sowie von der Abteilung Zentrales Kreditsekreta-
riat im Rahmen ihrer jeweiligen Verantwortung gesteuert.

Wichtiges Instrument des portfoliobezogenen Kreditrisikomanagements
ist der Kreditrisikobericht des Zentralen Kreditsekretariats, der viertel-
jahrlich erstellt wird. Der Bericht enthalt Aussagen zur Struktur und Ent-
wicklung des Gesamtportfolios sowie eine Bewertung des Kreditrisikos
in Relation zur Risikotragfahigkeit der Bank. Falls erforderlich, werden
Vorschlage zur Risikobegrenzung unterbreitet. Adressaten des Kreditrisi-
koberichtes sind der Vorstand sowie der Verwaltungsrat der TAB.

Innerhalb der Adressenausfallrisiken stehen die Kreditrisiken im Vorder-
grund. Das Kontrahenten- und Emittentenrisiko ist aufgrund der strengen
Auswabhlkriterien flir die Handelsaktivitaten (festverzinsliche Wertpapiere
bzw. Kontrahenten jeweils mit Investment Grade) als gut vertretbar einzu-
stufen. Das Landerrisiko hat fiir die TAB keine wesentliche Bedeutung, da
ihre Fordertatigkeit regional begrenzt ist.

Das Anteilseignerrisiko wird gesteuert durch ein der Bedeutung ent-
sprechend ausgestaltetes Beteiligungscontrolling auf Konzernebene. Es
beschrankt sich auf strategische Beteiligungen in Hohe von insgesamt
9,2 Mio. EUR. Im Rahmen des Controllings der Beteiligungen werden
grundsitzlich laufend Soll-Ist-Vergleiche erstellt. Uber die Geschéftstatig-
keit der Beteiligungen wird den zustandigen Organen mindestens quar-
talsweise Bericht erstattet. Die getatigten Abweichungsanalysen sind der
UnternehmensgrofRe und dem Investitionsvolumen angemessen.

Fir das Kreditgeschaft der Wirtschaftsforderung gilt vorrangig das Haus-
bankenprinzip. Die Hausbanken libernehmen fiir die Weiterleitungsdarle-
hen ganz oder teilweise die Priméarhaftung.
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Zur Einschatzung der Bonitat der Hausbanken im Weiterleitungsgeschaft,
fir Globaldarlehen und fir Geldanlagen (Emittenten und Kontrahenten
im Handelsgeschaft) werden die Jahresabschlussberichte der Banken
einschlieBlich der externen Ratings durch das Zentrale Kreditsekretariat
ausgewertet. Auf dieser Grundlage werden Gesamtlimite je Adresse und
je Geschaftsart festgelegt, deren Auslastung taglich tGberwacht wird. Die
Bank schéatzt das Adressenausfallrisiko der Kreditinstitute, mit denen sie
in Geschaftsverbindung steht, als gering ein.

Der weit uberwiegende Anteil der Kredite der TAB an Nichtbanken ist
entweder durch die 6ffentliche Hand direkt geschuldet (Kommunalkre-
dite), durch offentliche Sicherheiten (Kreditauftrage, Ausfall- und Rick-
biirgschaften, Garantien, Patronatserklarungen und Haftungsfondsmittel)
abgesichert oder wird treuhanderisch im Auftrag des Freistaates ausge-
reicht. Im Berichtsjahr hat sich das relative Verhaltnis von Blankoanteilen
und Kreditvolumen weiter verbessert. Flir die nicht gesicherten Kreditteile
besteht eine ausreichende, konservativ ermittelte Risikovorsorge. Der
groBte Anteil des verbleibenden Eigenrisikos entfallt auf das Refinan-
zierungsgeschaft mit mittelstdndischen Beteiligungsgesellschaften. Die
ubrigen Risiken sind breit gestreut.

In der Wirtschaftsforderung verfligt die Bank zur Beurteilung und Beprei-
sung von Risiken Uber ein fundiertes Risikoklassifizierungsverfahren, das
kontinuierlich an die Bedirfnisse der TAB angepasst und weiterentwi-
ckelt wird. Die Wohnungsbauférderung der Bank setzt ein System zur
Beurteilung der Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit der geférderten
Bauherren ein. In materiell geringem Umfang werden Eigenwohnraum-
Forderkredite ohne Landesblirgschaften vergeben, die grundbuchlich im
erststelligen Beleihungsraum abzusichern sind (Realkredite). Die Bank
setzt die Beleihungswerte seit 1.1.2008 auf Basis eigener (zuvor: externer)
Wertgutachten fest und beurteilt die Bonitat der Antragsteller anhand
eines vereinfachten Scoring-Verfahrens.

Bei dem Produkt Thiringen-Kapital wird das interne Rating zur Kalkula-
tion von Standardrisikokosten genutzt. Auch im Weiterleitungskreditge-
schaft sind die Hausbankenmargen risikoadjustiert. Zwecks Ermittlung
des regulatorischen Mindesteigenkapitals nach Basel Il wird die Bank die
internen Ratings (,IRB-Ansatz”) nicht heranziehen, sondern aus Kosten-
grinden den ,Standardansatz” wahlen.

Zum 31.12.2008 stehen freie Vorsorgereserven fir allgemeine Bankrisiken
gem. § 340f HGB von 12,4 Mio. EUR zur Verfiigung.

Bei einem haftenden Eigenkapital von 95,5 Mio. EUR und der SolvV-
Eigenkapitalanforderung von 16,3 Mio. EUR betrug die SolvV-Auslastung
zum 31.12.2008 47,03 %.
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MARKTPREISRISIKEN

Das Marktpreisrisiko ist definiert als die Abweichung des tatsachlichen
Ergebniswertes vom erwarteten Ergebniswert der Aktiva, der Passiva
oder der auBBerbilanziellen Positionen, resultierend aus unerwarteten Ver-
anderungen der Zinssatze, Wechselkurse, Aktienkurse, Rohstoffpreise und
zugehorigen Volatilitaten.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit der TAB und der eingeschrankten Handels-
tatigkeit als Nichthandelsbuchinstitut gem. § 2 Abs.11 KWG beschrankt
sich das Marktpreisrisiko fiir die TAB ausschliellich auf das Zinsande-
rungsrisiko, das in der periodischen Sichtweise auch das Kurswertrisiko
borsennotierter Schuldverschreibungen und Spezialfondsanteile ein-
schlief3t.

Die Handelsaktivitaiten der TAB ordnen sich grundsatzlich dem gesetz-
lichen und satzungsmaRigen Auftrag als Forderbank unter und dienen
deshalb in erster Linie der Refinanzierung des Aktivgeschafts sowie der
Liquiditats- und Vermogensdisposition. Arbitragegeschafte sind nicht
gestattet. In der Risikostrategie hat der Vorstand die zulassigen Han-
delsgeschafte definiert. Danach beschrankt sich die TAB bei der Anlage
eigener Mittel auf Tages- und Termingeldanlagen sowie festverzinsliche
Wertpapiere. Letztere werden grundsatzlich dem Anlagebuch zugeordnet
und bis zur Endfélligkeit gehalten. Daneben bestehen zwei Spezialfonds
fur die TAB, deren Geschafts- und Risikostruktur den intern zuldssigen
Geschaften entsprechen. Zur Risikoabsicherung kann die TAB Zinsswaps
abschlief3en.

lhr Zinsbuch steuert die TAB portfoliobasiert nach dem Performancekon-
zept und verfolgt dabei einen passiven Managementstil. Die strategische
Steuerung obliegt dem Dispositionsausschuss und orientiert sich an der
vom Vorstand in diesem Rahmen festgelegten Benchmark. Ziel der Bench-
markorientierung ist es, dass das Zinsergebnis der Bank nur moderaten
Schwankungen in Abhéangigkeit von Marktzinsdénderungen unterliegt.
Die Bank behalt sich allerdings vor, in besonderen Marktsituationen von
dieser Benchmark auch deutlich abzuweichen, insbesondere um ihr Zins-
anderungsrisiko noch weiter zu reduzieren. Die vorhandene bankfachliche
Kompetenz und die etablierten Risikomess- und Steuerungsmethoden
sollen in einem stabilen Marktumfeld aber auch zur Nutzung zuséatzlicher
Ertragschancen im Zuge der Zinsbuchsteuerung ausgeschopft werden.

Zur Bestimmung des Normalrisikos bedient sich die Bank eines Value-at-
Risk-Ansatzes und zur Extremrisikoanalyse einer Prognosewertsimulation
unter verschiedenen Grenzszenarien.



RISIKOBERICHT LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT 2008 ‘

OPERATIONELLE RISIKEN

Die TAB definiert operationelle Risiken entsprechend der Solvabilitats-
verordnung (8 269 SolvV) als die Gefahr von Verlusten, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Sys-
temen, von Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition beinhaltet Rechtsrisiken, schliel3t aber strategische Risiken und
Reputationsrisiken aus.

Das Risikomanagement operationeller Risiken ist dezentral organisiert.
Die zentrale Verantwortung fiir den Risikomanagementprozess sowie die
Feststellung qualitativer und quantitativer Messmethoden obliegen dem
Controlling.

Zur systematischen Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von inter-
nen Schadensdaten ist eine Schadensfalldatenbanksoftware im Rahmen
des Projektes ,Operationelle Risiken” implementiert worden. Diese bildet
die Grundlage fiir eine zielgerichtete und detaillierte Ursachenanalyse und
-behebung operationeller Risiken. Als weiterer wesentlicher Baustein zur
Risikoidentifikation wurde im Juni 2008 die Risikoinventur mittels Self-
Assessment durchgefiihrt, die jahrlich wiederholt wird. Ziel war es dabei,
Verbesserungspotenziale in Ablaufprozessen der TAB zu erkennen und
kostenintensive Risikoquellen auszuschalten. Die Unterlegung operatio-
neller Risiken mit Eigenkapital erfolgt bei der TAB seit 2007 unter Anwen-
dung des Basisindikatoransatzes.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken aktualisiert die
Bank laufend das Organisationshandbuch einschlieBlich der Kompeten-
zen- und Unterschriftenregelungen.

Die Bereiche der TAB haben fiir ausgewahlte Geschaftsaktivitaten grund-
satzlich prozessbasierte Ausfallplanungen dokumentiert, die einer kon-
tinuierlichen Weiterentwicklung sowie regelméaRigen Tests unterliegen.
Schriftlich fixierte Vertretungsregelungen in allen wichtigen Bereichen
erganzen diese MalRnahmen. Zusammen mit den fixierten Ausfallplanun-
gen stehen den Fachbereichen Ersatzlosungen zur Verfigung, die ihnen
die Aufrechterhaltung des notwendigen und geordneten Geschéaftsbe-
triebs in Ausnahmesituationen ermdglichen.

Um IT-Risiken aus einem Hardwareausfall vorzubeugen, erneuert die Bank
regelmalig ihre Hardware. Die TAB investierte auch 2008 in moderne,
neue Rechnertechnik. Sie setzt Standardsoftware und Eigenentwicklun-
gen ein. Datenverluste werden durch tagliche Datensicherungen auf Band
vermieden. Die Aufbewahrung der Back-up-Bander erfolgt aul3erhalb
des Hauses. Eine Notstromversorgung sichert die Funktionsfahigkeit
der wichtigsten Systeme ab. Flir den Katastrophenfall hat die TAB ver-
bindliche ,Regelungen zur Wiederaufnahme des DV-Betriebs bei einem
Totalausfall im Katastrophenfall” getroffen. Entsprechende Konzepte
fir Notfallibungen liegen vor. Zugriffsrechte vermeiden die Gefahr des
Missbrauchs von Unternehmensdaten. Unbefugte Zugriffe von au3en auf
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die Systeme der TAB verhindert eine Firewall. Die Bank verfugt iber eine
unternehmensweite Sicherheitspolitik, die laufend angepasst wird. Der
IT-Sicherheitsbeauftragte koordiniert und Gberwacht alle daraus resultie-
renden Sicherheitsmal3nahmen.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Vorstandsstab, Organi-
sationseinheit ,Recht”, wahrgenommen. lhre zentrale Aufgabe besteht
unter anderem darin, mogliche Verluste aus rechtlichen Risiken in einem
friihen Stadium zu erkennen und Lésungsmadglichkeiten zu deren Mini-
mierung, Begrenzung oder Vermeidung aufzuzeigen. Darliber hinaus
gehort es zum Aufgabengebiet, den Vorstand, die Geschaftsbereiche und
die zentralen Stabe lber die Auswirkungen wesentlicher Rechtsanderun-
gen und -risiken zu informieren.

Es existieren Regelungen zum Arbeits- und Brandschutz innerhalb der
TAB. Das Betriebsmittelrisiko, das Versorgungsrisiko, das Risiko krimi-
neller Handlungen, z.B. in Form von Vandalismus, sowie das Risiko aus
Naturgewalten werden durch entsprechende Versicherungen abgedeckt.
Zum Schutz der durch die Thiringer Aufbaubank genutzten Gebaude
gegen unbefugten Zutritt durch Dritte sowie Vandalismus wurden ent-
sprechende Schutzvorkehrungen, darunter insbesondere Zutrittskontrol-
len sowie eine Einbruchmeldeanlage mit einer direkten Aufschaltung auf
den Sicherheitsdienst vor Ort, getroffen.

Zur Funktionserhaltung der haus- und sicherheitstechnischen Anlagen
wurde mit einem externen Dienstleistungsunternehmen ein Vertrag uber
das technische Gebdudemanagement und die Wartung der technischen
Anlagen abgeschlossen. Vereinbart wurde eine 24-h-Rufbereitschaft mit
sofortiger Reaktionszeit. Damit wird die Gefahr von Verlusten, die infolge
eines plotzlichen Versagens von Systemen eintreten konnen, reduziert.

Eine straffe Kostenkontrolle stellt die TAB durch monatliche Plan-Ist-Ver-
gleiche sicher. Die Entwicklung der Ertrage wird unter Berlicksichtigung
der erforderlichen Abgrenzungen monatlich ausgewertet.

LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditatsrisiko bedeutet die Moglichkeit, dass Liquiditat nicht in not-
wendiger Qualitat und Quantitat fur Zahlungsstrome vorhanden ist, da die
tatsachlichen von den erwarteten Ein- und Auszahlungen abweichen.

Durch die bestehende Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung geht die TAB
davon aus, in etwa der Bonitatseinschatzung des Freistaates Thiringen zu
entsprechen, sodass die TAB das Refinanzierungsrisiko in einem stabilen
Marktumfeld als gering einschatzt.
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Jedoch kann sich auch die TAB einem marktinduzierten Refinanzierungs-
risiko (Marktrisiko) nicht vollig entziehen, sodass die TAB regelmaRig eine
hohere als aufsichtsrechtlich geforderte Liquiditatsreserve halt. Die Hohe
bemisst die TAB so, dass die nach dem Liquiditatsgrundsatz gewichteten
Zahlungsmittel die Zahlungsverpflichtungen mindestens im Verhaltnis
1,25 : 1 Ubersteigen. Ein UberschieBen der Liquidititsreservehaltung wird
durch eine Obergrenze dieser taglich Gberwachten Kennzahl (derzeit 4)
vermieden, wobei der Dispositionsausschuss in besonderen Marktsitu-
ationen davon abweichende Festlegungen treffen kann. In 2008 lag die
Liquiditatskennziffer grundsatzlich tber 1,25.

Zur Liquiditatssteuerung erhalt das Treasury die notwendigen Informa-
tionen aus allen relevanten Fachbereichen. Die Zahlungsstrome sind
weitgehend terminlich fixiert und aus den DV-Systemen abrufbar. Eine
aggregierte Darstellung der Zahlungsstrome der TAB aus allen DV-Syste-
men steht als bankweiter Liquiditatscashflow zur Verfiigung. Im Ubrigen
bestehen ausreichend Geldhandelslinien bei anderen Kreditinstituten.

In 2009 er6ffnet sich flir die TAB im Zuge eines vorgesehenen Software-
Upgrades die Moglichkeit, auch flir das strategische Liquiditatsrisiko eine
Quantifizierung nach anerkannten Value-at-Risk-Methoden vorzunehmen
und dieses Risiko im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung zu limi-
tieren und zu steuern.

STRATEGISCHE RISIKEN

Das strategische Risiko ist das Risiko unerwarteter negativer Ergebnisent-
wicklungen aus bisherigen oder zuklnftigen geschaftspolitischen Grund-
satzentscheidungen.

Da strategische Risiken nicht mit quantitativen Methoden zu messen
und zu steuern sind, erfolgt das Management dieser Risiken auf Basis
laufender Beobachtungen durch das Controlling. Durch die Analyse
wesentlicher Veranderungen und Entwicklungen werden anschlieend
Rickschlisse fiir die strategische Positionierung der Bank abgeleitet. Die
Verantwortung fiir die strategische Unternehmenssteuerung der TAB liegt
beim Vorstand, der bei strategischen Fragestellungen vom Vorstandsstab
sowie vom Bereich Finanzen und Controlling unterstiitzt wird. Bestimmte
geschéaftspolitische Entscheidungen bediirfen zudem der Zustimmung
des Verwaltungsrates.
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RISIKOCONTROLLING BEI DEN
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Die bm-t beschaftigt zwei eigene Controllingmitarbeiter, die direkt der
Geschaftsfiihrung unterstehen. Mit Hilfe regelmaBiger systematischer
Analysen von Plan-Ist-Abweichungen wird sichergestellt, dass die entste-
henden Ausgaben durch entsprechende Einnahmen gedeckt sind.

Die PET ist den spezifischen Chancen und Risiken im Venture-Capital-
Geschaft ausgesetzt. Diese Risiken werden bewusst eingegangen, um
innovative Unternehmen mit besonderen Renditechancen zu finanzieren.
Die bm-t begegnet diesen Risiken durch einen professionellen Auswahl-
prozess, Hands-on-Management, eine optimale Gestaltung der Beteili-
gungsvertrage mit klar definierten Meilensteinen und ein institutionali-
siertes Beteiligungscontrolling. Das Beteiligungscontrolling obliegt den
jeweiligen Investmentmanagern. Darliber hinaus ist die Gesellschaft in
das Beteiligungscontrolling der TAB integriert.

Die Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsférderung des Freistaats Thi-
ringen mbH (GFAW) ist primar den Risiken aus den durch den Freistaat
Thiuringen und die EU vorgegebenen Rahmenbedingungen ausgesetzt,
die in erster Linie durch die Geschéftsflihrung sowie Mitarbeiter des
Bliros des Geschaftsfiihrers gelenkt und kontrolliert werden. Betriebs-
wirtschaftliche Risiken werden grundsatzlich durch Kostenerstattungs-
vereinbarungen mit dem Freistaat reduziert. Die diesen Vereinbarungen
zugrunde liegenden Budgets werden durch einen Mitarbeiter des Rech-
nungswesens uUberwacht. Im Rahmen des Konzerncontrollings nutzt die
Bank ihre zwei Sitze im Aufsichtsrat der GFAW. Durch eine regelmaflige
Berichterstattung der Geschaftsfihrung gegeniiber dem Aufsichtsrat
werden Chancen und Risiken bei der Umsetzung der arbeitsmarkt- und
wirtschaftspolitischen Ziele des Freistaates sowie die betriebswirtschaft-
liche Entwicklung der Gesellschaft dargestellt und Uberwacht. Dariber
hinaus werden die vierteljahrlichen Berichte der Geschaftsfiihrung der
GFAW dem Beteiligungscontrolling der TAB zur Verfligung gestellt und
ausgewertet.



AUSBLICK LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT 2008 ‘

AUSBLICK

Nach Einschatzung der Bundesregierung haben sich die Konjunkturaus-
sichten fiir die deutsche Wirtschaft erheblich verschlechtert. Deutschland
sei in die internationale Wirtschaft besonders stark integriert. Negative
Rickwirkungen der weltweiten Rezession und der Finanzmarktkrise trafen
Deutschland deshalb in besonderem Mal. Fiir das Gesamtjahr erwar-
tet die Regierung einen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
2,25%; allerdings sind Prognosen gegenwartig sehr unsicher.

Von dieser Entwicklung wird der Freistaat Thuringen nicht unberthrt blei-
ben. Allerdings hofft die Thiiringer Landesregierung, dass der Riickgang
der Wirtschaft im Freistaat weniger stark als im bundesdeutschen Durch-
schnitt ausfallen wird. Sie verweist dabei auf die geringere internationale
und Uberregionale Verflechtung sowie den breiten und gesunden Bran-
chenmix der Thuringer Industrie.

Trotzdem stellt die Wirtschaftskrise fiir die Thiiringer Wirtschaftsforde-
rung eine groRe Herausforderung dar — auch im Hinblick auf die Finan-
zierung der Unternehmen. Die Risikobereitschaft der Banken wird in der
Wirtschaftskrise zurlickgehen. Es ist zwar nicht mit einer allgemeinen
Kreditklemme zu rechnen, aber mit sich weiter verschlechternden Darle-
henskonditionen und einer schwierigeren Kreditvergabe an Unternehmen
mit mittlerer oder eher schlechter Bonitat.

Insgesamt sind die Erwartungen beim Neugeschéaft in der Wirtschaftsfor-
derung unterschiedlich. In der Rezession investieren die Unternehmen
weniger — deshalb geht die TAB von einer rlcklaufigen Nachfrage nach
Investitionszuschiissen und Investitionsdarlehen aus. Gleichzeitig ist
damit zu rechnen, dass die Nachfrage nach Darlehen zur Betriebsmittel-
finanzierung als Folge ricklaufiger operativer Cashflows und langerer
Debitorenlaufzeiten zunimmt.

Auch bei Darlehen aus dem Konsolidierungsfonds rechnet die TAB ange-
sichts des sich verschlechternden konjunkturellen Umfelds mit steigenden
Antragszahlen. Bei einer ricklaufigen Risikobereitschaft der Hausbanken
stellen Burgschaften ein ideales Instrument dar, bei strukturell gesunden
Unternehmen die Kreditversorgung zu sichern. Deshalb geht die Bank
davon aus, dass sich das Blirgschaftsgeschaft beleben wird.
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Neben den bewahrten Férder- und Finanzierungsangeboten hat die Thu-
ringer Landesregierung ein MalRnahmepaket zur Unterstlitzung der Thi-
ringer Wirtschaft geschniirt:

* Die Landesregierung hat den Anwendungsbereich des Darle-
hensprogramms GuW Plus erweitert. Der max. Darlehensbetrag
wurde auf 2 Mio. EUR erhoht; der Adressatenkreis auf Nicht-KMU
erweitert.

» Die Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur” (GRW) wird noch attraktiver ausgestaltet. Bei
Errichtungsinvestitionen kénnen die maximalen Subventionswer-
te des EU-Beihilferechts voll ausgeschopft werden. Bei Erweite-
rungsinvestitionen wird der Basisfordersatz fir kleine Unterneh-
men von 12,5% auf 20%, fur mittlere von 10% auf 20% und fir
grofRe Unternehmen von 10% auf 15% angehoben.

* Die Thiringer Aufbaubank soll verstarkt Globaldarlehen an
Geschaftsbanken zur Refinanzierung von Unternehmenskrediten
ausreichen.

Neben diesen MalBnahmen gibt es auch Veranderungen im tbrigen Pro-
duktportfolio der Thiiringer Aufbaubank.

Die Thiiringer Aufbaubank hat die Eigenheimfoérderung Anfang des Jah-
res 2009 um eine dritte attraktive Komponente erweitert: Uber das , Thii-
ringer Modernisierungsdarlehen — Oko-Plus” fordert die TAB vor allem
Familien, die ihr Eigenheim mit neuer energieeffizienter Heiztechnik und
verbessertem Warmeschutz ausstatten wollen. Die Konditionen sind sehr
attraktiv — die Bank rechnet deshalb mit einer hohen Nachfrage. Die Bank
wird im Frihjahr 2009 die Forderprogramme in der Eigenheimfdrderung
in einer breiten Kommunikationskampagne bewerben, um die Angebote
in Thuringen noch bekannter zu machen.

Das Thuringer Ministerium fiir Soziales, Familie und Gesundheit plant auf
der Basis der bewahrten GuW-Plus-Forderkredite ein Darlehensprogramm
fiir Arzte bestimmter Fachrichtungen. Der Freistaat will so dem Arzteman-
gel in bestimmten Regionen entgegenwirken. Das Programm soll durch
die TAB betreut werden; zinsglinstig finanziert werden sollen Einrichtung
und Ubernahme von Arztpraxen.

Die EU-Kommission hat im Februar 2009 entschieden, den Einsatz von
EFRE-Mitteln fiir das Operationelle Programm Thiiringens aus der 3. For-
derperiode um ein halbes Jahr bis zum 30.6.2009 zu verlangern. Hiervon
profitiert auch die Private Equity Thiiringen GmbH & Co. KG. Die bm-t
geht davon aus, einen Grof3teil der noch nicht verbrauchten Mittel der
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG in Héhe von 16,0 Mio. EUR bis
Ende Juni 2009 in offene und stille Beteiligungen investieren zu kdnnen.
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Die planbaren Risiken und Chancen hat die Bank bei ihrer Planung fir
das Jahr 2009 beriicksichtigt. So prognostiziert die Bank eine nur leich-
te Zunahme des Zinsergebnisses. Bei der Prognose ist die Bank davon
ausgegangen, dass tilgungsbedingte planmaBige Riickgdnge beim Alt-
geschaft voraussichtlich durch entsprechende neue Geschafte Giberkom-
pensiert werden kdnnen, sodass das in der Regel mit einer niedrigeren
Marge versehene Neugeschaft das auslaufende Altgeschaft ertragsmallig
auffangen kann.

Das Provisionsergebnis wird auch 2009 einerseits durch die Entwicklung
der Auszahlungen im Wohnungsbauférdergeschaft (Einmalprovision)
und andererseits durch das Wohnungsbaualtgeschaft sowie durch das
Birgschaftsgeschaft im Rahmen der Wirtschaftsforderung beeinflusst
werden. Im Vergleich zu 2008 wird im Wohnungsbaufordergeschaft, und
hier insbesondere in der treuhanderisch durchgefiihrten Mietwohnungs-
bauférderung, insgesamt mit einer zunehmenden Entwicklung gerechnet,
sodass der tilgungsbedingte Riickgang der Bestandsprovisionen durch
die Einmalprovisionen im Neugeschaft kompensiert wird. Auch wird ein
signifikanter Provisionsbeitrag durch das neue Thiringen-Dynamik-Pro-
gramm, ein mit EFRE-Mitteln kofinanziertes Kreditprogramm der TAB,
erwartet.

2009 ist das erste Jahr der neuen EU-Forderperiode, in dem die Ertrage
ganzjahrig auf Basis der im Laufe des Vorjahres geschlossenen Pro-
grammvereinbarungen vereinnahmt werden konnen. Daneben ist der
Umfang der Tatigkeit fir EFRE und ESF deutlich erweitert, sodass die
Kostenerstattungen entsprechend hoher ausfallen werden. Mit der Uber-
nahme von neuen Aufgaben und Produkten ist jedoch auch zugleich ein
korrespondierender Personalaufbau bzw. ein Sachkostenanstieg verbun-
den, sodass der Ertragszuwachs mehr als ausgeglichen werden wird.
Insgesamt rechnet die TAB fiir das Jahr 2009 mit einem im Vergleich zu
2008 geringeren Ergebnis.

Die bm-t erwartet auch fiir 2009 ein positives Jahresergebnis, das jedoch
durch den zu erwartenden Anstieg vor allem bei den Personalkosten und
Ubrigen Kosten bei gleichzeitig ansteigenden Ergebnisbeitragen aus den
verwalteten Fonds unter dem des Geschaftsjahres 2008 liegen wird.

Wesentliche Grundlage fiir die weitere Tatigkeit der GFAW bildet das ope-
rationelle Programm fiir den Einsatz des ESF in Thiringen in den Jahren
2007 bis 2013. Der Finanzplan des operationellen Programms fiir den
Einsatz des ESF sieht in den Jahren 2007 bis 2013 die Verwendung von
Mitteln der Europaischen Union in Hohe von 629 Mio. EUR, den Einsatz
nationaler 6ffentlicher Mittel in Hohe von 166 Mio. EUR und die Bereitstel-
lung nationaler privater Mittel in Hohe von 41 Mio. EUR vor. Von den ins-
gesamt 795 Mio. EUR o6ffentlichen Mitteln wird die GFAW voraussichtlich
bis zu 727 Mio. EUR umsetzen. Fir das Jahr 2009 sind durch das TMWTA
bereits insgesamt 128 Mio. EUR 6ffentliche Mittel zur Bewilligung durch
die GFAW freigegeben worden. Diese und neue Aufgaben erfordern einen
hoheren Personaleinsatz, wobei die GFAW den daraus resultierenden
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Personalmehrbedarf in einzelnen Bereichen durch interne Umstrukturie-
rungen einerseits sowie den Aufbau von extern rekrutiertem Personal
andererseits abdecken will.

Die Wirtschaftskrise erfordert auch in Thiringen von den Akteuren in Poli-
tik, Wirtschaft und Gesellschaft besondere Kraftanstrengungen. Die an die
Thiringer Aufbaubank als zentrales Forderinstitut des Freistaats gerichte-
ten Erwartungen sind dabei besonders hoch. Die heimische Wirtschaft mit
ihren Unternehmen zu starken und zu sichern, ist Auftrag der TAB. Die ihr
dafir zur Verfligung stehenden Mittel und Werkzeuge wird die Thiiringer
Aufbaubank flexibel und 6konomisch effizient einsetzen.

Erfurt, den 26. Marz 2009
THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des o6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Michael Schneider
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JAHRESBILANZ DER TAB

JAHRESBILANZ DER TAB ZUM 31. DEZEMBER 2008

Aktivseite

31.12.2008
EUR

Barreserve

a) Kassenbestand

4.131,59

b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

1.351.660,49

1.355.792,08

Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

58.170.236,71

b) andere Forderungen

423.296.724,78

481.466.961,49

Forderungen an Kunden

1.456.725.931,35

darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 5.446.114,51
Kommunalkredite 1.450.010.094,12

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

25.457.525,07

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

40.000.000,00

Beteiligungen

1.536.848,85

darunter:
an Kreditinstituten 1.023.000,00

Anteile an verbundenen Unternehmen

7.431.524,14

Treuhandvermégen

247.873.727,48

darunter:
Treuhandkredite 207.967.421,40

Immaterielle Anlagewerte

145.229,00

Sachanlagen

8.856.031,96

Sonstige Vermogensgegenstande

6.042.833,93

Rechnungsabgrenzungsposten

10.468.398,06

Summe der Aktiva

2.287.360.803,41

31.12.2007
TEUR

1.277

1.280

19.109

345,657

364.766

1.314.963

(5.208)
(1.309.672)

45.361

40.000

1.537

(1.023)

2.197

213.932

(186.78b)

145

9.397

6.172

8.960

2.008.710
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Passivseite

31.12.2008
EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig

16.004.438,03

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

1.443.385.217,72

1.459.389.655,75

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig

78.158.647,45

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

277.220.166,62

355.378.814,07

Verbriefte Verbindlichkeiten

0,00

Treuhandverbindlichkeiten

247.873.727,48

darunter:
Treuhandkredite 207.967.421,40

Sonstige Verbindlichkeiten

10.951.113,26

Rechnungsabgrenzungsposten

101.280.476,38

Rickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

3.732.617,99

b) Steuerrlickstellungen

0,00

c¢) andere Ruckstellungen

5.763.748,82

9.496.366,81

Nachrangige Verbindlichkeiten

40.000.000,00

Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital

33.234.000,00

b) Kapitalriicklage

10.225.837,62

¢) Gewinnrlicklagen
ca) gesetzliche Ricklage
cb) andere Gewinnrlicklagen

8.777.681,44
2.496.327,50

d) Bilanzgewinn/Bilanzverlust

8.256.803,10

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen

62.990.649,66

2.287.360.803,41

27.586.018,69

2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen

75.646.621,45

31.12.2007
TEUR

17.323

1.418.708

1.436.031

66.913

35.389

102.302

0

213.932

(186.78b)

33.544

118.277

3.398

5219

8.617

40.000

33.234

10.226

7.032
2.424

3.091

56.007

2.008.710

30.867

143.958
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2008 BIS 31. DEZEMBER 2008

Zinsertrage aus

EUR

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

91.213.5627,04

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

1.134.484,98

92.348.012,02

Zinsaufwendungen

79.226.147,03

darunter:
Aufzinsung der passivierten
Zinszuschussmittel 3.396.227,59

13.121.864,99

Laufende Ertrage aus Anteilen an verbundenen
Unternehmen

219.204,88

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

77.188,06

Provisionsertrage

1.488.061,65

Provisionsaufwendungen

238.657,95

1.249.503,60

Sonstige betriebliche Ertrage

17.730.027,90

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstlitzung

15.662.157,05

3.5699.144,91

19.261.301,96

darunter: fir Altersversorgung 1.018.226,82

b) andere Verwaltungsaufwendungen

4.632.235,23

23.893.537,19

Vorjahr TEUR

83.588

2.006

85.594

73.947

(4.844)

11.647

10

65

1.483

1.425

13.686

13.900
3.401
17.301
(1.009)
3.804

21.105
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Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

960.167,55

Sonstige betriebliche Aufwendungen

530.857,71

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kre-
ditgeschaft

302.258,97

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und wie Anlagevermoégen behandelte
Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

278.587,40

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

6.989.555,41

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

0,00

Sonstige Steuern

6.302,89

Jahresiiberschuss

6.983.252,52

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

3.090.867,92

Einstellung in Gewinnriicklagen

a) in die gesetzliche Ricklage

1.745.813,13

b) in andere Gewinnriicklagen

71.504.21

1.817.317,34

Bilanzgewinn

8.256.803,10

Vorjahr TEUR

835

513

361
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JAHRESBILANZ DES TAB-KONZERNS ZUM 31.

| JAHRESABSCHLUSS UND KONZERNABSCHLUSS 2008

Aktivseite

JAHRESBILANZ DES TAB-KONZERNS

DEZEMBER 2008

31.12.2008
EUR

Barreserve

a) Kassenbestand

5.438,86

b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

1.351.660,49

1.357.099,35

Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

60.889.306,18

b) andere Forderungen

425.509.756,16

486.399.062,34

Forderungen an Kunden

1.456.725.931,35

darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

5.434.064,40
1.450.010.094,12

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

25.457.525,07

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

40.000.000,00

Beteiligungen

42.933.870,87

darunter: an Kreditinstituten 1.023.000,00

Anteile an verbundenen Unternehmen

51.000,00

Treuhandvermégen

248.851.928,21

darunter: Treuhandkredite 208.945.622,13

Immaterielle Anlagewerte

211.764,07

Sachanlagen

9.176.061,72

Sonstige Vermogensgegenstande

6.075.356.40

Rechnungsabgrenzungsposten

10.484.279,49

Summe der Aktiva

2.327.723.878,87

31.12.2007
TEUR

1.278

1.283

20.124

348.046

368.170

1.314.963

(5.208)
(1.309.672)

45.361

40.000

12.342

(1.023)

51

214.550

(187.403)

242

9.654

6.366

8.978

2.021.960
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Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 16.004.438,03

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.443.385.217,72

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig 77.161.637,03

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 277.220.166,62

Verbriefte Verbindlichkeiten

Treuhandverbindlichkeiten

darunter: Treuhandkredite 208.945.622,13

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Ruckstellungen flir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 3.732.617,99

b) Steuerrlickstellungen 33.000,00

c) andere Ruckstellungen 6.732.704,82

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse im Anlagevermogen

Nachrangige Verbindlichkeiten

Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 33.234.000,00
b) Kapitalriicklage 10.225.837,62

c) Gewinnrticklagen
ca) gesetzliche Ricklage 8.777.681,44
cb) andere Gewinnrtlicklagen 2.502.074,16

d) Bilanzgewinn/Bilanzverlust 9.051.792,33

e) Anteile fremder Gesellschafter 36.163.870,66

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen

2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen

31.12.2008
EUR

1.459.389.655,75

354.381.803,65
0,00

248.851.928,21

12.993.589,86

101.280.476,38

10.498.322,81
372.846,00

40.000.000,00

99.955.256,21

2.327.723.878,87

27.586.018,69

75.646.621,45

31.12.2007
TEUR

17.323

1.418.708

1.436.031

66.913

35.389

102.302

0

214.550

(187.403)

34.249

118.277

3.398

352

5.887

9.637

349

40.000

33.234

10.226

7.032
2.430

3.818

9.825

66.565

2.021.960

30.867

150.083
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES TAB-KONZERNS
BIS 31. DEZEMBER 2008

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2008

Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

92.579.244,95

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

1.134.484,98

93.713.729,93

Zinsaufwendungen

79.205.734,58

darunter: Aufzinsung der
passivierten Zinszuschussmittel 3.396.227,59

Laufende Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinn-
abfiihrungsvertragen

Provisionsertrage

1.493.938,68

Provisionsaufwendungen

242.720,84

Sonstige betriebliche Ertrage

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fr Unterstlitzung

23.860.716,64

5.128.807,69

28.989.524,33

darunter: fir Altersversorgung 1.055.339,60

b) andere Verwaltungsaufwendungen

7.914.071,81

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES TAB-KONZERNS

EUR Vorjahr TEUR

83.914

2.006

85.920

73.948

(4.844)
14.507.995,35 11.972

390.036,00 299

77.188,06 66

1.488

1.251.217,84 1.426

30.360.551,32 25.213

22.016
4933
26.949
(1.043)
6.176

36.903.596,14 33.125
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Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

1.110.950,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen

735.400,56

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen

im Kreditgeschaft

547.405,57

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelte Wertpapiere

4.050.460,02

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

0,00

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

3.239.176,28

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

278.211,11

Sonstige Steuern

8.782,79

Jahresiiberschuss

2.952.182,38

Ergebnisanteil fremde Gesellschafter

4.099.073,07

Konzerniiberschuss

7.051.255,45

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

3.817.854,22

Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in die gesetzliche Ricklage

1.745.813,13

b) in andere Gewinnrlicklagen

71.504.21

1.817.317,34

Bilanzgewinn

9.051.792,33

Vorjahr TEUR

1.046

670

368

234
4.001

202

3.791

N
(o]

4.587

1.157

3.818
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ANHANG UND KONZERNANHANG 2008

KONSOLIDIERUNGSKREIS
UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss wurden die Thiringer Aufbaubank, die bm-t
beteiligungsmanagement thiiringen gmbh, Erfurt, die PET Private Equity
Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, sowie die GFAW - Gesellschaft fir
Arbeits- und Wirtschaftsforderung des Freistaats Thiiringen mbH, Erfurt,
einbezogen. Drei verbundene Unternehmen wurden nach 8 296 Abs. 2
HGB nicht in den Konzern einbezogen, da ihre Bertlicksichtigung fir die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung ist.

Abschlussstichtag des Konzerns und aller einbezogenen Tochterunterneh-
men ist der 31. Dezember 2008. Die funktionale Wahrung des Mutterun-
ternehmens TAB ist EUR.

Die Jahresabschliisse der einzelnen Konzernunternehmen wurden fir
Zwecke der Konsolidierung einheitlich nach den fiir die TAB geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen den ein-
bezogenen Unternehmen wurden verrechnet. Konsolidierungspflichtige
Zwischengewinne liegen nicht vor. Die Erstkonsolidierung der Konzernun-
ternehmen erfolgte nach der Buchwertmethode, wobei auf die Wertansat-
ze zum einheitlichen Konzernbilanzstichtag abgestellt wurde.

Die Kapitalkonsolidierung wurde auf Grundlage der Wertansatze zum
Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der Unternehmen in den Kon-
zernabschluss (Zeitpunkt des Erwerbs der Mehrheit der Anteile) als
Vollkonsolidierung durchgefiihrt. Die Vollkonsolidierung der PET Private
Equity Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, ergibt sich daraus, dass die TAB
tiber die Komplementarin und lber die geschaftsflihrende Kommanditis-
tin ohne Einlage, bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh, Erfurt,
einen beherrschenden Einfluss ausiibt.

In dem Posten ,Anteile anderer Gesellschafter” sind die nicht der TAB
gehorenden Anteile an einem voll konsolidierten Unternehmen gesondert
ausgewiesen.

Im Konzernabschluss waren keine Positionen in fremder Wahrung zu
berucksichtigen.
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GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Jahresabschluss der TAB und der Konzernabschluss werden nach den
Vorschriften des HGB in Verbindung mit der Verordnung (ber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) erstellt. Die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung sind nach dieser Verordnung gegliedert.
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde die Staffelform gewahlt.
Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz, die wahlweise in der Bilanz oder
dem Anhang vorzunehmen sind, erfolgen im Anhang. Im Konzernab-
schluss wurde zusatzlich grundsatzlich den Vorschlagen des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Committee e.V. gefolgt, soweit daraus
keine gesetzlichen Wahlrechte eingeschrankt werden.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Vermogensgegenstande und Schulden werden nach den Vorschriften der
8§ 252 ff. HGB unter Berlcksichtigung der besonderen Regelungen fir
Kreditinstitute (88 340e ff. HGB) bewertet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich fir die ausge-
wiesenen Vermogens- und Schuldposten gegentiber dem Vorjahr grund-
satzlich nicht verandert.

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit dem Ruick-
zahlungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbetrage zwischen Nennbetragen
und Auszahlungsbetragen, die Zinscharakter haben, werden in Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst. Auf abge-
zinster Basis im Voraus erhaltene Zinszuschiisse werden zum Barwert
angesetzt. Sicherheiten in Form von Grundpfandrechten blieben dann
auller Ansatz, wenn zusatzliche Bundes- und Landesbiirgschaften vorhan-
den waren bzw. eine Primarhaftung der Hausbanken bei Weiterleitungs-
krediten vorlag. Forderungen von konsolidierten Tochtergesellschaften
aus Geldanlagen werden im Konzern unter der Position ,Forderungen an
Kreditinstitute” ausgewiesen.

Den Risiken, die aufgrund der Geschéaftstatigkeit der TAB (iberwiegend
aus dem Kreditgeschaft der Bank resultieren, wurde durch die Bildung
von Einzelwertberichtigungen (einschlieBlich Zinsausfallkorrekturposten
zur Neutralisierung ertragswirksam vereinnahmter Zinsen) oder durch
Rickstellungen sowie durch Belegung der Haftungsfonds Rechnung
getragen. Daneben bestehen fiir die besonderen Risiken des Bankge-
schafts Vorsorgereserven gem. 8 340f HGB. Die Bank verzichtete auf die
Bildung von Pauschalwertberichtigungen. Die gesetzlich vorgeschrie-
benen Wertaufholungen wurden beachtet. Die Wertberichtigungen und
die Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken gem. § 340f HGB sind von den
entsprechenden Forderungen, die Rickstellungen fir Avale von den kor-
respondierenden Eventualverbindlichkeiten abgesetzt.
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Die Wertpapiere des Anlagevermogens wurden nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip gem. &8 253 Abs. 2 Satz 3 HGB in Verbindung mit
§ 340e Abs. 1 Satz 3 HGB sowie § 280 Abs. 1 HGB bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind entspre-
chend den fiir das Anlagevermdgen geltenden Regeln zu den Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Im
Geschaftsjahr waren keine Wertaufholungen bei Beteiligungen und Antei-
len an verbundenen Unternehmen vorzunehmen.

Die im Rahmen des Venture-Capital-Geschafts im Konzern erworbenen
Beteiligungen werden entsprechend den Empfehlungen des europa-
ischen VC-Verbandes (EVCA) fiir Beteiligungs-/Venture-Capital-Gesell-
schaften bewertet.

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen sind zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bewertet. Soweit sie abnutzbar sind, hat
die Bank entsprechend der Nutzungsdauer planmaRige Abschreibungen
nach steuerlichen Abschreibungssatzen vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsgliter werden bereits im Jahr der Anschaffung voll abge-
schrieben. Soweit die Voraussetzungen vorliegen, nimmt die TAB erhohte
Abschreibungen in Anspruch.

Das von der TAB bzw. dem TAB-Konzern verwaltete Treuhandvermogen
ist zu Anschaffungskosten zuziiglich anteiliger Zinsen und abzlglich der
einbehaltenen Treuhandgebuhr bilanziert.

Die Bewertung der in der Position sonstige Vermdgensgegenstande aus-
gewiesenen nachrangigen stillen Beteiligungen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten oder aufgrund des Grundsatzes verlustfreier
Bewertung mit niedrigeren Wertansatzen.

Die Berechnung von latenten Steuern wurde unterlassen, da sich der Steu-
eraufwand in spateren Jahren voraussichtlich nicht ausgleichen wird.
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Die anteiligen Zinsen auf nachrangige Darlehen sind unter den sonstigen
Verbindlichkeiten, ansonsten bei den zugrunde liegenden Vermdogensge-
genstanden und Schuldposten erfasst.

Neben den zinsinduzierten Rechnungsabgrenzungsposten sind auch anti-
zipative Zins- und Gebiihrenbestandteile in den Rechnungsabgrenzungs-
posten enthalten.

Pensionsriickstellungen wurden aufgrund eines versicherungsmathema-
tischen Gutachtens unter Berlcksichtigung des &8 6a EStG und basierend
auf den Richttafeln 2005 von Prof. Dr. Heubeck ermittelt. Sie beinhal-
ten zudem pensionsdhnliche Verpflichtungen wie Vorruhestand und
Gehaltsumwandlung gem. dem Gesetz zur Verbesserung der betriebli-
chen Altersversorgung (BetrAVG). Die Riickstellungen sind ausreichend
bemessen und tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten Rechnung.

Die sonstigen Rickstellungen sind mit dem Betrag angesetzt, der nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle ungewis-
sen Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten zu berucksichtigen.

Der im Konzernabschluss gebildete Sonderposten wurde fiir Investiti-
onszuschiisse zum Anlagevermogen der GFAW gebildet. Die Auflésung
erfolgt entsprechend den verrechneten Abschreibungen zuziiglich der
Restbuchwerte der Abgange bezuschusster Wirtschaftsguter.

Unter den unwiderruflichen Kreditzusagen werden auch Kreditzusagen
mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen.

Die Bank hat im Berichtsjahr zur Steuerung von Zinsrisikopositionen wei-
tere Swaps erworben. Andere derivative Finanzinstrumente wie Optionen
und Termingeschéafte wurden im Berichtsjahr nicht eingesetzt. Fremdwah-
rungsgeschéafte wurden nicht getatigt.
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ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR BILANZ

Die Barreserve setzt sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank zusammen.

Der alleinige Anteilseigner der Bank, der Freistaat Thiringen, ist als Glau-
biger bzw. Schuldner mit folgenden Anteilen in nachstehenden Bilanzpo-
sitionen enthalten:

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007

Forderungen an Kunden 116.162 1.456.726 82.567 von 1.314.963

Verbindlichkeiten ggt. Kunden 60.862 355.379 51.328 von 102.302

Sonstige Vermogensgegenstande 2 6.043 99 von 6.172

Sonstige Verbindlichkeiten 10.951 30.646 von 33.544

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007

Forderungen an Kunden 116.162 1.456.726 82.567 von 1.314.963

Verbindlichkeiten ggti. Kunden 60.862 354.382 51.328 von 102.302

Sonstige Vermdgensgegenstande 6.075 433 von 6.365

Sonstige Verbindlichkeiten 12.994 30.646 von 34.249

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten i. S. v. § 3 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 3
RechKredV an bzw. gegeniber verbundenen Unternehmen stellen sich
wie folgt dar:

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Forderungen an verbundene

Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande 0
Verbindlichkeiten ggti. Kunden 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0
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Forderungen der TAB bzw. des Konzerns an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind in den Forderungen an Kunden
mit 39.776 TEUR (Vorjahr: 39.181 TEUR), in den sonstigen Vermdgensge-
genstanden mit 49 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR) sowie den Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden (TEUR 2.559; Vorjahr: 5.117 TEUR) ausgewiesen.
Die Summe der Rangricktrittserklarungen auf Forderungen an Kunden,
die nur durch die TAB abgegeben wurden, belauft sich auf 5.769 TEUR
(Vorjahr: 3.939 TEUR) sowie auf sonstige Vermogensgegenstande mit
4.634 TEUR (Vorjahr: 4.924 TEUR).

Fristengliederung ausgewahlter Bilanzposten nach Restlaufzeiten oder
Kindigungsfristen:

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Forderungen an Kreditinstitute
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 112.316 46.022 115.248 49.426

mehr als drei Monate bis ein Jahr 30.108 28.366 31.108 28.366

mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 146.049 135.270 147.050 135.270

mehr als funf Jahre 192.994 155.108 192.993 155.108

Insgesamt 481.467 364.766 486.399 368.170

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Forderungen an Kunden
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 54.276 55.055 54.276 55.055

mehr als drei Monate bis ein Jahr 55.846 39.257 55.846 39.257

mehr als ein Jahr bis flnf Jahre 266.687 225.872 266.687 225.872

mehr als flinf Jahre 1.079.917 994.779 1.079.917 994.779

Insgesamt 1.456.726 1.314.963 1.456.726 1.314.963
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TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Anleihen und Schuldverschreibungen
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 904
mehr als drei Monate bis ein Jahr 19.921
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 24.536
mebhr als fiinf Jahre 0
Insgesamt 45.361

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 98.307 47.033 98.307 47.033

mehr als drei Monate bis ein Jahr 231.133 185.625 231.133 185.625

mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 643.738 752.689 643.738 752.689

mehr als funf Jahre 486.212 450.684 486.212 450.684

Insgesamt 1.459.390 1.436.031 1.459.390 1.436.031

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 81.379 67.302 80.382 67.302

mehr als drei Monate bis ein Jahr 11.500 2.500 11.500 2.500

mehr als ein Jahr bis finf Jahre 11.000 2.500 11.000 2.500

mehr als finf Jahre 251.500 30.000 251.500 30.000

Insgesamt 355.379 102.302 354.382 102.302

* EinschlieBlich anteiliger Zinsen fiir sémtliche Restlaufzeiten.
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ANLAGESPIEGEL

Die Entwicklung der Beteiligungen, der Anteile an verbundenen Unterneh-
men, der Wertpapiere des Anlagevermadgens, der immateriellen Anlage-
werte und der Sachanlagen stellt sich im Geschaftsjahr wie folgt dar:

Angaben in TEUR Finanzanlagen Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Buchwert zum 31.12.2007 1.537 2.197 85.361 145 8.949 448

Anschaffungskosten/ 1,692 2.197 85.000 1.255 11.850 2.681

Herstellungskosten
Stlickzinsen 0 0 904 0 0 0
Zugéange 2008 0 5.442 0 34 0 390
Abgénge 2008 0 0 20.000 0 0 864

Anschaffungskosten zum

31.12.2008 1.692 7.639 65.000 1.289 11.850 2.207

Kumulierte Abschreibungen

Jum 31.12.2007 155 0 543 1.110 2.902 2.233
Zugange 2008 0 207 0 34 544 382
Abgange 2008 0 0 0 0 0 860
Zuschreibungen 0 0 486 0 0 0

Kumulierte Abschreibungen

sum 31.12.2008 155 207 57 1.144 3.446 1.755
zuzlglich Stickzinsen 0 0 Bill5 0 0 0

Buchwert zum 31.12.2008 1.537 7.432 65.458 145 8.404 452

Der Zugang sowie die Wertberichtigung bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen betrifft die Beteiligung bei der Private Equity Thiiringen
GmbH & Co. KG, Erfurt.
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TAB-Konzern

Angaben in TEUR Finanzanlagen Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Buchwert zum 31.12.2007 12.342 51 85.361 242 8.949 706

Anschaffungskosten/ 12,497 51 85.000 1619 11.850 3.702

Herstellungskosten
Stlickzinsen 0 0 904 0 0 0
Zugéange 2008 35.128 0 0 53 0 554
Abgénge 2008 0 0 20.000 29 0 924

Anschaffungskosten zum

31.12.2008 47.625 51 65.000 1.643 11.850 .32

Kumulierte Abschreibungen

Jum 31.12.2007 155 0 543 1.377 2.901 2.996
Zugéange 2008 4.536 0 0 83 544 483
Abgénge 2008 0 0 0 29 0 919
Zuschreibungen 0 0 486 0 0 0

Kumulierte Abschreibungen

2um 31.12.2008 4.691 0 57 1.431 3.446 2.560
zuzlglich Stickzinsen 0 0 Bill5 0 0 0

Buchwert zum 31.12.2008 42.934 51 65.458 212 8.404 772




ANHANG UND KONZERNANHANG | JAHRESABSCHLUSS UND KONZERNABSCHLUSS 2008 | 63 |

Liste des Anteilsbesitzes gem. § 285 Nr. 11 HGB:

Hohe des Anteils Eigenkapital Ergebnis In den
am Kapital in TEUR in TEUR Konzernabschluss
in% 31.12.2008 2008 einbezogen
bm-t beteiligungsmanagement Erfurt 100,000 1.850 814 Vollkonsolidierung
thdringen gmbh
PET Private Equity Thiringen Erfurt 14,115 42.323 -3.695 Vollkonsolidierung
GmbH & Co. KG
GFAW — Gesellschaft fir Arbeits- Erfurt 100,000 51 0 Vollkonsolidierung
und Wirtschaftsforderung des
Freistaats Thiringen mbH
TAB Systems GmbH Erfurt 100,000 29 1 Nicht einbezogen
Private Equity Thiringen Initiator Erfurt 50,000 77 0 Nicht einbezogen
GmbH & Co. KG
Private Equity Thirringen Erfurt 100,000 23 0 Nicht einbezogen

Verwaltungs GmbH

Die bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh ist die Management-
gesellschaft fir vier Beteiligungsfonds: Tl — Thiringer Innovationsfonds,
VCT - Venture Capital Thiringen GmbH & Co. KG, TIB - Thiiringer Indus-
triebeteiligungs GmbH & Co. KG und PET - Private Equity Thiringen
GmbH & Co. KG. Sie stellt in Thiiringen ansassigen Griindern und Unter-
nehmen uber diese Fonds Kapital in den unterschiedlichen Phasen der
Unternehmensentwicklung zur Verfligung.

Die Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG dient dem Aufbau, Halten
und Verwalten eines Portfolios von stillen und offenen Beteiligungen zur
Verbesserung der Eigenkapitalausstattung Thuringer Unternehmen, um
Griindungs- und Wachstumsinvestitionen zu finanzieren. Neben der TAB
sind auch private Investoren an diesem renditeorientierten Fonds betei-
ligt.

Gegenstand der GFAW - Gesellschaft fur Arbeits- und Wirtschaftsforde-
rung des Freistaats Thiringen mbH ist die Unterstutzung des Freistaates
Thiringen bei der Verwirklichung seiner arbeitsmarkt-, wirtschafts- sowie
berufsbildungspolitischen Ziele, insbesondere die Wahrnehmung von Ver-
waltungsaufgaben bei der Vergabe von Zuwendungen aus Haushaltsmit-
teln des Freistaates und/oder den Strukturfonds der Europaischen Union
einschlieBlich treuhanderischer Verwaltung von Mitteln. Die Gesellschaft
kann hierbei als unselbststandige Verwaltungshelferin oder als beliehene
Unternehmerin tatig werden.
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Die TAB Systems GmbH wurde 2004 gegriindet, um die Erfahrungen,
die die TAB im Forderbanken-IT-Bereich gewonnen hat, vermarkten zu
konnen. Zwischen der TAB Systems GmbH und der TAB besteht eine
umsatzsteuerliche Organschaft. Die TAB Systems GmbH hat keine eige-
nen Mitarbeiter. Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 2. November 2005
wurde die Geschaftstatigkeit eingestellt. Sie wird als Vorratsgesellschaft
weitergeflhrt.

Aufgabe der Private Equity Thiringen Initiator GmbH & Co. KG ist das
Halten und Verwalten von Beteiligungen an anderen Unternehmen, ins-
besondere an der Private Equity Thiiringen GmbH & Co. KG.

Die Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH ist alleinige personlich
haftende Gesellschafterin der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG
sowie der Private Equity Thiringen Initiator GmbH & Co. KG. Dartiber
hinaus hat sie die Geschaftsflihrung bei der Private Equity Thiiringen Ini-
tiator GmbH & Co. KG (ibernommen.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermogens, die ausschlielich die TAB
betreffen, handelt es sich um zwei borsennotierte Schuldverschreibungen
inlandischer offentlicher Institutionen sowie um zwei Spezialfonds, die
dem Anlagevermdgen zugeordnet sind. Sie werden nach dem gemilder-
ten Niederstwertprinzip in Anwendung der §8 253 Abs. 2 Satz 3 i.V.m.
340e Abs. 1 Satz 3 HGB bewertet. Aufgrund der Kursentwicklung im
Berichtszeitraum waren Zuschreibungen auf die Anschaffungs- bzw.
Buchwerte der Wertpapiere in Hohe von 486 TEUR (Vorjahr: 234 TEUR)
erforderlich. Zum 31.12.2008 waren die Marktwerte der Spezialfonds
um 2.907 TEUR (Vorjahr: 1.230 TEUR) hoher als ihre Anschaffungs- bzw.
Buchwerte. Die im Bestand befindlichen Schuldverschreibungen werden
samtlich im Folgejahr fallig (Vorjahr: 19.921 TEUR).

Bei den immateriellen Anlagewerten handelt es sich um von Dritten
erworbene Software (TAB: 143 TEUR; Vorjahr 143 TEUR) und um gewerb-
liche Schutzrechte (TAB: 2 TEUR; Vorjahr: 2 TEUR).

Die unter den Sachanlagen ausgewiesenen Grundstiicke und Gebaude
sowie die Betriebs- und Geschaftsausstattung werden zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, angesetzt. Aul3er-
planmaRige Abschreibungen werden bei dauerhafter Wertminderung
vorgenommen. Die Bemessung der Nutzungsdauer wird unter Beach-
tung der steuerlichen AfA-Tabellen sowie rechtlicher und vertraglicher
Beschrankungen vorgenommen. Das im Jahr 2002 von der TAB bezogene
Gebaude in der GorkistraRe 9, Erfurt, das der eigenen Geschaftstatigkeit
dient, wird degressiv abgeschrieben. Alle anderen Sachanlagen werden
linear abgeschrieben. Gewinne aus der VerauBBerung von Sachanlagen
werden unter den sonstigen Ertragen vereinnahmt, Verluste unter den
sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.
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In den sonstigen Vermodgensgegenstanden sind im Wesentlichen nach-
rangige stille Beteiligungen oder partiarische Darlehen der TAB im Rah-
men des 2004 aufgelegten Programms Thiringen-Kapital von 4.634 TEUR
(Vorjahr: 4.924 TEUR) enthalten.

Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten betreffen die TAB
sowie die GFAW und teilen sich wie folgt auf:

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Treuhandvermégen

Forderungen an Kreditinstitute (0] 0 978 1.463
Forderungen an Kunden 222.524 186.873 222.524 186.028
Treuhandbeteiligungen 25.350 27.059 25.350 27.059
Insgesamt 247.874 213.932 248.852 214.550

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Treuhandverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (0] 0 (0] 0

Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 247.874 213.932 248.852 214.550

Insgesamt 247.874 213.932 248.852 214.550

In den aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten sind vor allem Disagien
gem. 8 250 Abs. 3 HGB der Bank erfasst, die im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit dem Férderprogramm , Griindungs- und Wachstumsfinan-
zierung” in Hohe von 9.803 TEUR (Vorjahr: 8.547 TEUR) und den aufge-
nommenen Schuldscheindarlehen von 472 TEUR (Vorjahr: 216 TEUR)
stehen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen vier der Bank
vom Freistaat zur Verfligung gestellte Haftungsfonds mit 2.460 TEUR
(Vorjahr: 3.373 TEUR) und noch nicht von der TAB an den Freistaat abge-
fihrte Riickflisse aus Zinszuschiissen in Hohe von 5.698 TEUR (Vorjahr:
27.255 TEUR).

Die passivischen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen ausschliel3-
lich die Bank und enthalten tUberwiegend im Vorhinein erhaltene Zins-
zuschusse von 91.382 TEUR (Vorjahr: 109.853 TEUR) und Disagien aus
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Angaben in TEUR

dem Schuldschein- und Darlehensgeschaft von 9.865 TEUR (Vorjahr:
8.304 TEUR) sowie Disagien aus Schuldverschreibungen in Hoéhe von
34 TEUR (Vorjahr: 120 TEUR) gem. 8 340e Abs. 2 HGB.

Die anderen Riickstellungen resultieren im Wesentlichen mit 1.472 TEUR
(Vorjahr: 1.481 TEUR; davon TAB: 1.400 TEUR; Vorjahr: 1.442 TEUR) aus
Rickstellungen fiir Altersteilzeit, mit 1.382 TEUR (Vorjahr: 1.160 TEUR;
davon TAB: 1.336 TEUR; Vorjahr: 1.120 TEUR) aus Ruckstellungen fiir
Archivierungskosten und mit 634 TEUR (Vorjahr: 724 TEUR) aus Risiko-
vorsorgen im Kreditgeschaft der Bank.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 40.000 TEUR betreffen ein
Nachrangdarlehen der TAB, das von der Landesbank Hessen-Thiringen
- Girozentrale, Frankfurt am Main (Helaba), gewahrt wurde. Das Darlehen
hat eine Laufzeit von zehn Jahren. Fiir die Gesamtlaufzeit ist ein nachschis-
sig zu zahlender Festzins in Hohe von 3,82% p.a. zu leisten. Nach Ablauf
von acht Jahren hat die Darlehensgeberin die Option, die Laufzeit des
Darlehens um zwei Jahre zu verlangern. Darliber hinausgehende Verlange-
rungen sind moglich. Die Riickzahlung des Darlehens erfolgt am Ende der
Gesamtlaufzeit in einem Betrag. Das Darlehen wird im Falle der Insolvenz
oder der Liquidation der Darlehensnehmerin erst nach Befriedigung aller
nicht nachrangigen Glaubiger an die Darlehensgeberin zurtickerstattet. Eine
ordentliche Kiindigung ist ausgeschlossen. Im Berichtsjahr wurden auf die
Nachrangverbindlichkeiten Zinsen in Hohe von 1.528 TEUR geleistet.

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich nach dem Vorschlag zur
Rucklagendotierung und unter Berlicksichtigung eines Bilanzgewinns wie
folgt dar:

TAB-Konzern

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

33.234

Kapitalrticklage

10.226

Gewinnricklage

— gesetzliche Ricklage

7.032

— andere Gewinnrlcklagen

2.431

Bilanzgewinn

3.818

Anteile anderer Gesellschafter

9.824

Insgesamt

66.565
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Das haftende Eigenkapital der TAB ohne Beriicksichtigung des Bilanz-
gewinns erhoht sich gegeniliber dem Vorjahr auf 98.919 TEUR (Vorjahr:
90.958 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsvertra-
gen, die ausschlieBlich die TAB betreffen, gliedern sich nach Abzug von
Rickstellungen wie folgt:

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Kreditburgschaften 27.544 30.629 27.544 30.629

Sonstige Blrgschaften 42 237 42 237

Insgesamt 30.866 30.866

Die anderen Verpflichtungen in Form von Kreditzusagen setzen sich wie
folgt zusammen:

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Wohnungsbauférderung 8.937 19.685 8.937 19.585

Mittelstandische Beteiligungsunternehmen 12.725 24.543 12.725 24.543

Globaldarlehen 10.000 25.000 10.000 25.000

Kommunaldarlehen 25.792 55.864 25.792 55.864

Ubrige 18.193 18.966 18.193 25.091

Insgesamt 75.647 143.958 75.647 150.083
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DERIVATIVE FINANZGESCHAFTE

Die Bank hat zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschéfte in Form von
Swaps mit inlandischen Kreditinstituten, die ausschlieBlich der Absiche-
rung von Zinsrisiken dienen, in Hohe von nominal 386.000 TEUR mit
einem Zeitwert von 12.009 TEUR im Bestand. Die Ermittlung des Zeitwer-
tes erfolgt auf der Basis einer Mark-to-Market-Bewertung. Der Bewertung
liegt eine Barwertrechnung auf der Basis von Zerobond-Abzinsungsfakto-
ren zugrunde, die auf beiden Zinszahlungsseiten angewandt wird. Dabei
wird die variable Seite der Swaps mit entsprechenden Terminzinssatzen
dargestellt und anschlieBend der Saldo der Barwerte beider Zinszahlungs-
seiten gebildet. Die Zerobondkurve und die Abzinsungsfaktoren werden
dem REUTERS-Informationsdienst entnommen.

AUS DER BILANZ NICHT ERSICHTLICHE
HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemaf § 285 Nr. 3 HGB betref-
fen im Wesentlichen Zahlungen fiir die restliche Mietlaufzeit aus Miet-
vertragen der TAB in Hohe von 2,7 Mio. EUR (Vorjahr: 2,7 Mio. EUR) und
der GFAW in Hoéhe von 0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR) sowie aus
Leasingvertragen der TAB (0,4 Mio. EUR; Vorjahr 0,0 Mio. EUR) und der
GFAW (0,4 Mio. EUR; Vorjahr: 0,4 Mio. EUR).
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ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sind Entnah-
men der Konzernmuttergesellschaft aus Zinszuschussmitteln in Hohe
von 21.975 TEUR (Vorjahr: 21.722 TEUR) enthalten. Die Zinsertrage aus
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen betreffen
ausschlieBlich die Konzernmuttergesellschaft und betrugen 1.134 TEUR
(Vorjahr: 2.006 TEUR).

Die Zinsaufwendungen beinhalten Aufzinsungen der TAB fiir die barwertig
bereitgestellten Zinszuschussmittel von 3.396 TEUR (Vorjahr: 4.844 TEUR)
sowie Zinsen fur nachrangige Darlehen der TAB in Hohe von 1.528 TEUR
(Vorjahr: 1.528 TEUR).

Die Zinsspanne der Bank, basierend auf den durchschnittlichen Risikoakti-
va fur bilanzielle Geschafte, betrug 0,55% (TAB im Vorjahr: 0,47 %).

Die Ertrage aus Beteiligungen bei der Bank betreffen Ausschittungen der
bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh sowie auf Konzernebene
die gesellschaftsrechtlich vereinbarten Vorabausschittungen an die bm-t
fiir das Geschaftsjahr 2008.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen beinhalten mit 77 TEUR
(Vorjahr: 66 TEUR) ausschlieBlich gewinnabhangige Entgelte aus typi-
schen stillen Beteiligungen bzw. partiarischen Darlehen im Rahmen des
Programms L THURINGEN-KAPITAL"” der TAB.

Die Provisionsertrage setzen sich im Wesentlichen aus Provisionen der
Wohnungsbauférderung und aus Bearbeitungsentgelten fiir Avale zusam-
men. Bei den Provisionsaufwendungen handelt es sich vor allem um Ein-
malprovisionen im Zusammenhang mit RefinanzierungsmalRnahmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit 15.837 TEUR (TAB im
Vorjahr: 12.601 TEUR) Kostenerstattungen des Freistaates flir die Bear-
beitung und Verwaltung von Wirtschaftsférderprogrammen des Landes
und der EU durch die Bank. Daneben entfallen 10.819 TEUR (Vorjahr:
10.282 TEUR) auf die Aufwandszuschiisse des Freistaates an die GFAW
sowie 1.235 TEUR (Vorjahr: 1.026 TEUR) auf Ertrdage aus dem Beteili-
gungsmanagement der bm-t fir Dritte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit 42 TEUR (Vor-
jahr: 16 TEUR) aperiodische Aufwendungen, die in Hohe von 39 TEUR
(TAB im Vorjahr: 3 TEUR) auf die Bank entfallen.
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Die Verwaltungsaufwendungen, bestehend aus Personalaufwand, ande-
ren Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen, setzen sich wie
folgt zusammen:

Angaben in TEUR

2008 2007 Veranderung

Personalaufwendungen

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung

Personalaufwendungen insgesamt

Andere Verwaltungsaufwendungen

absolut in %

13.900 1.762 12,7
2.392 188 7.9
1.009 10 1,0
17.301 1.960 11,3
3.804 828 21,8

Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

835

Gesamt

TAB-Konzern

Angaben in TEUR

2007 Veranderung

Personalaufwendungen

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstlitzung

Personalaufwendungen insgesamt

Andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

Gesamt
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Der Saldo aus den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstel-
lungen im Kreditgeschaft betrifft die Bank in Hohe von 302 TEUR (TAB
im Vorjahr: 361 TEUR). Wesentliche Griinde fiir die Veranderung bei der
TAB waren der Anstieg der Ertrage aus der Aufldsung von Einzelwertbe-
richtigungen im Kreditgeschaft auf 438 TEUR (TAB im Vorjahr: 43 TEUR)
sowie die Zufiihrung der Vorsorgereserve gem. 8 340f HGB von 600 TEUR
(Vorjahr: 778 TEUR).

Die Abschreibungen auf Beteiligungen (TEUR 4.536; Vorjahr: 0 TEUR)
betreffen solche auf Beteiligungen von Tochtergesellschaften des Kon-
zerns.

Die Wertberichtigung auf Anteile an verbundenen Unternehmen
(207 TEUR; Vorjahr: 0 TEUR) wurde auf den Beteiligungsansatz der Private
Equity Thiringen GmbH & Co. KG bei der Bank vorgenommen.

Die Zuschreibungen von wie Anlagevermogen behandelten Wertpapieren
in Hohe von 486 TEUR (TAB im Vorjahr: 234 TEUR) betreffen ausschliel3-
lich die TAB und resultieren aus der Bewertung von festverzinslichen
Schuldverschreibungen mit dem Stichtagskurs.

Die neutralen Aufwendungen und Ertrage (neutrales Ergebnis) setzen
sich wie folgt zusammen:

TAB-Konzern

Angaben in TEUR 2007 2007
Zinsertrage 1.197 (H) 1.197 (H)
Zinsaufwand 145 (S) 145 (S)
Provisionsertréage 29 (H) 29 (H)
Provisionsaufwendungen und -erstattungen (0] 16 (S) 16 (S)
Sonstige betriebliche Ertrage 833 (H) 426 (H) 959 (H) 625 (H)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 342 (S) 469 (S) 345 (S) 482 (S)
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 219 (S) 196 (S) 227 (S) 372 (S)
Neutrales Ergebnis 1.219 (H) 826 (H) 1.334 (H) 836 (H)

(H) = ergebnisverbessernd; (S) = ergebnisvermindernd

Auf die Angabe der Beziige des Vorstandes sowie der Rickstellung flr
laufende Pensionen fiir friihere Vorstandsmitglieder wird gem. § 286 Abs.
4 HGB verzichtet.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates der Bank haben im Berichtsjahr
Aufwandsentschadigungen von insgesamt 2 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR)
erhalten.

SONSTIGE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

PERSONALBESTAND

TAB-Konzern

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Vorstand z
Leitende Angestellte 16
Angestellte 420
Teilzeitbeschéftigte 58]

491

Insgesamt

TAB-Konzern

Mitarbeiter zum Jahresende 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

weiblich 217 194 374 347

mannlich 106 88 168 142

Insgesamt 323 542 489

STEUERPFLICHT

Die Thiringer Aufbaubank ist gem. 8 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2
GewStG von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

EINLAGENSICHERUNG

Die Bank gehort dem Einlagensicherungssystem des Bundesverbandes
Offentlicher Banken Deutschlands (VOB) sowohl in Form der VOB-Ent-
schadigungseinrichtung GmbH als auch des freiwilligen VOB-EinIagensi-
cherungsfonds an.
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ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Vorstand
Matthias Wierlacher
(Vorstandsvorsitzender)
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Michael Schneider

Mitglieder des Verwaltungsrates der Thiringer Aufbaubank

Mitglieder

Jirgen Reinholz

Minister im Thuringer Ministerium
flr Wirtschaft, Technologie und Arbeit,
Erfurt

Vorsitzender

Dr. Rainer Spaeth
Staatssekretar im

Thiringer Finanzministerium,
Erfurt

Stellvertretender Vorsitzender

Niels Lund Chrestensen

Prasident der IHK Erfurt,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Erfurter Samen- und Pflanzenzucht
GmbH,

Erfurt

Andreas Trautvetter

Minister im Thiringer Ministerium
fiir Bau und Verkehr,

Erfurt

Bis 16.6.2008

Gerold Wucherpfennig

Minister im Thiringer Ministerium fur
Bau, Landesentwicklung und Medien,
Erfurt

Seit 16.6.2008

Klaus Kubbetat,

Mitglied des Regionalvorstandes
Commerzbank AG,

Berlin

Lutz Briggmann

Mitglied des Vorstandes a.D.
Thiringer Aufbaubank,

Bad Homburg

Stellvertretende Mitglieder

MDgt. Johannes Drissen
Abteilungsleiter im

Thiringer Ministerium fir
Wirtschaft, Technologie und Arbeit,
Erfurt

MDgt. Hans-Karl Rippel
Abteilungsleiter im
Thiringer Finanzministerium,
Erfurt

Rolf Ostermann

Prasident der Handwerkskammer Erfurt,
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Karosseriewerk Ostermann GmbH,
Mduhlhausen, Thiringen

Roland Richwien

Staatssekretar im

Thiringer Ministerium fur Bau,
Landesentwicklung und Medien,
Erfurt

Kai Uwe Schmidt

Mitglied der Geschaftsleitung
Commerzbank AG Mitteldeutschland,
Dresden

Paul Otto

Vorsitzender des Vorstandes
Kreissparkasse Eichsfeld,
Worbis
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Mitglieder des Beirates der Thiiringer Aufbaubank

Mitglieder

Dr. Franz-Ferdinand von Falkenhausen
Prasident der IHK Ostthiiringen, Gera
Bis 31.5.2008
Vorsitzender

Stefan Unterlandstattner
Mitglied des Vorstandes der DKB
Deutsche Kreditbank AG, Berlin
Vorsitzender (seit 1.6.2008)

Friedrich Hermann

Vorsitzender des Verbandsrates des
vtw Verband Thuringer Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft e. V., Erfurt
Stellvertretender Vorsitzender

Seit 1.6.2008

Peter Bock
Vorstandsvorsitzender
Wartburg-Sparkasse, Eisenach

Walter Botschatzki

Vizeprasident des Verbandes der
Wirtschaft Thiiringens e. V.,
Erfurt

Dieter Hausold
Vorsitzender der Fraktion DIE LINKE
im Thiringer Landtag, Erfurt

Thomas Kretschmer

Stellv. Vorsitzender der CDU-Fraktion
im Thuringer Landtag, Erfurt

Bis 31.8.2008

Steffen-Claudio Lemme
Vorsitzender des
DGB-Landesverbandes Thiringen,
Erfurt

Thomas Malcherek
Geschaftsfuhrer des

Thiringer Handwerkstages e. V.,
Erfurt

Dr. Ralf Pieterwas
Hauptgeschaftsfiihrer der
IHK Stidthiringen, Suhl
Seit 1.6.2008

Dr. Hartmut Schubert
Wirtschaftspolitischer Sprecher der
SPD-Fraktion im Thiringer Landtag,
Erfurt
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Nach Zufiihrung zu der gesetzlichen Riicklagein Hohe von 1.745.813,13 EUR
sind auf Vorschlag des Vorstandes, basierend auf dem Anteilseignerbe-
schluss vom 11.11./26.11.2003, 71.504,21 EUR den anderen Gewinnrick-
lagen (Gewinnriicklage Wohnungsbau) zuzufiihren.

Erfurt, den 26. Marz 2009

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des offentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Michael Schneider
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

JahresUlberschuss

Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit:

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen,
immaterielle Anlagewerte, Sach- und Finanzanlagen

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage

Gewinn/Verlust aus der VerauRerung von Finanz- und Sachanlagen

Sonstige Anpassungen

Zwischensumme

Veranderungen des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus laufender
Geschaftstatigkeit:

Forderungen
an Kreditinstitute (Anstieg)
an Kunden (Anstieg)

Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen)

Andere Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit

Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten (Anstieg)
gegenlber Kunden (Anstieg)

Verbriefte Verbindlichkeiten

Andere Passiva aus laufender Geschéftstatigkeit

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

-116.852
-141.145

0

-3.218

19.703
249.249
0

-18.817

-117.260

89.222

278

-10.438

Vorjahr

4.587

3.675

304

-11.825

-3.259

67.329
-165.301

0

-2.324

79.154
11.325

5.648

63.831

-64.960

202

-8.455




Angaben in TEUR

Einzahlungen aus Abgangen des:
Finanzanlagevermogens
Sachanlagevermogens

Auszahlungen fur Investitionen in das:
Finanzanlagevermogen
Sachanlagevermogen

Effekte aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen

Mittelveranderung aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo)

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen (Kapitalerhohung)

Auszahlungen an Unternehmenseigner
Kapitalauszahlung an den Anteilseigner
Dividendenzahlungen

Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital (Saldo)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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Vorjahr

-9.011
-1.348

-411

-10.710

8.375

-796
-2.605

4.974

-14.191

60.835

46.644

Zu Mittelveranderung aus sonstiger Investitionstatigkeit vgl. Tz 24 DRS 2-10 (inkl. Immaterielle Vermogensgegenstande).

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

Barreserve

Zahlungsmittelaquivalente

Vorjahr

1.283

Die Zahlungsmittelaquivalente betreffen Schuldtitel 6ffentlicher Stellen, die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind.
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KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

Angaben in TEUR 31.125.;?)'(1)‘;I Di\ﬁ:::::ﬁ
Gezeichnetes Kapital des Mutterunternehmens 33.234
- Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen des Mutterunternehmens 0 0
+ Kapitalriicklage 10.226
+ erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 13.280
- eigene Anteile, die zur Einziehung bestimmt sind 0 0
+ kumuliertes Ubriges Konzernergebnis, soweit es auf die
Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallt 0 0
= Eigenkapital des Mutterunternehmens gemaR Konzernbilanz 56.740 0
- eigene Anteile, die nicht zur Einziehung bestimmt sind 0 0
= Eigenkapital des Mutterunternehmens 56.740 0
+ Eigenkapital der Minderheitsgesellschafter 9.825 0
= Konzerneigenkapital 66.565 0

Der Konzernuberschuss von 7.051 TEUR wurde in Hohe des Jahres-
tberschusses der TAB von 6.982 TEUR den gesetzlichen Riicklagen
(1.746 TEUR) und den anderen Gewinnriicklagen (71 TEUR) zugefiihrt, so
dass ein Bilanzgewinn verbleibt. Das auf die konsolidierten Tochtergesell-
schaften entfallende Jahresergebnis von 69 TEUR wird vorgetragen.
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) Ubrige Jahresergebnis Ubriggs Konzern- Gesamt
Veranderungen Konzernergebnis gesamtergebnis 31.12.2008
0 33.234
0 0 0 0 0

0

0 2.952 4.099 7.051

0 0 0

0 0 0 0

(1] 2.952 4.099 7.051

0 0 0 0

0 2.952 4.099 7.051

30.438 0 -4.099 -4.099

30.438 2.952 0 2.952
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie zusammengefassten Anhang und Konzernanhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den zusammengefassten
Lagebericht und Konzernlagebericht der Thiiringer Aufbaubank - Anstalt
des offentlichen Rechts -, Erfurt, flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfiilhrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen des TAB-Gesetzes
und der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Anstalt.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und liber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemal &8 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmalRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die Erwartungen liber mogliche Feh-
ler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss der Thiringer Aufbaubank —
Anstalt des 6ffentlichen Rechts -, Erfurt, den gesetzlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen des TAB-Gesetzes und der Sat-
zung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt. Der zusammengefasste
Lagebericht und Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Anstalt und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Erfurt, den 8. Mai 2009

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Rohmann) (ppa. Griineberg)
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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‘ BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS — TAB-KONZERN

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Thiringer Aufbaubank — Anstalt des 6ffentlichen
Rechts -, Erfurt, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, zusammengefasstem Anhang, Kapital-
flussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den zusammengefassten
Lagebericht und Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2008 geprift. Die Aufstellung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen des TAB-Gesetzes und der Satzung liegen in der Ver-
antwortung des Vorstandes der Anstalt. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den
Konzernabschluss und lber den zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemaRR & 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und
durch den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen lber maogliche Fehler bertlicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Konzernabschluss und in dem zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstandes
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichtes und Konzernlageberichtes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir die Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS — TAB-KONZERN ‘ 83 |

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Thiiringer Aufbau-
bank — Anstalt des o6ffentlichen Rechts -, Erfurt, den gesetzlichen Vor-
schriften sowie den ergédnzenden Bestimmungen des TAB-Gesetzes und
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
RBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusam-
mengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukuinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Erfurt, den 8. Mai 2009

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Rohmann) (ppa. Griineberg)
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Im Geschaftsjahr 2008 hat der Verwaltungsrat die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Insgesamt fanden 2 Sit-
zungen statt, in denen sich der Verwaltungsrat vom Vorstand uber die
geschaftliche Entwicklung und die Lage der Bank unterrichten lie3. Dabei
wurden grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik ebenso wie zustim-
mungspflichtige Geschafte und Handlungen eingehend erortert und
beraten. Der Kreditausschuss trat zu einer Sitzung zusammen und fasste
drei Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren. Der Personalausschuss
fasste sechs Beschlisse. Insgesamt konnte sich der Verwaltungsrat von
der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflihrung des Vorstandes (iberzeu-
gen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2008 und der Lagebericht sowie der
Konzernabschluss sind vom Abschlusspriifer der Bank, Deloitte & Tou-
che GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Erfurt, geprift worden.
Der Abschlusspriifer hat tiber das Ergebnis der Prifung schriftlich und
mundlich berichtet und die Jahresabschliisse mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Verwaltungsrat hat den Bericht des Abschlussprifers zur Kenntnis
genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung
erhebt er keine Einwendungen. Der Verwaltungsrat stimmt dem Pri-
fungsergebnis des Abschlusspriifers zu. Er billigt den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Konzernabschluss zum 31.12.2008 sowie den
Vorschlag des Verwaltungsratsvorsitzenden zur Verwendung des Bilanz-
gewinns.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Anteilseignerversammlung, den Jah-
resabschluss zum 31.12.2008 festzustellen, den Lagebericht und den Kon-
zernabschluss zu billigen und sich dem Vorschlag des Verwaltungsrats
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieRen.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank fiir die im Geschaftsjahr 2008 geleistete Arbeit.

Erfurt, den 04.06.2009

Jurgen Reinholz

Vorsitzender des Verwaltungsrates

Die Anteilseignerversammlung hat den Jahresabschluss zum 31.12.2008
am 04.06.2009 festgestellt.
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