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Tharinger Aufbaubank

DIE THURINGER AUFBAUBANK IM UBERBLICK

201 20m 2010 2010
Geschéftsvolumen 3.344 3.361 2.946 2.966
Bilanzsumme 3.028 3.045 2.735 2.755
Kreditvolumen 3.225 3.243 2.827 2.873
Haftendes Eigenkapital 114 141 105 129
Beschiftigte 364 623 352 618

201 201 2010 2010
Zins- und Provisionsiiberschuss 15,5 18,6 20,8 23,2
Verwaltungsaufwand
(einschl. Abschreibungen) e a7 27,6 42,8
Risikovorsorge
(ohne Vorsorge nach § 340f HGB) 0.2 —95 03 83
Jahresiiberschuss 6,3 2,5 8,6 7,6

Die Thiringer Aufbaubank im Uberblick



Vorwort des Vorstandes

Michael Schneider

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

seit fast zwanzig Jahren ist die
Thiringer Aufbaubank das zentrale
Forderinstitut des Freistaats. Die
Bank hat mit ihren Foérderprogram-
men und Dienstleistungen das mo-
derne, erfolgreiche Gesicht unseres
Landes mitgepragt.

Das in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten Erreichte ist ein solides
Fundament. Dies bezeugen die sehr
guten Wachstumszahlen im vergan-
genen Jahr. Die Thiringer Wirtschaft
legte um stattliche 3,4 Prozent zu
und Uberragte die Werte aller ande-
ren jungen Lander deutlich. Deutsch-
landweit belegte Thlringen einen
hervorragenden dritten Platz. Damit
schiebt sich der Freistaat in der Liga
der deutschen Lander weiter nach
vorn.

Thiringer Aufbaubank

Die Thiringer Aufbaubank hat auf
breiter Front zu dieser guten Ent-
wicklung mit beigetragen. Fir das
abgelaufene Geschaftsjahr konnte
die TAB einen Neugeschéftsrekord
vermelden. Mit knapp 1,2 Milliarden
Euro Fordervolumen wurden so viele
Kredite, Zuschisse, Blrgschaften
und Beteiligungen ausgereicht wie
nie zuvor. Etwa 4.300 neue Arbeits-
platze werden damit geschaffen.
Insbesondere das Programm Ge-
meinschaftsaufgabe , Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur”
(GRW), mit dem Ansiedlungen und
Erweiterungsinvestitionen von Un-
ternehmen bezuschusst werden,
wurde in ungeahnt starker Weise
nachgefragt: Binnen Jahresfrist hat
sich die Bewilligungssumme mehr
als verdoppelt. Vor allem die heimi-



sche Kfz-Industrie, die Nahrungsmittel- und Metallindustrie, aber auch die
Logistikbranche und die optische Industrie profitierten von der finanziellen
Unterstltzung. Sehr erfreulich entwickelte sich auch die Technologieforde-
rung, die sich nach einem deutlichen Rickgang im Geschaftsjahr 2010 mit
66 Millionen Euro wieder auf hohem Niveau eingependelt hat und insbeson-
dere den kleinen und mittleren Unternehmen kostenintensive Forschungen
ermoglicht. Auch beim Geschéaft mit kommunalen und kommunalnahen
Kunden sowie der Wohnraumférderung konnte die Aufbaubank kraftig zule-
gen. 2012 wird in der Wirtschafts- und Wohnraumférderung ein Jahr stabiler
Entwicklungen sein. Gleiches gilt auch fir das Geschéaft mit offentlichen
Kunden. Seit Jahresbeginn hat die Aufbaubank ein erweitertes Programm-
portfolio: Mit dem neuen , Landesprogramm Breitband" sollen kleinere
Kommunen den Ausbau schneller Internetverbindungen forcieren. Die Ver-
flgbarkeit dieser Schllsseltechnologie wird flr eine dynamische Weiterent-
wicklung in allen Regionen immer notwendiger.

Wir haben auch auf die erhohten klinftigen Anforderungen an Banken im
Zuge des Basel-lll-Prozesses und der Bewaltigung der internationalen
Finanzkrise reagiert. Die Bank hat ihr Kernkapital aus eigener Kraft um
20 Millionen Euro auf 87 Millionen Euro erhoht. Damit ist das Fundament
der Bank solide genug, auch weiter kraftig wachsen zu kénnen und sich den
Herausforderungen der gewerblichen und der Bauwirtschaft, der Landwirt-
schaft und der Kommunen auf dem Weg nach 2020 stellen zu kénnen.

Deutlich alter als die Aufbaubank ist einer der wichtigsten Akteure der Thi-
ringer Wirtschaft — das Handwerk. Es war und ist Uber Generationen hinweg
ein Garant fur fachliches Kénnen, unternehmerischen Mut und permanente
Innovationen. Auch die Berufswelt der Handwerker ist einem dauerhaften
Veranderungsdruck ausgesetzt. Fast 32.000 Betriebe, meist in Familien-
hand, gibt es in dieser Branche im Freistaat. Das starke Handwerk ist ein
Markenzeichen Thuiringens. Und es ist ein wichtiger Kundenkreis fir die
Thiringer Aufbaubank.

Auf den folgenden Seiten mochten wir stellvertretend fur alle Handwerks-
unternehmer in Thiringen funf Firmen vorstellen. Wir wollen zeigen, dass
Handwerk beides bedeutet — Tradition und Zukunft. Dabei muss jeder Unter-
nehmer seinen eigenen Weg finden, um in einem sich schnell wandelnden
Umfeld zu punkten. Wir wiinschen Ihnen dazu viel Freude beim Lesen.

Herzlichst

|hr Ihr

A A Aol I
Matthias Wierlacher Michael Schneider

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Handwerk gestern - heute - morgen Forderung in Thuringen 2011

FORDERUNG
IN THURINGEN 2011

Ein Jahr der Rekordinvestitionen!

38 Mio. EUR - 50 Mio. EUR
Landwirtschaftsforderung ‘ ‘ Wohnungsbauférderung
1.140 Mio. EUR
Gesamtes Fordervolumen
561 Mio. EUR 491 Mio. EUR
Infrastrukturfinanzierung/ Wirtschaftsforderung

kommunale Finanzierungen/
Globaldarlehen
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561 Millionen Euro Infrastrukturférderung /kommunale Finanzierungen

== Darlehenszusagen fiir Infrastrukturprojekte und kommunale
Finanzierungen iiber 278 Mio. EUR

= Zuschiisse fiir wasserwirtschaftliche Mafnahmen (z.B. Kldranlagen,
Hochwasserschutz, Kanalisationen) in Hohe von 53 Mio. EUR

== Forderung von Solaranlagen in Thiiringer Kommunen iiber das neue
,1.000 Dacher-Programm-Photovoltaik”, geplante Investitionen von
15 Mio. EUR

6 Handwerk gestern - heute - morgen Infrastrukturférderung
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Wirtschaftsférderung

491 Millionen Euro

== Durch passgenaue Wirtschaftsforderung 4.300 Arbeitspldtze geschaffen
== 30.000 Arbeitspldtze mit Hilfe der Wirtschaftsforderung gesichert

== Unterstiitzung Thiiringer Unternehmen durch Zuschiisse und Darlehen,
Schwerpunkt: Finanzierung und Investitionen in Betriebsmitteln

== Investitionen und Projekte in Héhe von 1,6 Mrd. EUR initiiert

Handwerk gestern - heute - morgen Wirtschaftsforderung



50 Millionen Euro

A

Wohnungsbauférderung

== Darlehen fiir Modernisierung und Neubau von Mietwohnungen steigern
Attraktivitdt des Thiiringer Wohnraums

= Neubau, Kauf, Modernisierung und energetische Sanierung von
410 Eigenheimen gefdrdert

Handwerk gestern - heute - morgen Wohnungsbauférderung



Landwirtschaftsforderung 38 Millionen Euro

== 156 Landwirtschaftsunternehmen gefordert

== Anreize fiir zusdtzliche Investitionen in Héhe von 159 Mio. EUR ‘
geschaffen

Handwerk gestern - heute - morgen Landwirtschaftsforderung 9



DAS THURINGER
HANDWERK HAT ZUKUNET

IM BLICK.

Und Tradition in den Finge

Handwerk ist das Riickgrat

10

rspitzen.

Thiiringen ist Handwerkerland. Denn das Handwerk hat im Freistaat
eine lange Tradition und ist breit aufgestellt. Mit 59 Beschaftigten pro
1.000 Einwohner ist Thiiringen Spitze im bundesdeutschen Vergleich.

Das Nebeneinander von Tradition und Moderne kennzeichnet das Thiiringer Hand-
werk. Bewdhrte Verfahren finden weiter Anwendung und zugleich begleitet der
technische Fortschritt die betriebliche Praxis. Die Thiiringer Betriebe stellen sich
dabei erfolgreich dem internationalen Wettbewerb und beweisen tdglich ihre In-
novationskraft.

Das Handwerk vollzieht einen permanenten Erneuerungsprozess: Fortschritt
setzt immer ein hohes Maf} an Motivation voraus.

des Mittelstands im Freistaat Thiiringen!

Auf verdnderte Marktbedingungen reagiert das Thiiringer Handwerk schnell
und flexibel. Die erforderlichen Entwicklungsspriinge und den teils extremen
Wandel haben ambitionierte Handwerker im Freistaat erfolgreich gemeistert -
die solide Ausbildung der Mitarbeiter ist dabei eine wichtige Basis. Die stetige
Qualifizierung sowie umfangreiche Investitionen formen einen soliden Thiiringer
Mittelstand. Dieser wird vor allem durch das produzierende Gewerbe getragen.

Derzeit sind mehr als 31.900 Handwerksbetriebe in Thiiringen bei den drei Hand-
werkskammern in Erfurt, Gera und Suhl eingetragen. Auch die Zahl der Beschaf-
tigten steigt in den letzten Jahren kontinuierlich an. Mit wachsenden Umsétzen
und Arbeitsstellen ist das Handwerk auch heute eine stabile Sdule der Thiiringer
Wirtschaft.

Als wichtiger Entwicklungspartner der Industrie werden Verfahren verbessert,
Prozesse effizienter gestaltet und technologischer Fortschritt umgesetzt. Das Thii-
ringer Handwerk wird zum Innovationstreiber - fortschrittlich und gleichzeitig
traditionshewusst.

Die folgenden Unternehmensprofile dokumentieren beispielhaft die Veranderun-
gen und Entwicklungen der letzten 20 Jahre im Handwerk des Freistaates.
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IM FREISTAAT
STECKT HANDWERK
IN VIELEN ECKEN.

Und Fortschritt in jedem Detail.

Autohaus Peter GmbH, Nordhausen

+ BN

Zilling Schmiede und Schlosserei, Kammerforst

Topferei Echtbiirgel GmbH, Biirgel

WEGRA Anlagenbau GmbH, Westenfeld

- BN

ATELIER Partner Konzept, Meiningen



DIE PERFEKTE FRISUR ENTWICKELT
SICH NUR IM UNGEZWUNGENEN
GEDANKENAUSTAUSCH MIT DEM KUNDEN.

PETER REICHARDT
Friseurmeister, Trainer und Unternehmensberater des ATELIER Partner Konzept

Beim Fohnen wird die Funktionalitét
des speziellen Haarschnitts betont.
Peter Reichardt schldgt Frisuren vor,
um die Proportionen der Kundin optimal

zu betonen

Handwerk gestern - heute - morgen Friseurhandwerk
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Friseurhandwerk

INDIVIDUALITAT
UND SCHNEIDEKUNST

Friseurhandwerk im offenen Raum zwischen Eleganz und Kreativitat

Herr Reichardt, wollten Sie schon
immer Friseur werden?

Peter Reichardt: Urspriinglich hatte
ich vollig andere Vorstellungen von
meinem beruflichen Werdegang. Nach
einer Ausbildung zum Chemiker, woll-
te ich zundchst Bio-Chemie studieren
und in dieser Branche FuR fassen.

Nach zahlreichen Gesprdachen mit
Freunden sowie einigen tragischen
Ereignissen nahm ich jedoch Abstand
davon. Mein damaliger Friseur wollte,
dass ich mich bei ihm bewerbe. Im-
merhin habe ich schon in dieser Zeit
mit Vergniigen die Haare vieler Freun-
de geschnitten. So erlernte ich das
Friseurhandwerk.

Sie sind Berliner. Warum haben Sie
sich far Thiringen entschieden?

Peter Reichardt: Zundchst habe ich
ein eigenes Friseur-Atelier in der
Hauptstadt gefiihrt. Viele Kunden
fahren weite Strecken, um meine Leis-
tungen in Anspruch zu nehmen. Eine
Kundin war Schauspielerin am Meinin-
ger Theater. Threr Einladung folgend
besuchte ich die Kulturstadt im Siid-
thiiringer Wald. Doch anstatt die Um-
gebung zu genielen, frisierte ich die
hiesigen Theaterleute.

Anfangs reiste ich mehrmals im Jahr
zum Frisieren nach Meinigen. Viele der
Schauspieler sind auch heute meine
Kunden. Ein wichtiger Grund fiir den
Entschluss nach Thiiringen zu gehen,
war schlieBlich die Erreichbarkeit

meines Ateliers. In Berlin trafen viele
Kunden verspdtet ein, heute bin ich
durch die zentrale Lage und die gute
Verkehrsanbindung besser erreichbar.

Wie kam es zum Eigenbau in
Meiningen-DreiBigacker?

Peter Reichardt: Nach vielen Jahren
als Mieter wollte ich endlich eine
eigene Immobilie besitzen. Nicht
zuletzt auch durch den groRen
Raumbedarf, den ich fiir die Reali-
sierung meines Friseur-Atelier-Kon-
zeptes bendtige. Ich verstehe unter
einem guten Friseurgeschdft nicht
einen beengten Salon, in dem die
Kunden dicht gedrdngt nebeneinan-
der sitzen, sondern ein groRziigiges
Atelier fiir Haarschneidekunst. Nur
hier bietet sich Raum fiir kreative
Ideen und neues Denken. Aullerdem
fiihre ich regelmdfRig grofRere Events
und Trainings durch.

Wodurch zeichnet sich Ihr Konzept
aus?

Peter Reichardt: Heute spielt der
Lifestylefaktor beim Gang zum Fri-
seur eine grof3e Rolle - das Ambiente
muss stimmen. Wegen meiner eigens
entwickelten Haarschneidetechnik
und vor allem der Zeit, die wir jedem
unserer Kunden einrdumen, reisen
sie aus ganz Deutschland nach Mei-
ningen. Ich mochte die Individuali-
tdt meiner Kunden betonen und sie
ermuntern, bei der Entwicklung Ih-
rer Frisur auch einmal umzudenken
oder neue Wege zu gehen.

Im Gesprach mit:
Peter Reichardt, Friseurmeister,

Trainer und Unternehmensberater des
ATELIER Partner Konzept




AUF DER SCHEIBE MUSS
MAN KONNER SEIN.

FALK WACHTER
Geschéftsflhrer der Topferei Echtbirgel GmbH, Birgel

TRADITION UND
INDUSTRIALISIERUNG

Im Spagat zwischen Unikat und Uniformitat

Im Gesprach mit:
Falk Wéchter, Geschéftsfiihrer der Topferei
Echtbiirgel GmbH in Biirgel

14

Zunehmend kommt es in kleinen und mittelstandischen Handwerksbe-
trieben zur maschinellen Umriistung und Technisierung der Arbeitspro-
zesse. Wie gehen Sie als Geschaftsfiihrer von Echtbiirgel damit um?

Falk Wachter: Wenn wir von Industrialisierung sprechen, sprechen wir nicht
von Massenproduktion, nicht von Uniformitédt, nicht von Maschinen. Wir reden
von Menschen. Menschen, die trotz neuer Technik bewéhrte Traditionen im thii-
ringischen Topferhandwerk zu schdtzen und zu pflegen wissen. Formenvielfalt
ist unser Anspruch - und unsere Hande sind das beste Werkzeug.

Sie legen Wert auf Tradition. Wie bewahren Sie das handwerkliche Erbe?

Falk Wachter: Seit mehr als einem Jahrhundert ist Biirgel die Hochburg des
thiiringischen Topferhandwerks. Vor zwolf Jahren haben wir die hiesige Topfe-
rei erworben. Ofen, die frither mit Holz beheizt wurden, laufen heute mit Gas
oder Strom. Auch die zahlreichen Drehscheiben - zum Modellieren, Formen
und traditionellen Topfern werden im Gegensatz zu friiher elektrisch ange-
trieben. Noch mehr in den Fertigungsprozess einzugreifen, ist nicht unser Ziel.
Wir bewahren den Charakter und den Geist unseres schonen Handwerks. Vom
individuellen Einzelstiick zum groRen Tafelservice fertigen wir alles, wofiir die
Biirgeler Keramik bekannt und beliebt ist - unverkennbar durch die kobaltblauen
Glasur und die handgemalten weifen Punkten. Wir haben aber auch den Anspruch,
konforme Qualitdt zu liefern, bei Tassen, Tellern und Tischgedeck. Gleichm&Rigkeit

Handwerk gestern - heute - morgen Keramikkunst
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bedeutet auch Bestand - und den hat
das Topferhandwerk im thiiringischen
Biirgel schon seit dem Mittelalter, ge-
nauer seit 1531.

Und die Keramiken sind echte
Sammlerstiicke?

Falk Wachter: Stimmt. Inzwischen sind
die Keramiken der eingetragen Marke
+Echt-Biirgeler” Kult geworden. Da ist
die Omi, die seit Jahrzehnten ein paar
blau-weiR gesprenkelte Tassen und Ei-
erbecher im Kiichenschrank hat, das
Hochzeitspaar, das ein Biirgeler Kaf-
feeservice geschenkt bekommt, oder
der Student, dessen Holzregal ein paar
echte keramische Raritdten aus der
Topferstadt beherbergt.

Was ist denn das Besondere an
~Echt-Blrgel”?

Falk Wachter: Zum Unikat werden
unsere Stiicke vor allem beim Dre-
hen. Gegossen und gestanzt wird, was
EbenmaR verlangt. Bis zu drei Wochen
dauert es, ein Teil aus Ton von Hand

zu fertigen. Der eine malt, der andere
topfert. Schon seit 1880 wird die Werk-

Keramikkunst

statt als Tonwarenfabrik fiir die typi-
sche Biirgeler Keramik genutzt. Bis zu
ihrem 72. Lebensjahr stand hier auch
Marieluise Fischer an der Topferschei-
be. Mit 84 Jahren ist sie Thiiringens
dlteste Topfermeisterin sowie Tochter
des einstigen Betriebschefs Carl Fi-
scher - und die gute Seele des Hauses,
die uns noch heute priifend {iber die
Schulter schaut.

Biirgel-Keramik wird nur in Thi-
ringen produziert. Wo kénnen die
Stiicke erworben werden?

Falk Waichter: Als Traditionsunter-
nehmen schdtzen wir den direkten
Kundenkontakt. Mit eigenen Verkaufs-
stellen in ganz Deutschland geht un-
sere Ware vorrangig iiber den guten,
alten Ladentisch. Als Familienunter-
nehmen mit eigener Topferwerkstatt
verkaufen wir auf Weihnachtsmarkten
in Erfurt, Leipzig und Chemnitz oder
beliefern Kunstgalerien sowie Geschen-
keldden. Mittlerweile konnen Kera-
mikliebhaber Echt-Biirgeler-Produkte
aber auch im Internet kaufen. Denn
Traditionen zu pflegen, heiRt ja nicht
stillzustehen.

Wie vor hundert Jahren:

der Stock bestimmt den Umfang
Herr im Haus: Geschéftsfihrer
Falk Wachter

Das Markenzeichen von
Echt-Biirgeler” Keramik:
weif3e Punkte
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Kfz-Meister

UNTERNEHMENSGRUNDER
UND GENERATIONENWANDEL

Unser Handwerk braucht einen starken Vertrieb

Im Gesprach mit:
Helmut Peter, Geschéaftsfiihrer der
Autohaus Peter GmbH in Nordhausen

1 Serviceassistentin Kathrin Uwelius
koordiniert die Annahme der
Kundenfahrzeuge

16

Wenn Helmut Peter iiber sein Unter-
nehmen redet, liegt sprichwortlich
Spannung in der Luft: 12 Automar-
ken, 600 Mitarbeiter und 9.000 ver-
kaufte Autos im Jahr stehen glasklar
fiir Exfolg, aber auch fiir den gelebten
Wandel in dieser Branche.

~Lwei groRe Herausforderungen spie-
len dabei eine zentrale Rolle”, betont
Helmut Peter. ,Zum einen werden
Elektronik und Software rund um das
Auto immer komplexer und umfang-
reicher. Das fiihrt dazu, dass unsere
Mitarbeiter mindestens sechs Tage im
Jahr geschult werden miissen, um die
komplexen Systeme perfekt im Griff
zu haben.”

Zum anderen entscheiden Schnellig-
keit und Wettbewerbsfahigkeit im
Verkauf. ,Wenn Sie heute bei den
gdngigen Internetportalen nicht ganz
vorne mit dabei sind, haben Sie ein
echtes Problem. Ohne das Internet ist
unser Geschadft gar nicht mehr vor-
stellbar.”

Die Erfolgsgeschichte der Peter-Grup-
pe begann aber so ganz ohne Internet
im Jahr 1990 mit der Ex6ffnung einer
Mercedes-Benz-Vertragswerkstatt fiir
PKW und Transporter in Nordhausen.

Danach ging es in den drei Bundes-
lindern Thiiringen, Niedersachsen
und Sachsen-Anhalt steil bergauf. Es
folgten neue Autohduser und Uber-
nahmen. 2010 feierte das Unterneh-
men sein 20-jdhriges Jubildum unter
dem Motto ,Von Anfang an dabei”.

15 Jahre lang leitete Helmut Peter den
Betrieb alleine und gibt gerne zu, dass
das zu den schwierigsten Aufgaben in
seinem Leben zdhlte. Auch das macht
wohl Helmut Peter so sympathisch -
direkt, offen und kommunikativ! Er ist
ein Freund klarer Worte. Seit nunmehr
sieben Jahren fithrt und verantwortet
sein Sohn Andreas den gesamten Ver-
trieb, der jdhrlich beeindruckende
Verkaufszahlen erarbeitet.

Nachdem Tochter Daniela ihr Studium
beendet hat und nun in einem gro-
Ren Konzern die ersten beruflichen
Erfahrungen sammelt, wird auch sie
in den ndchsten Jahren im Familien-
unternehmen einsteigen. ,Momentan
begleitet sie mich schon im Alltags-
geschdft und erlebt somit live, was
tagtdglich die Fithrung unseres Un-
ternehmens ausmacht,” erzdhlt der
sichtbar stolze Vater.

Vielleicht zdhlt auch dieser Wandel
und das Loslassen des Unternehmens-
griinders und Vaters zu den Erfolgs-
faktoren der Peter-Gruppe. Zum Wan-
del in der Branche wollen wir
unbedingt von ihm wissen, welche
Art der Technik in Zukunft das Rennen
machen wird: Hybrid, Elektroauto,
Brennstoffzelle?

Seine klare Botschaft: ,Die Politik
wird hier wohl mit ihren Entschei-
dungen den meisten Anteil daran ha-
ben, welche Technik den Markt er-
obern wird. Nach meiner personlichen
Uberzeugung ist die Brennstoffzelle
klarer Favorit.”



W

TECHNISCHER FORTSCHRITT

ALS STANDIGER BEGLEITER.

HELMUT PETER MIT TOCHTER DANIELA UND SOHN ANDREAS
Das Erfolgsteam pra tolz den Benz Motorwagen von 1886.

2 Axel Nottrodt, Kfz-Meister und
Serviceberater PKW fiihrt mit dem
Diagnosetester com putergestitzte
Messungen durch: Moderne Fahrzeuge
verftigen tber immer mehr Software.
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WENN MAN ENERGIE
DREIDIMENSIONAL NUTZT, |
ERGEBEN SICH RIESIGE
EINSPARPOTENTIALE.
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Anlagenbau

UMWELTBEWUSSTSEIN
UND BERATERFUNKTION

Winterwetter als Impulsgeber fiir Anlagenmechaniker

Wie gestalten sich die technologi-
schen Entwicklungen in der Sani-
tar-, Heizungs- und Klimatechnik
(SHK) bei der WEGRA Anlagen-
bau GmbH?

Gregor Weidner: Wir haben eigene
Blockheizkraftwerke (BHKW) und Ab-
sorbtionskdltemaschinen entwickelt.

Durch Nutzung anfallender Abwérme
aus den BHKWSs wird Kalte zur Klimati-
sierung erzeugt. Das Einsparpotential,
das sich daraus ergibt, ist enorm.

Damit tragen wir aktiv zur Schonung
von Ressourcen und zur Reduktion des
C0,-AusstoRes bei.

Also sind die Anspriiche im Hei-
zungsbau gestiegen?

Gregor Weidner: Die bloRe Installation
von Heizungsanlagen ist nicht mehr
ausreichend. Gefragt sind nunmehr kom-
plexe Systeme zur Strom- und Warmeer-
zeugung sowie zur intelligenten Klima-
tisierung von Objekten und Gebduden.

Wir realisieren Projekte in Eigenhei-
men, bei mittelstindischen Unterneh-
men und in Landwirtschaftsbetrieben
bis hin zu grofRen Industriehallen.

Die Fertigung und Errichtung solcher
Systeme verlangt ein umfangreicheres
Fachwissen als bisher. Aus diesen ver-
dnderten Anforderungen heraus ist der
neue Beruf des Anlagenmechanikers
fiir Sanitdr-, Heizungs- und Klimatech-
nik entstanden.

Welchen neuen Herausforderun-
gen muss sich ein Anlagenme-
chaniker fir SHK im Vergleich
zum Heizungsbauer stellen?

Gregor Weidner: Unsere dlteren
Mitarbeiter, die seit 30 oder gar 40
Jahren Heizungsbauer sind oder ur-
spriinglich aus dem Metallbau kom-
men, haben sich weitergebildet. Fiir
beste Qualitét in der Produktion und
Installation sind hochste Qualifika-
tionen in Elektrotechnik sowie beim
Schweifen absolut erforderlich.
Unsere BHKWs werden nach dem
Prinzip eines Baukastens zusammen-
gebaut und koénnen so individuell
angepasst werden.

Wie kam es zu dieser Spezialisie-
rung der WEGRA?

Gregor Weidner: Angefangen haben
wir mit Gebdudeerrichtungen im Stahl-
bau. Fast gleichzeitig haben wir auch
Gebdudeinstallationen mit den Bau-
nebengewerken Heizung, Elektro- und
Bauelemente angeboten.

Unser Standort im Siiden Thiiringens
zwang uns, vor allem in den Win-
termonaten, nach Alternativen zu
suchen. Wir konnten schlichtweg un-
seren Kunden auf der anderen Seite
des Rennsteigs wegen der StraRen-
und Wetterverhdltnisse keinen Ser-
vice anbieten. So wurde die Idee der
BHKWs mit Absorbtionskdltemaschi-
nen geboren. Inzwischen werden wir
als Komplettanbieter fiir Anlagenbau
wahrgenommen.

Im Gesprach mit:
Gregor Weidner, Geschaftsfiihrer der WEGRA
Anlagenbau GmbH in Westenfeld

1 Oliver Herz bearbeitet Kupferschlangen

fur Blockheizkraftwerke im Kupferlot-
verfahren

2 Eine heile Angelegenheit: Schweilen
erfordert Prézision und Kénnen



Handwerk gestern - heute - morgen

STAMMHALTER

Neuer Glanz mit traditioneller Schmiedekunst

Im Gesprach mit:
Jan Zilling, Schmied, Metallbaumeister
sowie Geschaftsfiihrer der Zilling Schmiede

und Schlosserei, Kammerforst
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Als Schmied und Metallbaumeis-
ter betreiben Sie in vierter Gene-
ration einen Familienbetrieb mit
klassischer Werkstatt und Schlos-
serei im Norden Thiiringens. Jetzt
haben Sie sich als Damastschmied
einen Namen gemacht. Wie kommt
man als Schmied vom Metallbau
zum Messer?

Jan Zilling: Ein Schmied, der noch
kein Damast gemacht hat, ist kein
Schmied. Das sagte mal ein Kollege im
Fernsehen - und es war mir ein grofRer
Ansporn. Als ich 2009 unseren Betrieb
in Kammerforst iibernahm, fertigten
wir ausschlieflich in den konven-
tionellen Berufsbereichen: Schlosserei,
Restauration sowie Stahl- und Geldn-
derbau. 1896 griindete mein UrgroR3-
vater als gelernter Hufschmied das
Familienunternehmen. Nach meinem
GroRvater und Vater wurde ich Ge-
schéftsfiihrer. Das war vor drei Jahren.
Aber die Zeiten hatten sich gedndert.

Inwieweit geandert?

Jan Zilling: Das klassische Schmiede-
geschéft ist mittlerweile riickldufig.
Seit einigen Jahren wird es immer
schwieriger, sich als privater Hand-
werksbetrieb gegen die industriell ge-
fertigte Massenware durchzusetzen.
Die Auftragslage ist unberechenbar:
Mal ist viel zu tun, mal gar nichts.
Wéahrend der Restauration des Gaste-
hauses vom Bundeskanzleramt in Ber-
lin kam die Lust auf Neues - dort sah
ich ein Damastmesser und beschloss
diese Schmiedetechnik einmal selbst

Damastschmiede

UND SHOWMASTER

auszuprobieren. Ein Jahr dauerte es,
bis ich das richtige Material und gute
Ergebnisse hatte. Doch wie sich bald
herausstellte, war dieser Schritt die
Miihe wert. Mittlerweile produzieren
und verkaufen wir vier Messersorten
aus Damaszenerstahl.

Und jetzt arbeiten Sie nicht mehr
nur als Schmied - Sie sind auch
Showmaster?

Jan Zilling: Nun ja, so etwas Ahnli-
ches. Wir haben uns vor Kurzem eine
Schauschmiede eingerichtet. Was frii-
her mal als Scheune genutzt wurde, ist
heute Biihne fiir unsere Messerschmie-
dearbeiten. Dieser Schritt, {iberhaupt
das ganze Messergeschift, war absolu-
te Notwendigkeit fiir uns und unsere
wirtschaftliche Existenz. Mit der her-
kommlichen Schmiede konnten wir
nicht mehr bestehen - haben so eini-
ge schlaflose Nachte verbracht. Die
Schauschmiede ist eine vollig neue
Perspektive und sichert unserem Fami-
lienbetrieb die Grundauslastung, mit
der wir in eine vielversprechende Zu-
kunft schauen konnen. Nicht zuletzt,
weil Kammerforst mit dem nahe gele-
genen Hainich-Nationalpark ein ech-
ter Touristenmagnet ist.

Und das haben Sie sich zu Nutze
gemacht?

Wir arbeiten stdndig daran - aber ja.
Die Veranstaltungen in der Schau-
schmiede werden immer beliebter, vor
allem bei Reisenden. Mittlerweile wer-
den wir von der Tourist-Information in
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DIE SCHAUSCHMIEDE IST
UNSERE ZUKUNFT.

JAN ZILLING
Schmied, Metallbaumeister und Geschéaftsfihrer der
Zilling Schmiede und Schlosserei, Kammerforst

Miihlhausen und ortsansdssigen Busunternehmen unterstiitzt. Und weil Tou-
risten-Unterkiinfte in Kammerforst gebraucht werden, bauen wir gerade noch
zwei Ferienwohnungen - und haben damit ein v6llig neues Potential unserer
Schmiede entdeckt. Vielleicht muss ich mir demndchst noch einen Vermark-
tungsexperten mit ins Boot holen. Denn wenn das laufen soll, dann richtig.

Handwerk gestern - heute - morgen Damastschmiede
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Aus gliihendem Stahl werden scharfe
Klingen

Chef packt an: Jan Zilling beim Anfeuern
in seiner Schauschmiede







Thuringer Aufbaubank

Die Forderbank.
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LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT 2011

Die Thiringer Aufbaubank (TAB) ist das zentrale Forderinstitut des
Freistaats Thiringen. Die Bank gewahrt Finanzhilfen in der Wirtschafts-,
Wohnungsbau-, Landwirtschafts-, Umweltschutz- und Infrastrukturforde-
rung. Rechtliche Grundlage der TAB sind vor allem die zwischen Bundesre-
gierung und Europaischer Kommission getroffene Verstandigung Il Gber die
Ausrichtung rechtlich selbststéndiger Forderinstitute sowie das Thiringer
Aufbaubankgesetz. Der Freistaat Thiringen ist der alleinige Anteilseigner;
er ist Gewahrtrager der Thiringer Aufbaubank und tragt die Anstaltslast.

Die TAB verflgt Uber die rechtlichen und organisatorischen Voraussetzun-
gen, alle Forder- und Bankgeschéafte durchzufiihren, die ihr durch die Ver-
standigung Il und das Thiringer Aufbaubankgesetz eingeraumt werden.
Das Forderkreditgeschéaft wickelt die TAB als wettbewerbsneutraler Part-
ner Uber die Banken und Sparkassen ab. Die Thiringer Aufbaubank unter-
halt in Nordhausen, Eisenach, Gera, Suhl und Erfurt Regionalbtiros, die die
Kunden beraten und bei der Antragstellung unterstitzen.

Die Thiringer Aufbaubank bildet zusammmen mit sieben verbundenen
Unternehmen den TAB-Konzern. Neben der TAB werden vier Unterneh-
men, die GFAW - Gesellschaft flr Arbeits- und Wirtschaftsférderung des
Freistaats Thiringen mbH, die bm-t beteiligungsmanagement thiringen
gmbh, die PET Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG (PET) sowie die
PET Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG (PET Il),
in den Konzernabschluss einbezogen. Die Geschaftsentwicklung ist maRk-
geblich von der TAB gepragt. Wesentliche Abweichungen im Geschaftsver-
lauf und der Lage von Konzern und TAB werden erlautert.

Zusammensetzung des Thiiringer Aufbaubank-Konzerns

31.12.201 31.12.2010
TAB Anstalt 6ffentlichen Rechts, Erfurt 3.028.477 2.734.533
bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh, Erfurt 4.169 3.292
PET Private Equity Thiiringen GmbH & Co. KG 14.523 20.323
PET Private Equity Thiiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG 8.525 1.960
GFAW — Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsférderung des Freistaats Thiiringen 3.752 3.841
mbH
Nicht einbezogen in den Konzernabschluss:
TAB Systems GmbH, Erfurt 27 27
Private Equity Thiiringen Verwaltungs GmbH 26 25
Private Equity Thiiringen Initiator GmbH & Co. KG 5 5

24 Lagebericht und Konzernlagebericht 2011
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Die deutsche Wirtschaft ist 2011 um 3,0 % gewachsen, der flinfthéchs-
te Wert seit der deutschen Einheit. Damit entwickelte sich Deutschland
weitaus besser als der Euroraum, dessen Wachstumsrate bei 1,5 % lag.
Im Jahresverlauf wurde auch das Vorkrisenniveau beim preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukt (BIP) Uberschritten. Die Wachstumsimpulse kamen
insbesondere auch aus dem Inland; die Binnennachfrage erwies sich als
Stltze der wirtschaftlichen Entwicklung. Allerdings war das BIP im vierten
Quartal zum ersten Mal seit 2009 wieder leicht rlicklaufig.

Fir die Thiringer Wirtschaft war 2011 ein hervorragendes Jahr. Das Bruttoin-
landsprodukt in Thiringen stieg im ersten Halbjahr 2011 um 4,1%. Damit lag
der Freistaat im Vergleich der Bundeslander auf dem flinften Platz. Wachs-
tumsmotor war wiederum die Industrie mit erneut zweistelligem Wachstum
(+11,0%). Die Unternehmen schufen nach Angaben des Statistischen Lan-
desamtes 6.800 neue Arbeitsplatze. Ein starkes Wachstum verzeichneten
die Metallindustrie sowie die Hersteller von pharmazeutischen und chemi-
schen Erzeugnissen. Aber auch das Thiringer Handwerk berichtete Uber
eine sehr positive Entwicklung und volle Auftragsbiicher, erfreulicherweise
besonders auch Unternehmen des Bau- und Ausbaugewerbes. Handel und
Dienstleister konnten ebenfalls ein leichtes Plus vermelden.

ZUSAGEN 2011/2010 IM VERGLEICH

. 19 Mio. EUR

Zuschiisse gesamt

Kredite gesamt

Biirgschaften
12 Mio. EUR
| | | | | | | W 20M
0 100 200 300 400 500 600 700 2010

Die gute Konjunktur wirkt auch am Arbeitsmarkt: Mit einer Arbeitslosen-
quote von 8,2% im Dezember lag Thiringen erfreulich weit unter dem
Durchschnitt der neuen Lander und hat Anschluss an das Niveau der al-
ten Lander gefunden. Im Jahresdurchschnitt waren erstmals weniger als
105.000 Menschen ohne Beschaftigung — ein Riickgang von elf Prozent im
Vergleich zu 2010.

Der Investitionsboom fand ebenso Niederschlag in der Forderbilanz der
Thiringer Aufbaubank. Die TAB verzeichnete in fast allen Geschaftsfeldern
ein kraftiges Plus; das Fordervolumen der Bank erhdhte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 24 % auf 1,14 Mrd. EUR.

Entwicklung der Geschaftsfelder
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L 1
Investitionszuschiisse 262
Technologieférderung 66
Forderkredite Wirtschaft 52
Biirgschaften 19
Konsolidierungsfonds 3
Thiiringen-Kapital 2
Sonstiges 2

Zusagen Programme Wirtschaftsférderung
(Angaben in Mio. EUR)

Lagebericht und Konzernlagebericht 2011

Dieser Zuwachs war insbesondere auf eine auRergewohnlich hohe Nach-
frage nach Fordermitteln fir Unternehmensinvestitionen und Technologie-
projekte zurlckzuflhren. Aber auch in der Wohnraumférderung oder der
Landwirtschaftsférderung konnte die Bank zulegen.

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Fir die Thiringer Wirtschafts- und Infrastrukturférderung stellt die Euro-
paische Union Uber die Europédischen Strukturfonds von 2007 bis 2013 etwa
2,1 Mrd. EUR bereit. Diesen Fonds nutzt die Thiringer Aufbaubank in Teilen
zur Unterstltzung der Thiringer Wirtschaft mittels Zuschlssen, zinsverbil-
ligten Krediten, Birgschaften und eigenkapitaldhnlichen Finanzierungen.
Kleine und mittlere Unternehmen sowie Existenzgriinder stehen im Fokus
der Wirtschaftsférderung.

WIRTSCHAFTSFORDERUNG UBER ZUSCHUSSE

Investitionen von Industrieunternehmen, von produktionsnahen Dienstleis-
tern sowie in wirtschaftsnahe Infrastruktur férdert der Freistaat Thiringen
mit Zuschlssen der ,, Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” (GRW). Die gute Konjunktur fiihrte 2011 zu einem
Antragsboom: Die Bank bewilligte im Berichtsjahr 308 GRW-ZuschUsse in
der einzelbetrieblichen Férderung. Das Zuschussvolumen erhdhte sich um
113 % auf 256,3 Mio. EUR. Die Nachfrage nach Zuschissen Uberstieg bei
weitem die zur Verfligung stehenden Mittel, sodass der Freistaat im Juli
die Forderpraxis anpasste. Die restlichen Fordermittel wurden im Rahmen
eines Auswahlverfahrens vergeben.

Mit der GRW-Forderung wurden 2011 Unternehmensinvestitionen von 1,43 Mrd.
EUR ermdglicht. Besonders erfreulich ist, dass zahlreiche Neuansiedlungen un-
terstltzt werden konnten. Die geforderten Unternehmen haben sich verpflichtet,
3.730 neue Arbeitsplatze zu schaffen sowie 16.980 Arbeitspléatze zu sichern.

Die GRW-Unternehmensforderung wird durch , Thiringen-Invest” erganzt.
. Thiringen-Invest"” unterstltzt den , kleineren Mittelstand” —also vor allem
Handwerker, Handel, Dienstleister sowie Existenzgriinder. Das Programm
beinhaltet einen Investitionszuschuss von bis zu 20.000 EUR, der mit
einem zinsglnstigen Darlehen von bis zu 100.000 EUR kombiniert wer-
den kann. Das Programm wird zu 75 % aus dem Européischen Fonds fir
regionale Entwicklung (EFRE) und zu 25% aus Landesmitteln finanziert.
Auch bei ,, Thiringen-Invest” flhrte die gute wirtschaftliche Entwicklung zu
einem erhohten Antragseingang. Die Bank sagte 430 Thuringen-Invest-Zu-
schisse zu. Das Zuschussvolumen erhohte sich um 18 % auf 5,9 Mio. EUR.
Bei 99 Vorhaben wurde der Zuschuss mit einem Darlehen kombiniert; das
zugesagte Darlehensvolumen stieg um 2,0 Mio. EUR auf 5,5 Mio. EUR.
Die finanzierten Unternehmen haben sich verpflichtet, 43,7 Mio. EUR zu
investieren und 310 Arbeitsplatze zu schaffen.

Entwicklung der Geschaftsfelder



Im Bereich Technologie unterstiitzt die Thiringer Aufbaubank innovative
Unternehmen sowie wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen. Schwer-
punkte sind Forschung und Entwicklung, Investitionen in modernste Tech-
nik, Verbundprojekte sowie Personalausgaben fir Fachpersonal und wis-
senschaftliche Nachwuchskrafte. Die Bank bewilligte 248 Vorhaben, das
bewilligte Fordervolumen belief sich auf 66,3 Mio. EUR (+41% im Vergleich
zum Vorjahr). Das Projektvolumen betrug 99,8 Mio. EUR. Ein knappes Drit-
tel der zugesagten Fordermittel entfiel auf die Verbundférderung.

Unter dem Dach der Initiative , ThiringenGreenTech” will Thiringen den
Markt fir Umwelttechnologien stérker erschlief3en. Das vom Fraunhofer-
Institut fir Angewandte Optik und Feinmechanik IOF gegriindete Innova-
tionscluster ,, Green Photonics” konnte gemeinsam mit der Thiringer In-
dustrie Forschungs- und Entwicklungsprojekte mit einem Volumen von ca.
11,0 Mio. EUR initiieren.

Erstmals wurden 2011 aus der Richtlinie ,Férderung von Personal in For-
schung und Entwicklung” Forschergruppen an Hochschulen und wirt-
schaftsnahen Forschungseinrichtungen geférdert. Die Zuschisse werden
fUr Projekte der Grundlagenforschung und industriellen Forschung gewahrt.
Das Programm wurde so rege nachgefragt, dass es nach dem ersten Auf-
ruf zur Antragstellung mehrfach Gberzeichnet war. So beteiligten sich mehr
als 15 Forschungseinrichtungen mit 52 Antragen und beantragten ZuschUs-
sen von 63,3 Mio. EUR. In der ersten Férderrunde wurden 18 Antrage mit
ZuschUssen von 14,5 Mio. EUR bewilligt. Der Schwerpunkt lag dabei auf
dem Bereich Energie sowie der Erforschung der Mobilitat. Eine zweite For-
derrunde wurde noch im Dezember 2011 gestartet.

Im Februar 2011 startete die Bank im Auftrag des Freistaats ein Programm
zur Foérderung von Energieeffizienzmalinahmen in kleinen und mittle-
ren Unternehmen. Unterstlitzt werden qualifizierte Energieberatungen.
So sollen Energieeinsparpotenziale und konkrete MalRnahmen zur effizien-
ten Energieverwendung in den Unternehmen aufgezeigt werden.

Seit 2009 bewirtschaftet die Thiringer Aufbaubank auch den , Industrie-
titel”. Finanziert werden dartber Kauf, Entwicklung, Sanierung sowie die
Verwertung von Industrie- und Gewerbeflachen. Die Projekte werden von
der Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH (LEG) betreut. Im ver-
gangenen Jahr wurden 25,4 Mio. EUR ausgezahlt.

WIRTSCHAFTSFORDERUNG MIT DARLEHEN
UND BURGSCHAFTEN

Ende 2010 liefen die in der zurlickliegenden Finanz- und Wirtschaftskrise
bei Darlehen und Birgschaften erweiterten Férdermdglichkeiten aus. So
wie der gesamtwirtschaftliche Aufschwung an Kraft gewann, verbesserte
sich auch wieder die Kreditvergabebereitschaft der Banken und Sparkas-
sen. In der Folge normalisierte sich die Nachfrage nach Forderkrediten.
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Das Mitte 2010 gestartete Darlehensprogramm ,, Thiringen-Dynamik” wird
aus einem Fonds in Hohe von 120 Mio. EUR bereitgestellt, der zu drei Vier-
teln aus dem Europdaischen Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE) und
zu einem Viertel aus nationalen Kofinanzierungsmitteln gespeist wird. Im
Geschéftsjahr 2011 wurden 32,2 Mio. EUR zugesagt (+29,0 Mio. EUR im
Vergleich zum Vorjahr). Die Thiringen-Dynamik-Darlehen wurden zur Mit-
finanzierung von 70,9 Mio. EUR Investitionen eingesetzt; nach Unterneh-
mensangaben werden 220 Arbeits- und 30 Ausbildungsplatze geschaffen
sowie 3.590 Arbeitsplatze gesichert.

Nach Wegfall der Landeshaushaltsmittel zur Zinsverbilligung im Darlehen-
sprogramm ,,GuW Plus” konnte dieses sehr erfolgreiche und landesweit
bekannte Forderkreditprogramm ab Mitte 2011 wieder angeboten werden
— nun allerdings unter Einsatz von treuhénderisch flr das Land verwalteten
Fondsrickflissen und beschrankt auf Finanzierungsanlasse, die sich nicht
aus dem Darlehensprogramm , Thiringen-Dynamik” abdecken lassen. Die
Folge: Die Zusagen gingen um 110,5 Mio. EUR oder 89 % auf 13,8 Mio. EUR
zurick. Mit den Fdrderdarlehen werden nach Unternehmensangaben
50 neue Arbeitsplatze geschaffen und 1.260 gesichert; die mitfinanzierten
forderfahigen Investitionen betragen 14,6 Mio. EUR, das férderfahige Be-
triebsmittelvolumen 3,7 Mio. EUR.

Die Thiringer Aufbaubank gewéhrt eigenkapitaldhnliche Finanzierungen flr
kleinere Unternehmen, Existenzgriinder und Freiberufler Uber , Thiringen-
Kapital”. Die wieder verbesserte Kreditvergabebereitschaft und die rlick-
laufigen Sicherheitenanforderungen der Banken dampften die Nachfrage.
2011 wurden wie im Vorjahr neun Nachrangdarlehen im Gesamtumfang
von 1,6 Mio. EUR zugesagt.

Durch Forderung geschaffene und gesicherte Arbeitsplatze

zusatzlich geschaffene gesicherte
Arbeitsplatze Arbeitsplatze
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der 3.730 16.980
regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW)
Thiiringen-Invest 310 6.970
GuW Plus-Griindungs- und Wachstums- 260 4.850
finanzierung/Thiiringen-Dynamik
Biirgschaften - 1.210
Summe 4.300 30.010
Aus dem Mitte 2009 im Zuge der damals restriktiveren Kreditvergabepolitik
der Banken aufgelegten Liquiditatshilfeprogramm wurden Ende 2010 die
letzten Zusagen erteilt.
28 Entwicklung der Geschéftsfelder
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Zur Restrukturierung von Unternehmen in Schwierigkeiten vergibt die Auf-
baubank Darlehen aus dem Konsolidierungsfonds. Trotz gesamtwirtschaft-
licher Erholung erhéhte sich das Zusagevolumen im Vergleich zum Vorjahr
um 0,6 Mio. EUR auf 3,4 Mio. EUR.

Das Birgschaftsgeschaft hat sich stabilisiert. Die Bank sagte 2011 Biirg-
schaften in Hohe von insgesamt 19,4 Mio. EUR zu (+6,9 Mio. EUR im Ver-
gleich zum Vorjahr).

OFFENTLICHE KUNDEN

Das Geschéft der Thiringer Aufbaubank mit Kommunen, 6ffentlichen Un-
ternehmen, Landkreisen und Zweckverbanden hat die Bank seit dem Jahr
2010 im Bereich , Offentliche Kunden” gebiindelt. Das Neugeschaft mit
offentlichen Kunden ist in den letzten zwei Jahren stark gewachsen.

Das im Jahr 2011 zugesagte Darlehensvolumen an 6ffentliche Kunden sta-
bilisierte sich bei 277,6 Mio. EUR.

Die TAB gewahrt Banken und Sparkassen Refinanzierungen in Form von Glo-
baldarlehen. Im Geschéftsjahr wurden Globaldarlehen von 175,0 Mio. EUR
zugesagt (Vorjahr: 34,8 Mio. EUR).

Die Aufbaubank erhielt ihrerseits von der Europédischen Investitionsbank
(EIB) zwei Globaldarlehensvertrage tber insgesamt 120,0 Mio. EUR zur Fi-
nanzierung von Investitionen in die kommunale Infrastruktur.

Im April richtete der Freistaat Thiringen bei der TAB ein Kompetenzzent-
rum fir Offentlich-Private-Partnerschaften (OPP) ein. Es berat insbesonde-
re Kommunen und Landkreise rund um das Thema OPP, z.B. zu Vertrags-
und Finanzierungsfragen sowie zum Vergabeverfahren. Weitere Aufgaben
sind die Koordinierung und Begleitung von OPP-Projekten.

In den Bereichen Umwelt und Wasserwirtschaft betreut die Aufbau-
bank sieben Forderrichtlinien im Auftrag des Thiringer Ministeriums fir
Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und Naturschutz. Geférdert werden
u.a. der Bau von Klaranlagen, Regenlberlaufbecken, Ortskanalisationen,
Hochwasserschutz oder die Gewasserrenaturierung. Fir 1.165 Projekte
mit einem Investitionsvolumen von 114,0 Mio. EUR sagte die Bank Zu-
schisse in Hohe von 52,6 Mio. EUR zu. Besonders stark nachgefragt war
das Forderprogramm fir Kleinklaranlagen mit bewilligten Zuschissen fir
1.000 Vorhaben.

Uber die Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (GRW) wird auch der Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur
bezuschusst. Die TAB bewirtschaftete hier 15 Zuschiisse mit einem Volu-
men von 28,7 Mio. EUR.

Entwicklung der Geschaftsfelder

== Kommunaldarlehen 278
Globaldarlehen 175
Zuschiisse Wasserwirtschaft/ Umwelt 53

== Zuschiisse Infrastruktur 29
Zuschiisse touristische Infrastruktur 24
Zuschiisse Photovoltaik 2

Zusagen Offentliche Kunden

(Angaben in Mio. EUR)
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Agrarinvestitionsforderungs-
programm Thtiringen (AFP 2007)
Forderprogramm

Marktstrukturverbesserung

Zuschussbewilligungen Landwirtschafts-

forderung (Angaben in Mio. EUR)
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Die Bank fordert zudem touristische Infrastrukturprojekte wie etwa Radwe-
ge, Wanderwege oder Ausschilderungen. Im Geschaftsjahr 2011 bewilligte
die Bank in diesem Forderbereich 24,4 Mio. EUR fur insgesamt 23 Projekte.

Die Solarstromproduktion in Thiringer Kommunen und kommunalnahen
Unternehmen wird Uber das ,,1.000-Dacher-Programm Photovoltaik” bezu-
schusst. Die Thiringer Aufbaubank bewilligte 86 Antrage, das Zuschussvo-
lumen betragt 1,8 Mio. EUR. Damit werden Investitionen von 15,1 Mio. EUR
angeschoben.

FORDERUNG DER LANDWIRTSCHAFT

Die Thuringer Aufbaubank betreut im Auftrag des Freistaats Thlringen
zwei Programme zur Foérderung der Landwirtschaft. Die Férderprogramme
werden Uber den Europaischen Fonds fir die Entwicklung des landlichen
Raums (ELER) kofinanziert.

Uber das ,Agrarinvestitionsforderungsprogramm Thiiringen” (AFP 2007)
werden Zuschisse an landwirtschaftliche Unternehmen vergeben. Ge-
fordert werden Investitionen, um die Unternehmen wettbewerbsfahiger
zu machen, zusatzliche Einkommensquellen zu erschliefsen und landwirt-
schaftlich erzeugte Produkte direkt zu vermarkten. Die Nachfrage nach die-
sem Programm war aulRergewohnlich hoch, das Antragsvolumen Uberstieg
deutlich das zur Verfliigung stehende Fordervolumen aufgrund der gestie-
genen Investitionsbereitschaft der Agrarunternehmen. Aus diesem Grund
wurden die Zuschlsse auf Basis eines Auswahlverfahrens vergeben. Ins-
gesamt erhielten 142 Unternehmen einen Forderbescheid; das bewilligte
Zuschussvolumen erhéhte sich um 18,9 % auf 34,8 Mio. EUR. Die gefor-
derten Unternehmen haben zugesagt, 147,1 Mio. EUR zu investieren. Das
Foérderprogramm ,Marktstrukturverbesserung” (Teilbereich Investitionen)
richtet sich an Unternehmen, die landwirtschaftliche Produkte lagern, ver-
arbeiten oder vermarkten. Die Bank bewilligte 14 Forderbescheide mit ei-
nem Zuschussvolumen von 2,6 Mio. EUR, das Investitionsvolumen betrug
11,6 Mio. EUR.

WOHNRAUMFORDERUNG UND LANDESENTWICKLUNG

Die Thuringer Aufbaubank vergibt Darlehen zum Kauf, zum Bau oder zur
Modernisierung eigengenutzter Immobilien und hilft damit einer definierten
Bevolkerungsgruppe, namlich insbesondere Familien mit Kindern, Wohn-
eigentum zu erwerben bzw. zu modernisieren. Vermieter kdnnen fir die
Wohnungsmodernisierung und -instandsetzung sowie fur den Wohnungs-
neubau zinsglnstige Darlehen erhalten, damit die so geforderten Wohnun-
gen zu sozial vertraglichen Bedingungen vermietet werden kdnnen. Zu-
gleich wird dabei der Erwerb von Belegungsrechten gefdrdert.

Entwicklung der Geschaftsfelder
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Forderinstrumente der Thiringer Wohnraumférderung sind Darlehen und
Birgschaften. Die Bank prift die Zuverlassigkeit und Leistungsféahigkeit der
Bauherren, stellt die Bewilligungsbescheide und Forderzusagen zu, reicht
die Fordermittel aus und Ubernimmt die Darlehensverwaltung.

Die Thuringer Aufbaubank erteilte 2011 Zusagen Uber 50,3 Mio. EUR. Da-
von entfielen 21,2 Mio. EUR (Vorjahr: 12,2 Mio. EUR) auf die Modernisie-
rung von 954 (Vorjahr: 546) Mietwohnungen und 11,6 Mio. EUR (Vorjahr:
11,7 Mio. EUR) auf den Neubau von 275 (Vorjahr: 285) Mietwohnungen.

Die Thiringer Aufbaubank baut die Eigenheimforderung kontinuierlich
weiter aus. Insbesondere Familien mit mittleren Einkommen kénnen tber
das Thiringer Familienbaudarlehen ihre Hausbankfinanzierung zum Bau,
Kauf oder Ausbau der eigenen vier Wande mit einem Nachrangdarlehen
erganzen. Die , Schaffung von Wohneigentum in der Stadt” wird durch ein
weiteres Forderprogramm des Freistaats (WWohnungseigentumsprogramm,
WEP) unterstiitzt. Uber das Thiringer Modernisierungsdarlehen kénnen Ei-
genheime und Eigentumswohnungen zinsgiinstig modernisiert und saniert
werden. Die Bank sagte 402 Darlehen zu und steigerte das Darlehensvolu-
men um 12 % auf 17,5 Mio. EUR.

In der Wohnraumforderung stehen in den nachsten Jahren viele Darlehen
zur Verlangerung an. Die Kunden kdnnen die Kredite bereits bis zu drei Jah-
re vor Ablauf der vereinbarten Zinsbhindung zu den aktuell giinstigen Kon-
ditionen verlangern; die TAB bietet dazu sogenannte Forward-Darlehen an.
Die Bank vereinbarte im Berichtsjahr 423 Forward-Darlehenszusagen mit
einem Gesamtvolumen von 56,4 Mio. EUR.

BETEILIGUNGEN

Ein weiteres Betatigungsfeld ist das Beteiligungsgeschaft. Dazu bedient
sich die TAB ihrer 100%igen Tochter bm-t beteiligungsmanagement thirin-
gen gmbh, die Managementgesellschaft flr sechs Beteiligungsfonds ist:
Tl — Thiringer Innovationsfonds, VCT — Venture Capital Thiringen GmbH &
Co. KG, TIB — Thuringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG, PET - Pri-
vate Equity Thiringen GmbH & Co. KG, PET Il — Private Equity Thiringen
GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG sowie seit April 2011 ThGF — Thirin-
ger Griinderfonds. Die Investitionsphase der PET endete zum 30.06.2009,
sodass dieser Fonds nur noch sein bestehendes Portfolio entwickelt,
jedoch nicht mehr in neuen Beteiligungen investiert. Die bm-t kann Uber
die flinf aktiven Fonds Kapital fir alle Entwicklungsstufen eines Unterneh-
mens — mit Ausnahme von Sanierungen — bereitstellen. Der neugegriindete
ThGF - Thiringer Grinderfonds soll insbesondere Existenzgrindungen und
innovative Jungunternehmen im Technologiebereich unterstitzen.

Die bm-t managt ein Fondsvolumen von etwa 230,0 Mio. EUR, davon waren
zum 31.12.2011 insgesamt 125,9 Mio. EUR (Vorjahr: 107,3 Mio. EUR) in
55 Beteiligungen (Vorjahr: 58 Beteiligungen) investiert. Im Geschaftsjahr
2011 lag der Schwerpunkt der Tatigkeit auf der Betreuung der bestehen-
den Portfoliounternehmen. Daneben waren Zugange bei offenen und
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stillen Beteiligungen sowie sonstigen Ausleihungen der gemanagten Fonds
zu verzeichnen. Die TIB zahlte 43,5 Mio. EUR an drei Unternehmen, die
PET II 8,1 Mio. EUR an acht Unternehmen, der ThGF 0,3 Mio. EUR an drei
Unternehmen und der Tl-Fonds 0,05 Mio. EUR an ein Unternehmen aus.
Wesentlich waren die Verkdufe von Finanzanlagen mit Buchgewinnen bei
der TIB und VCT von insgesamt 3,6 Mio. EUR. Bei der TIB und PET erfolg-
ten Rickzahlungen von Darlehen und sonstigen Ausleihungen in Hohe von
insgesamt 2,8 Mio. EUR. Die planméfRigen Rickzahlungen fir den TI-Fonds
beliefen sich auf insgesamt 0,2 Mio. EUR.

Im Geschéftsjahr 2011 war bei einigen Portfoliounternehmen eine negative
wirtschaftliche Entwicklung zu verzeichnen. Im Portfolio der PET wurden
im Geschéftsjahr 2011 flr zwei Unternehmen Insolvenzverfahren bean-
tragt oder er6ffnet, die im Geschéftsjahr 2011 zu Abschreibungen flhrten.
Es handelte sich um Beteiligungen mit einem Investitionsvolumen von
4,8 Mio. EUR. Weiterhin wurde bei einem Unternehmen des TI-Fonds mit
einem Investitionsvolumen von 0,3 Mio. EUR das Insolvenzverfahren bean-
tragt und eroffnet.

FORDERANGEBOTE FUR BESCHAFTIGUNG,
BERUFSBILDUNG UND SOZIALES

Die GFAW - Gesellschaft fur Arbeits- und Wirtschaftsforderung des Frei-
staats Thiringen mbH, eine 100%ige Tochtergesellschaft der Thiringer
Aufbaubank, unterstiitzt im Auftrag der zustandigen Landesministerien mit
ihren Forderangeboten Beschaftigungs-, Berufsbildungs- sowie soziale Pro-
jekte. Die GFAW setzt einen GroRteil der Férderprogramme des Freistaats
Thiringen um, die Uber den Europaischen Sozialfonds (ESF) finanziert wer-
den. In der GFAW arbeiten 250 Mitarbeiter an vier Standorten: Erfurt, Suhl,
Gera und Nordhausen.

Der Adressatenkreis, der mit den bewilligten Geldern geférdert wird, ist
grol3. Er reicht von Unternehmern und Arbeitnehmern Uber Arbeitslose und
Existenzgrinder bis hin zu am Arbeitsmarkt benachteiligten Menschen.
Auch Familien, Kinder, Schwangere, Jugendliche, Pflegebeddrftige, altere
sowie behinderte Menschen und Schuldner werden unterstitzt. Die GFAW
hat 2011 rd. 8.000 Forderantrage bearbeitet. Davon wurden 5.793 Antrage
positiv beschieden. Insgesamt hat die GFAW im Jahr 2011 Fordergelder in
Hohe von 112,5 Mio. EUR bewilligt. Davon sind 90,6 Mio. EUR Beschafti-
gungs- und Berufsbildungsprojekten sowie 21,9 Mio. EUR sozialen Projek-
ten zuzuordnen. Etwa 79.000 Projektteilnehmer werden mit den bewillig-
ten Fordermitteln unterstitzt.

Im Geschéftsbereich Weiterbildung und transnationale Projekte wurden im
letzten Jahr insgesamt 9,2 Mio. EUR bewilligt. Davon wurden 6,1 Mio. EUR
fur die berufliche Weiterbildung von 3.100 Menschen zur Verflgung ge-
stellt. Damit sollen Arbeitnehmer und Unternehmer in die Lage versetzt
werden, ihre Qualifikationen den sich verandernden Arbeitsbedingungen
anzupassen.

Entwicklung der Geschaftsfelder



Ein Schwerpunkt in der Arbeit der GFAW lag im Bereich der Berufsvorberei-
tung und Ausbildung; die GFAW sagte hier 27,1 Mio. EUR zu. Etwa 33.000
Schilerinnen und Schuler von Regelschulen, Forderschulen und Gymnasi-
en sowie Jugendliche ohne Schulabschluss und Ausbildungsreife konnten
sich in 166 Projekten der Berufsvorbereitung mit verschiedenen Berufsfel-
dern vertraut machen und sich so auf ihre kinftige Ausbildung vorbereiten.
11,4 Mio. EUR wurden daflr bewilligt. Auch férderte die GFAW die Ver-
bundausbildung mehrerer Unternehmen. 2011 konnten mit der Foérderung
Lehrgange zur Ergénzungsausbildung sowie Zusatzqualifikationen flr ca.
15.400 Teilnehmer durchgefihrt werden.

Die berufliche Integration, die Einstellung sowie Beschéaftigung von Arbeits-
losen sind weitere Forderschwerpunkte der GFAW. Im Geschaftsbereich
Arbeit fur Tharingen und Zukunft Familie wurden 2011 dafir insgesamt
37.6 Mio. EUR bewilligt. Damit Arbeitslose wieder im Berufsleben Fuf}
fassen kdnnen, unterstlitzte die GFAW im letzten Jahr 104 Projekte der
beruflichen Integration. Hier kénnen 3.800 arbeitslose Frauen, Jugendliche,
dltere Arbeitslose sowie Langzeitarbeitslose, aber auch Behinderte, Mig-
ranten und gering Qualifizierte ihre Beschaftigungsfahigkeit starken und
neue Beschaftigungspotenziale entwickeln. Dafir wurden 23,1 Mio. EUR
zur Verfligung gestellt.

Fur Unternehmen, die Arbeitslose einstellten, bewilligte die GFAW wieder-
um 10,5 Mio. EUR, um anteilige Ausgaben fir Léhne zu Gbernehmen. Rund
1.200 geforderten Personen wurde damit der Zugang zur Beschaftigung
und die soziale Eingliederung erleichtert.

Uber das Landesarbeitsmarktprogramm (Programmiteil A , Arbeit fur Thi-
ringen”) wurden im letzten Jahr in 24 Integrationsprojekten etwa 3.600
Teilnehmer von 82 Integrationsbegleitern individuell betreut. Rund 1.900
Arbeitsuchende konnten so in Beschaftigung oder Ausbildung vermittelt
werden. Uber den Programmteil B , Zukunft Familie” haben 405 Teilneh-
mer eine geforderte Beschéaftigung bekommen.

Im Geschaftsbereich Existenzgrindung und Beratung wurden insgesamt
16,7 Mio. EUR bewilligt. 7,4 Mio. EUR davon wurden rund 900 Existenz-
grindern zur Unterstltzung beim Aufbau eines eigenen Unternehmens zur
Verfligung gestellt. Aufserdem wurden 1.700 Existenzgrinderpasse ausge-
reicht, mit deren Hilfe Existenzgrinder Seminare besuchen oder diverse
Beratungsleistungen in Anspruch nehmen kénnen. Die GFAW hat dafir
2,8 Mio. EUR bewilligt.

Im Bereich Soziales, Familie und Jugend bewilligte die GFAW insgesamt
21,9 Mio. EUR flr 274 Projekte. Mit diesen Geldern wurden beispielsweise
Beratungsstellen unterstiitzt. Aber auch Investitionen flr stationare Pfle-
geeinrichtungen, Wohnangebote und Werkstatten flir Behinderte wurden
gefordert.
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Thiringer Aufbaubank ist per 31.12.2011 gegeniber
dem Vorjahr um 10,7 % (Vorjahr: 10,4 %) auf 3,0 Mrd. EUR angestiegen.
Dafir waren im Wesentlichen drei Faktoren verantwortlich.

Zum einen setzte sich der mit 129,4 Mio. EUR signifikante Anstieg der
Forderungen an Kunden weiter fort. Insbesondere das Kommunalkreditge-
schéaft wuchs um 112,7 Mio. EUR. Daneben erhohte sich das durch den Frei-
staat Thiringen rlickverbirgte Direktdarlehensgeschéaft um 39,4 Mio. EUR.
In der Wohnungsbauforderung setzt sich der Trend fort, dass aufgrund
des Paradigmenwechsels in der staatlichen Forderung das Eigengeschaft
weiter ricklaufig ist. Im Gegenzug nimmt das Treuhandgeschéft stetig zu,
kann jedoch den Rickgang im Eigengeschaft nicht ganz ausgleichen. Das
Forderungsvolumen der Bank in diesem Geschaftsbereich reduzierte sich
um 14,6 Mio. EUR (Vorjahr: 53,0 Mio. EUR), d.s. 1,7 % des Vorjahresvolu-
mens. Das Treuhandvermogen des Bereichs Wohnungsbauférderung im
Jahr 2011 dagegen nahm im Vorjahresvergleich nur um 10,8 Mio. EUR, d.s.
5,2 %, zu.

Zum anderen konnte das Aktivgeschaft mit Kreditinstituten ebenfalls we-
sentlich zum Bilanzsummenwachstum beitragen. Hier war insbesondere
der Anstieg der Forderungen aus Globaldarlehen um 98,0 Mio. EUR bei
gleichzeitiger Reduzierung der kurzfristigen Geldanlagen um 44,5 Mio. EUR
flr den Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute um 69,2 Mio. EUR maR-
geblich. Im Weiterleitungsgeschéaft machte sich die unterjahrige Ausset-
zung bzw. Neustrukturierung des GuW-Plus-Darlehensgeschafts negativ
bemerkbar. So reduzierte sich dort das Forderungsvolumen aus den Gu\W-
Programmen im Vorjahresvergleich um 24,9 Mio. EUR, d.s. 6,3%. Die
erfreuliche Zunahme des Forderungsvolumens aus dem Thiringen-Dyna-
mik-Programm um 20,5 Mio. EUR konnte diesen Volumenverlust nicht aus-
gleichen.

Insgesamt wurden im Jahr 2011 durch die Bank Darlehen in Héhe von
477,6 Mio. EUR (Vorjahr: 488,8 Mio. EUR) sowie Zuschlsse in Hohe von
369,5 Mio. EUR (Vorjahr: 366,3 Mio. EUR) ausgezahlt.

Schlieflich wurde im Berichtsjahr der Aufbau des Wertpapierdepots weiter
fortgeflihrt. Hier wurden im Berichtsjahr weitere festverzinsliche Papiere
erworben, deren Nominalwerte zum Stichtag 120,0 Mio. EUR betrugen.
Hintergrund flr diesen Aufbau sind neben Renditeliberlegungen auch die
anstehenden regulatorischen Neuerungen hinsichtlich der Liquiditatsbevor-
ratung. Die TAB ist bestrebt, diesen Weg weiter zu verfolgen.

Die Beteiligungen im Konzern haben sich bei Anschaffungskosten fiir Neu-
zugange von 8,1 Mio. EUR lediglich um 1,5 Mio. EUR erhoht. Wesentlichen
Einfluss auf den Bilanzausweis hatten Bewertungsmafinahmen insbeson-
dere bei der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG.

Vermogenslage
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Die Entwicklung des Treuhandvermogens im Geschaftsjahr war teilweise
gegenlaufig. Die Treuhandbeteiligungen reduzierten sich im Wesentlichen
bewertungsbedingt um 3,8 Mio. EUR. Dagegen stiegen die Treuhandkre-
dite aufgrund des Neugeschéfts in der Wohnungsbauforderung sowie im
Thiringen-Invest-Programm um 11,0 Mio. EUR an.

Wesentlicher Bestandteil des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens sind
die Disagien aus Refinanzierungen von GuW Plus-Krediten. Aufgrund der
unterjahrigen Aussetzung bzw. Neukonzeption des Programms waren er-
heblich weniger Refinanzierungsmafinahmen notwendig, sodass mehr
Disagien aus diesen Refinanzierungen aufgelost wurden, als neue hinzu-
gekommen sind.

Der aktivische Unterschiedsbetrag resultiert aus der Verrechnung von Al-
tersversorgungsverpflichtungen mit Planvermégen gemal Bilanzrechtsmo-
dernisierungsgesetz (BilMoG) und reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr
zum einen aufgrund der Anderung von Aufrechnungslagen und zum ande-
ren aufgrund der Wertdnderungen des Planvermdgens.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen der TAB sind im Vergleich zum Vorjah-
resstichtag um 99,4 Mio. EUR angestiegen. Wesentlichen Anteil an der
Steigerung haben das Kommunalkreditgeschaft (+56,6 Mio. EUR) sowie
das Globalkreditgeschaft (+74,8 Mio. EUR). Dagegen stehen Rickgénge
insbesondere im GuW-Plus-Geschaft (-30,5 Mio. EUR).

Die Passivseite ist nach wie vor gepragt durch die Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten. Innerhalb dieser Position sind die Verbindlich-
keiten gegentiber der KfW sowie der EIB von wesentlicher Bedeutung. Der
Anstieg dieser Verbindlichkeiten ist auch der Grund fir die Zunahme der
Gesamtposition um 225,8 Mio. EUR. Damit setzt sich der Trend des Vor-
jahres einer signifikanten Verschiebung von den Verbindlichkeiten gegen-
Uber weiteren Kreditinstituten, etwa aus Schuldscheindarlehen oder Na-
mensschuldverschreibungen, hin zu den Refinanzierungsverbindlichkeiten
gegenlber 6ffentlichen Banken weiter fort. Zur Feinsteuerung hat die TAB
im Berichtsjahr wieder Termingelder aufgenommen. Die kostenglinstige
Refinanzierung tber die KfW, die Landwirtschaftliche Rentenbank (LRB) so-
wie die Europdische Investitionsbank (EIB) ging zu Lasten der Verbindlich-
keiten gegentber Kunden, die sich lediglich um insgesamt 52,5 Mio. EUR
erhohten. Hier war der Zugang an Fondsmitteln flr das Thiringen-Dy-
namik-Programm (+34,7 Mio. EUR) sowie flr emittierte Namenspapiere
(+33,5 Mio. EUR) verantwortlich fir den Positionszuwachs. Dem standen
Nettoriickzahlungen abzufiihrender GRW-und EFRE-Mittel von 24,9 Mio. EUR
gegenulber.

Die zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen Schuldscheindarlehen und

Namensschuldverschreibungen sind samtlich mit einem festen Zinssatz bis
zum Laufzeitende ausgestattet.
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Weiter gesunken sind die Zinszuschussmittel, die barwertig in der
Position , Passiver Rechnungsabgrenzungsposten” ausgewiesen werden.
Die Zinszuschussmittel der Bank sind, wie schon im Vorjahr, Gberproporti-
onal zurtickgegangen. Die Bank zahlte nicht mehr bendtigte Zinszuschuss-
mittel zurtck.

Nachdem sich das Birgschaftsgeschaft im Vorjahr auch wegen der da-
maligen konjunkturellen Situation sehr gut entwickelt hatte, konnte dieser
Trend im abgelaufenen Jahr, wenn auch mit geringeren Zuwachsraten, wei-
ter fortgeflhrt werden. Aufsetzend auf das schon hohe Vorjahresniveau er-
hohte sich das Blrgschaftsvolumen um weitere 10,7 % auf 53,1 Mio. EUR.

Im Rahmen der vorfristigen Prolongation von Wohnungsbaukrediten
schliefst die Bank Forward-Zinsswaps zur Reduzierung des Zinsdnderungs-
risikos ab. Zum Bilanzstichtag resultiert daraus ein Bestand an Zinsswaps in
Hohe von nominal 256,0 Mio. EUR mit einem Zeitwert von -=39,7 Mio. EUR.
Samtliche Zinsswaps sind zum Bilanzstichtag ergebniswirksam. Die zu ei-
nem Festzinssatz prolongierten Forward-Darlehen wurden zum Zeitpunkt
der Prolongation variabel refinanziert. Im Ubrigen setzt die TAB Zinsswaps
nur zur Steuerung des Zinsbuches ein. Die abgeschlossenen Zinstauschge-
schafte haben samtlich eine Restlaufzeit von mindestens einem Jahr.

ERTRAGSLAGE

Das Jahresergebnis der Thiringer Aufbaubank ist um 2,3 Mio. EUR auf
6,3 Mio. EUR zurlckgegangen. Wesentlicher Grund fir diese Entwicklung
ist der Rickgang des Zinsergebnisses. Wahrend im Vorjahr noch die Pas-
sivzinsen schneller zuriickgegangen sind als die Aktivzinsen, betrifft der all-
gemeine Zinsriickgang nunmehr auch im verstarkten MaRe die Aktivzinsen.
Im Berichtsjahr war festzustellen, dass bei nahezu gleichbleibender Durch-
schnittsverzinsung der Passiva die durchschnittlichen Aktivzinsen aufgrund
des tilgungsbedingten Wegfalls von Geschaften mit hdheren Margen nach-
gaben.
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Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

Angaben in Mio. EUR TAB TAB-Konzern
2011 2010 201 2010
Zinsiiberschuss 13,5 15,5 16,6 17,8
Laufende Ertrage aus Beteiligungen 0,1 0,1 1,7 1,6
Provisionsiiberschuss 2,0 2,0 2,0 2,0
Sonstige Ertrage/Aufwendungen 20,1 18,7 34,7 329
Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand 21,5 21,4 34,2 34,1
Verwaltungsaufwand 47 4.4 12 6,8
Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 1,0 09 1,2 11
Betriebsergebnis 85 9,6 124 123
Neutrales Ergebnis 7,6 31 53 3,2
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
und Bewertungen 16,1 12,7 17,7 15,5
Risikovorsorge /Bewertungsergebnis -9,8 —4,1 -19,0 -11,9
Ergebnisanteil Fremdbesitz 0,0 0,0 40 42
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 04 0,2
Jahresiiberschuss 6,3 8,6 23 16
Gewinnvortrag 0,0 0,0
Einstellung in Gewinnriicklagen
in die gesetzliche Riicklage 15 21 15 2,1
in andere Gewinnriicklagen 0,1 0,1 0,1 0,1
Gewinn nach Dotierung der Gewinnriicklagen 4,7 6,4 08 54
Der Anstieg des Zinsertrages ist ganz wesentlich durch das Kommunal-
kreditgeschaft gepréagt worden. Hier ergab sich eine Zunahme um rd.
4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 8,6 Mio. EUR). Damit entfallt rd. ein Drittel des Zins-
ertrages nunmehr auf diese Geschéftssparte. Daneben stieg der Zinsertrag
aus dem Depot A sowie aus dem Globaldarlehensgeschaft volumenbedingt
Ertragslage 37
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um 2,5 Mio. EUR bzw. 1,8 Mio. EUR an. Gleichzeitig nahmen die Zins-
ertrdge aus dem Wohnungsbaukreditgeschaft um 4,6 Mio. EUR (Vorjahr:
4,2 Mio. EUR) ab. Der Zuwachs der Zinsertrdge aus dem Kreditgeschaft
mit der gewerblichen Wirtschaft um 0,9 Mio. EUR resultierte ausschlief3-
lich aus der Zurverfligungstellung von Liquiditat fir Industrie und Gewerbe.
Bei den programmgebundenen Weiterleitungskrediten gingen dagegen die
Zinsertrage zuriick.

Der Anstieg des Zinsaufwandes ist bei nahezu konstanter durchschnittli-
cher Passivverzinsung vornehmlich volumenbedingt. Wéhrend Zinsauf-
wand und Volumen von Schuldscheindarlehen und Schuldverschreibungen
im Vorjahresvergleich anndhernd gleich blieben, stiegen sie bei den Kf\W-,
LRB- sowie EIB-Finanzierungen an. Daneben nahmen die Nettozahlungen
aus Zinsswapgeschaften zu. Diesen Aufwendungen stehen aber ausrei-
chende Zinsertrage gegentber, da die Swap-Geschafte ausschliellich zur
Risikoreduzierung der zinstragenden Geschafte abgeschlossen wurden.

Die Zinsspanne der Bank hat sich, basierend auf den durchschnittlichen
Risikoaktiva fUr bilanzielle Geschafte, auf 0,41% (TAB im Vorjahr: 0,55 %)
merklich verringert. Verantwortlich hierfir sind die nahezu gleichbleibenden
durchschnittlichen Kosten aus langerfristigen Refinanzierungsgeschaften
bei gleichzeitig nachgebenden durchschnittlichen Aktiv-Zinssatzen.

Das Provisionsergebnis fiel im Vorjahresvergleich nahezu unverandert aus.
Ausschlaggebend daflir war trotz der Zunahme von Bearbeitungsgebihren
hier insbesondere das Neugeschaft im Geschéftsbereich Wohnraumférde-
rung und Landesentwicklung, sowie die Zunahme der Aufwendungen fir
Ruckbilrgschaften und Garantien des Freistaats Thiringen.

Das sonstige betriebliche Ergebnis wird wesentlich gepragt durch die sons-
tigen betrieblichen Ertrage aus der Kostenerstattung des Freistaats. Diese
betrugen im Jahr 2011 ohne aperiodische Posten 18,5 Mio. EUR und waren
damit 0,5 Mio. EUR hoher als im Vorjahr. Einen wesentlichen Anteil an der
Steigerung der Ertrage aus diesem Geschéftsbereich haben die Kostener-
stattungen des TMWAT.

Trotz eines moderaten Anstiegs der Mitarbeiterkapazitaten um 2,3 % ist der
Personalaufwand lediglich um 0,2 % angestiegen. Grund fir diese Entwick-
lung ist insbesondere der Rlickgang der Anzahl von auRertariflich bezahlten
Mitarbeitern bei gleichzeitigem Anstieg der Teilzeitbeschaftigten sowie der
befristet beschaftigten Mitarbeiter.

Der Sachaufwand ist leicht zurlickgegangen. Korrigiert man den Sachauf-
wand jedoch um die neutralen Aufwendungen, insbesondere um Ruickstel-
lungsbildungen, ist weiterhin von einem leicht steigenden Sachaufwand
auszugehen. Dieser Trend resultiert aus den Renovierungs- und Neugestal-
tungsmafinahmen von Immobilien und Mobilien, die im Jahr 2012 im We-
sentlichen abgeschlossen sein dirften. Die Rechts- und Beratungskosten
einschlief’lich Begutachter- und EDV-Beratungskosten sind im angelaufe-
nen Jahr weiter zurlickgegangen.
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Das neutrale Ergebnis ist gepragt durch die Ertrage von 8,4 Mio. EUR aus
Gewinnausschittungen der bm-t sowie der Spezialfonds. Die Mobilisie-
rung dieser Werte dient der Starkung des Eigenkapitals in Form einer Zu-
flhrung zum Sonderposten nach & 340g HGB und ermdglicht es der Bank,
auch bei anstehenden aufsichtsrechtlichen Neuregelungen hinsichtlich des
Eigenkapitals ihr Kreditgeschaft weiter auszudehnen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung stieg um 3,4 Mio. EUR im Vergleich
zum Vorjahr an. Daran hatte der Anstieg des neutralen Ergebnisses sowie
der sonstigen betrieblichen Ertrage einen wesentlichen Anteil.

Da die Kredit- und Birgschaftsengagements der Bank durch kommunale
und andere voll werthaltige Sicherheiten zum gré3ten Teil abgedeckt sind,
waren die Forderungsausfalle bei der Bank gering. Das Bewertungsergeb-
nis der TAB aus Kreditgeschéaften vor Veranderung von Reserven gem.
8§ 340f und 340g HGB ist leicht negativ, hat sich aber im Vorjahresvergleich
verbessert. Wesentlicher Grund daflr sind die im Vorjahresvergleich merk-
lich geringeren Aufwendungen aus Direktabschreibungen.

Das ausgewiesene Ergebnis der TAB aus Risikovorsorge und Bewertungs-
maflinahmen ist gepragt durch die Zufihrung zum Sonderposten nach
8 340g HGB von 20,0 Mio. EUR. Das Bewertungsergebnis des Konzerns
wurde daneben beeinflusst durch aufwandswirksame Bewertungsmal’-
nahmen der PET-Fonds hinsichtlich ihrer Beteiligungen in Hohe von ins-
gesamt 5,8 Mio. EUR sowie hinsichtlich ihrer Forderungen in Hohe von
insgesamt 3,6 Mio. EUR.

LIQUIDITAT

Neben den klassischen Refinanzierungsquellen eines Kreditinstitutes, wie
dem Geld- und Kapitalmarkt, nutzt die TAB die Moglichkeiten von 6ffentlich-
rechtlichen Banken. Dabei beschrankt sich die Inanspruchnahme des Kapi-
talmarktes auf Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen.
Daneben nutzt die TAB programmgebundene und allgemeine Refinanzie-
rungen der KfW, EIB und der Landwirtschaftlichen Rentenbank.

Die Linien dieser Banken, die im Berichtsjahr zur Verfligung standen, stel-
len sich wie folgt dar:

Zusage Inanspruchnahme Freie Refinanzierungs-
Angaben in Mio. EUR 31.12.201 31.12.201 maglichkeiten 31.12.2011
Programmgebundene Refinanzierungen 410,0 335,0 75,0
Allgemeine Refinanzierung 141,0 28,5 1125
Gesamt 551,0 363,5 1875
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Diese Refinanzierungsquellen stehen in dhnlichem Umfang auch im kom-
menden Jahr zur Verfligung.

Ein weiteres Standbein der Refinanzierung sind die Mittelzugange aus Bun-
desbanktendern, Forderfonds sowie Einlagen von verbundenen Unterneh-
men.

Im Berichtsjahr standen jederzeit ausreichend Mittel zur Verfigung. Auf-
grund der Gewahrtragerhaftung und der Anstaltslast durch den Freistaat
Thiringen ist die Moglichkeit der Aufnahme von benétigten Mitteln am Ka-

pitalmarkt sichergestellt.

Sowohl die Vermogenslage als auch die Finanz- und Ertragslage sind ge-
ordnet.

ENTWICKLUNG DES KREDITVOLUMENS DER TAB*

TAB TAB-Konzern

31.12.201 31.12.2010 31.12.201 31.12.2010
Bilanzielles Kreditvolumen 2.756,7 2.480,9 2.774,3 2.526,6
(Forderungen, Wertpapiere, Beteiligungen,
Guthaben bei Notenbanken und besondere
sonstige Vermdgensgegenstande)
AuBerbilanzielles Kreditvolumen 468,7 346,1 468,7 346,1
(Biirgschaften/Garantien, unwiderrufliche
Kreditzusagen, Swap-Risikodquivalente)
Kreditvolumen insgesamt 3.2254 2.821,0 3.243,0 2.872,1

40

*Gem. 8 19 Abs. T KWG i.V. m. 8 2 GroMiKV zum 31.12.2011.

Die Verteilung des Kreditgeschafts auf Branchen bzw. Schuldnergruppen
zeigt das fir die TAB typische Bild. Schwerpunkte des Geschafts blei-
ben die Schuldnergruppen , Offentliche Verwaltung” (1.051,3 Mio. EUR;
Vorjahr: 545,7 Mio. EUR) sowie , Erbringung von Finanzdienstleistung”
(767,5 Mio. EUR; Vorjahr: 717,0 Mio. EUR), im Wesentlichen resultierend
aus dem Kommunalkredit- sowie dem Weiterleitungsgeschaft.

Liquiditat
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VERTEILUNG DER FORDERUNGEN AUF BRANCHEN ODER SCHULDNER-
GRUPPEN, JEWEILS AUFGEGLIEDERT NACH FORDERUNGSARTEN
(31.12.2011), GEM. § 327 ABS. 2 SolvV

Branchen/Schuldnergruppe Kreditvolumen Handelsgeschaft Wertpapiere Beteiligungen
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Erbringung von Finanzdienstleistungen 620,3 37,2 110,0 0,0
Grundstiicks- und Wohnungswesen 430,2 0,0 0,0 0,0
Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen 3474 0,0 0,0 14,4

und Betrieben

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, 1.001,3 0,0 50,0 0,0
Sozialversicherung

Private Haushalte 266,2 0,0 0,0 0,0

Erbringung von wirtschaftlichen Dienst- 60,6 0,0 0,0 0,0
leistungen fiir Unternehmen

Wasserversorgung 56,3 0,0 0,0 0,0
Sonstige 231,5 0,0 0,0 0,0
Gesamt 3.0138 31,2 160,0 144

Auch hinsichtlich der geografischen Hauptgebiete ergaben sich keine struk-
turellen Anderungen. Schon alleine aufgrund des regionalen Auftrags des
Fordergeschafts bleibt der Schwerpunkt der Tatigkeit mit 81,6 % (Vorjahr:
86,0 %) in Thiringen. Hier finden sich die meisten Firmensitze der Geschéfts-
partner der Tharinger Aufbaubank. Die aulRerhalb Thiringens ansassigen
Schuldner haben in der Regel eine Betriebsstatte in Thiringen. Die Steige-
rung des Kreditvolumens mit Schuldnern in Hessen, Baden-Wirttemberg
und Nordrhein-Westfalen resultiert im Wesentlichen aus dem Globaldarle-
hensgeschaft, das stets Investitionen im Freistaat Thiringen dient.
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VERTEILUNG DER FORDERUNGEN AUF GEOGRAFISCHE HAUPTGEBIETE,
JEWEILS AUFGEGLIEDERT NACH FORDERUNGSARTEN (31.12.2011),
GEM. 8 327 ABS. 2 Solw

Geografische Hauptgebiete Kreditvolumen Handelsgeschaft Wertpapiere Beteiligungen
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
0,0 14,4

Thiiringen 24513 0,0

Berlin/Brandenburg 118,3 0,0 18 0,0
Sachsen-Anhalt 82,3 0,0 10,0 0,0
Mecklenburg-Vorpommern 82,2 0,0 0,0 0,0
Hessen 112,0 24,0 62,5 0,0
Baden-Wiirttemberg 715 0,0 0,0 0,0
Nordrhein-Westfalen 52,8 0,0 10,0 0,0
Bayern 17,6 10,9 0,0 0,0
Schleswig-Holstein 25 0,0 30,0 0,0
Hamburg 0,1 0,0 20,0 0,0
Sonstige 17,2 2,3 20,0 0,0
Gesamt 3.0138 37,2 160,0 144

Zum 31.12.2011 stehen freie Vorsorgereserven fur allgemeine Bankrisiken
gem. § 340f HGB von 5,2 Mio. EUR zur Verfligung. Zuséatzlich wurde der Son-
derposten fir allgemeine Bankrisiken gem. § 340g HGB um 20,0 Mio. EUR
auf 22,0 Mio. EUR erhoéht. Damit wird eine wichtige Grundlage dafir ge-
legt, dass die Thiringer Aufbaubank auch in Zukunft Uber ein ausreichen-
des aufsichtsrechtliches Eigenkapital verfligt.

Das Kernkapital der Thiringer Aufbaubank besteht aus dem Grundkapital
und den offenen Rlcklagen sowie dem Sonderposten gem. § 340g HGB.
Bestandteile des Erganzungskapitals sind die Vorsorgereserven gem.
§ 340f HGB und langerfristige nachrangige Verbindlichkeiten in Form ei-
nes von der Landesbank Hessen-Thiringen gewahrten Nachrangdarle-
hens (max. 50 % des Kernkapitals). Bei einem haftenden Eigenkapital von
113,7 Mio. EUR und der SolvV-Eigenmittelanforderung von 22,9 Mio. EUR
betrug die SolvV-Auslastung zum 31.12.2011 39,77 %.
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Zum Jahresende beschaftigte der TAB-Konzern 623 Personen (TAB: 364
Personen); das ist ein Zuwachs von 11 (TAB: 12) Mitarbeitern gegentber
dem Vorjahr. Dariiber hinaus befanden sich 17 (TAB: 14) Mitarbeiterinnen in
der Elternzeit. Die Zahl der Auszubildenden betrug 10 (TAB: 6).

Der Anteil der weiblichen Beschéaftigten im Konzern betrug zum
Jahresende 71% (TAB: 68 %). Das Durchschnittsalter aller Beschéftigten
lag bei 43 Jahren.

Altersstruktur der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des TAB-Konzerns

Alter in Jahren weiblich maénnlich insgesamt
unter 30 40 16 56
30 bis 39 97 43 140
40 bis 49 153 Al 224
50 bis 60 134 45 179
iiber 60 16 8 24
Gesamt 440 183 623

Die Fort- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter/-innen wurde auch
im Jahr 2011 durch die Bank umfassend unterstitzt. So besuchten
265 Mitarbeiter/-innen 160 externe Weiterbildungsveranstaltungen, in de-
nen ein praxisnahes Fachwissen vermittelt wurde. Weiterhin wurden fir
die Mitarbeiter/-innen sechs Inhouse-Schulungen organisiert.

Eine Mitarbeiterin beendete 2011 ihr Studium an der Berufsakademie fur
Bankwirtschaft mit dem Abschluss , Bachelor of Arts” mit sehr gutem Er-
gebnis. Ein weiterer Mitarbeiter konnte eine mehrjahrige Fortbildung zum
Immobiliengutachter erfolgreich beenden. Zudem schlossen zwei Auszubil-
dende ihre Ausbildung zum IT-Systeminformatiker und eine Auszubildende
ihre Ausbildung zur Birokauffrau ab.

Vier Mitarbeiter/-innen begannen im Jahr 2011 ein berufsbegleitendes Stu-
dium.
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Die Aufteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Bereichen stellt
sich wie folgt dar:

Verénderung Verédnderung

absolut in %

Vorstand (inkl. Sekretariate) 4 4 0 0,0
Kundencenter — Regionalbiiros 12 1" 1 9,1
Wirtschaftsforderung Zuschuss 118 116 2 1,7
Wirtschaftsforderung Kredit 28 28 0 0,0
Wohnraumférderung/

Landesentwicklung 36 35 1 2,8
Forderungsmanagement 14 14 0 0,0
(Offentliche Kunden 35 31 4 1,9
Zentrale Bereiche 17 13 4 35
Konzernunternehmen 259 266 -1 -2,6
TAB-Konzern gesamt 623 618 5 08
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Ein zentrales Ziel der Thiringer Aufbaubank ist die weitere Etablierung der
Personalentwicklung. Aus diesem Grund wurde im Jahr 2011 mit allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern ein Personalentwicklungsgesprach gefihrt.
Darauf aufbauend werden nun bedarfsgerechte PersonalentwicklungsmalR-
nahmen und -programme erarbeitet.

Da die Personalentwicklung als ein systematischer Prozess zu verstehen
ist, in dem immer wieder die aktuellen Bedarfe analysiert, Ziele verédndert
und neue MalRnahmen entwickelt werden missen, werden zuklnftig, ne-
ben den Mitarbeitergesprachen auch Personalentwicklungsgesprache in
der Thiringer Aufbaubank geflihrt.

Eltern finden in der TAB gute Bedingungen vor, um Familie und Beruf zu
vereinbaren. Neben flexiblen Arbeitszeitmodellen bietet die Bank wahrend
der Elternzeit spezielle Beschaftigungsmodelle. Auch nach der Eltern-
zeit kdnnen Mitarbeiter in der Regel in Teilzeit weiterbeschaftigt werden.
Durchschnittlich waren im Jahr 2011 rd. 14 % der Mitarbeiter der TAB in
Teilzeit beschaftigt.

Das vergangene Jahr stellte erneut hohe Anforderungen an die Flexibilitat

und Einsatzbereitschaft der Belegschaft. Der Vorstand dankt allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, die durch ihre Leistung, ihre Flexibilitat und ihren
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personlichen Einsatz wesentlich zum Unternehmenserfolg beigetragen ha-
ben, sowie dem Personalrat fir die konstruktive und verantwortungsvolle
Zusammenarbeit.

RISIKOBERICHT 2011

Die TAB genieldt die gesetzlich verankerte und uneingeschrankte Gewahr-
tragerhaftung. Als Kreditinstitut im Sinne des § 1 KWG hat sie sémtliche
bankaufsichtsrechtliche Normen, insbesondere zur Risikolberwachung
und -begrenzung (8 25a KWG), zu erflllen. Art und Umfang der Geschafte
ergeben sich aus den forder- und strukturpolitischen Aufgaben. Da die TAB
nicht alle Bankgeschafte betreibt, treten bestimmte banktypische Risiken
nicht auf, sodass Erleichterungen und Ausnahmetatbestande des KWG und
der MaRisk in Anspruch genommen werden.

STRATEGIE UND ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Bank ist im Hinblick auf die rlicklaufige Haushaltsmittelausstattung und
Risikoabschirmung ihrer Programme in zunehmendem Maf3e gefordert, ge-
zielt Risiken einzugehen, um neue, haushaltsmittelunabhangige Geschafts-
felder zu erschlieRen. Damit ist das Augenmerk verstarkt auf die Risikotrag-
fahigkeit zu richten.

Die vorhandenen Risiken einzeln und in ihrem Gesamtzusammenhang zu
erkennen, zu messen und zu Uberwachen, ist Bestandteil der Gesamtbank-
steuerung und des Risikomanagements. Primares Ziel ist es, Ertragsrisiken
durch risikopolitische Vorgaben und Limitstrukturen zu begrenzen. Voraus-
setzung hierflr ist ein zielgerichtetes Informationsmanagement. Die regel-
mafdige Berichterstattung Uber die Gesamtrisiken der Bank leistet neben
der Informationsaufbereitung und -bereitstellung auch die Uberwachung
der Einhaltung der vom Vorstand im Rahmen seiner Risikopolitik festge-
legten Grenzen.

RISIKOORGANISATION UND -VERANTWORTUNG

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir alle Risiken der Bank und
ist fur die Konzeption und Umsetzung des Risikomanagementsystems zu-
standig.

Die Kenntnisnahme der vom Vorstand konzipierten Geschafts- und Risi-
kostrategie sowie die Genehmigung der kreditnehmerbezogenen Limite
obliegt dem Verwaltungsrat. Daneben legt dieser Volumenlimite fir Kapi-
talanlagen und Kapitalmarktrefinanzierungen fest. Flr Entscheidungen von
besonderer Bedeutung, z.B. im Eigenrisiko der Bank stehende Kreditent-
scheidungen ab einer festgelegten GréfRenordnung, ist die Zustimmung
des Verwaltungsrates erforderlich.

Personal- und Sozialbericht - Risikobericht
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Der Vorstand hat Art und Umfang der zuldssigen Geschafte in der Risi-
kostrategie geblndelt. Die unter Beachtung der gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Vorgaben vom Vorstand geschaffene Organisation des Risiko-
managementsystems wird im Risikohandbuch der Bank dokumentiert.

Wahrend die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung durch dezentrale Ma-
nagementeinheiten in den verschiedenen Unternehmensbereichen wahr-
genommen wird, obliegt den zentralen Uberwachungseinheiten die Identi-
fikations-, Quantifizierungs- und Uberwachungsfunktion, einschlieRlich der
Reportingpflicht.

Als zentrale Uberwachungseinheit fihrt das Controlling der TAB die einge-
gangenen Marktpreis-, Adressenausfall- und Liquiditatsrisiken sowie ope-
rationelle Risiken zusammen und beurteilt die Risiken in ihrer Gesamtheit
durch eine Risikotragfahigkeitsanalyse.

Far das Kreditrisikocontrolling ist das Zentrale Kreditsekretariat zustandig.
Es unterstltzt den Vorstand und die operativ tatigen Bereiche bei der Steu-
erung des Kreditrisikos und Uberwacht insbesondere die Einhaltung der
Kreditrisikostrategie. Zu diesem Zweck erstellt das Zentrale Kreditsekre-
tariat vierteljahrlich einen Kreditrisikobericht und nimmt zu Einzelkrediten
Stellung.

Notwendige Entscheidungen in Fragen der Aktiv-Passiv-Steuerung und der
Liquiditatsposition der Bank werden durch den Leiter Treasury, den Leiter
Finanzen und Controlling sowie den Risikocontroller gemeinsam vorberei-
tet und dem Vorstand zu Beratung und Beschluss vorgelegt.

RISIKOCONTROLLING UND -REPORTING

Die TAB verfugt im Risikomanagementprozess tber wirksame Instrumente
und Regularien. Neben organisatorischen Regelungen wie dem Risikohand-
buch werden die Methoden zur Risikoidentifizierung, -quantifizierung und
-kontrolle stetig weiterentwickelt.

Zu den zentralen Aufgaben der Abteilung Controlling in der Risikomanage-
mentorganisation zdhlen die Identifizierung, Messung, Limitierung und
Uberwachung sowie das Reporting der fir die TAB relevanten Risiken so-
wie die permanente Kontrolle und Weiterentwicklung der angewandten
Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikolberwachung und -steuerung.

Im Rahmen der Monatsberichterstattung unterrichtet das Controlling die
Geschaftsleitung regelmalig tber die Entwicklung zentraler Risikokennzah-
len, die Auslastung weiterer Limite sowie das handelsrechtliche Betriebs-
ergebnis. Uber die Gesamtrisikosituation und die Ergebnisse der internen
Risikotragfahigkeitsbetrachtung berichtet das Controlling quartalsweise.

Gemal ihrer Risikotragfahigkeitskonzeption Uberwacht die TAB die perio-
dische Risikotragfahigkeit, die wertorientierte Risikotragfahigkeit und die
regulatorische Risikotragfahigkeit Gber die Standardansétze.
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Die wertorientierte Sicht dient dabei als betriebswirtschaftlicher Steue-
rungsansatz und Frihwarninstrument, da die Vermdégensanderungen in
ihren Auswirkungen stets flr die Totalperiode betrachtet werden. Die peri-
odische Sichtweise bezieht die Risikotragfahigkeit auf das bilanzielle Eigen-
kapital und das geplante bzw. unterjahrig erwartete Betriebsergebnis. Im
Mittelpunkt der Betrachtung stehen die kurzfristige Existenzsicherung und
die Kompatibilitat zur periodischen Ergebnisabgrenzung. Parallel dazu wird
die regulatorische Eigenmittelunterlegung gemaf$ Kreditstandardansatz fir
Adressenausfallrisiken bzw. Basisindikatoransatz flr operationelle Risiken
Uberwacht und gemeldet, da die TAB keine Zertifizierung der internen Ver-
fahren anstrebt.

Die Budgetermittlung erfolgt dabei in den beiden internen Sichtweisen in
einem zweistufigen Prozess, in dem zunéachst fir jede Risikotragfahigkeits-
sicht das Risikodeckungspotenzial als Maximalkapital bzw. -vermogen zur
Risikodeckung nach festgelegten Berechnungsschemata ermittelt wird.
Die eigentliche Limitfestlegung, also die Festlegung der Risikodeckungs-
masse, d.h. des Anteils am Risikodeckungspotenzial, der tatsachlich zur
Deckung von Risiken bereitgestellt wird, ist eine geschaftspolitische Ent-
scheidung des Vorstands, die einer Quantifizierung der in der Risikostrate-
gie festgeschriebenen Risikoneigung entspricht.

Mit der Implementierung eines Value-at-Risk-Verfahrens fir das Liquiditats-
risiko werden seit Mitte 2011 die drei Risikoarten Adressenausfall-, Markt-
preis- und Liquiditatsrisiko in der wertorientierten Sichtweise nach einem
etablierten, risikosensitiven Modell gesteuert. Die operationellen Risiken
werden auch klnftig anhand des regulatorischen Basisindikatoransatzes
geschatzt.

Zur Deckung der existenzbedrohenden und definitionsgemaf$ nicht steuer-
baren Risikostressszenarien legt die Bank keine weiteren Limitstufen fest,

sondern stellt das gesamte Risikodeckungspotenzial bereit

Die Auslastung des Risikobudgets der wertorientierten Sichtweise stellt
sich zum 31.12.2011 wie folgt dar:

Angaben in Mio. EUR Normalrisiko

Extremrisiko

m Inanspruchnahme “ Inanspruchnahme

Adressenausfallrisiko 38,96 16,96 44% 52,57

Marktpreisrisiko 34,45 19,73 57% 21,88

Liquiditatsrisiko 7,08 3,02 43% 9,87

Operationelles Risiko 5,34 5,34 100% 5,34

Gesamt 85,83 45,05 52% 170,84 89,66 52%
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Im Vergleich zum Vorjahresultimo erhdhten sich die wertorientierten Risi-
kokennzahlen im Normalrisiko um ca. 55 % und im Extremrisiko um ca.
35 %. Die Verdnderungen resultieren im Wesentlichen aus dem in 2011
abgeschlossenen langerfristigen Neugeschaft. Daneben reduziert sich das
Liquiditatsrisiko im Vergleich zum Vorjahr in Folge der Einflihrung des fort-
geschrittenen Berechnungsmodells.

Im Ergebnis der periodischen Risikotragféhigkeitsanalyse ergibt sich per
31.12.2011 folgende Ubersicht:

RDM Inanspruchnahme RDP Inanspruchnahme
Adressenausfallrisiko 22,93 8,99 39% 37,39
Marktpreisrisiko 14,59 2,28 16% 5,85
Liquiditatsrisiko 417 0,19 4% 0,87
Operationelles Risiko 0,53 0,53 100% 0,53
Gesamt 42,19 11,95 28% 128,22 44,60 35%
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Die Risikokennzahlen der periodischen Risikotragfahigkeit verbleiben ins-
gesamt auf Vorjahresniveau. Die Auslastung im Normalrisiko sinkt aufgrund
der Erhohung der Risikodeckungsmasse (RDM), die im Wesentlichen auf
einen zum Juni 2011 beschlossenen erhohten Anteil am Risikodeckungspo-
tenzial, der tatsachlich zur Deckung von Risiken bereitgestellt wird, beruht.

Das Risikomanagementsystem unterliegt einer regelmaRigen Prifung
durch die Revision der TAB.

ADRESSENAUSFALLRISIKEN
(FORDERGESCHAFT, HANDELSGESCHAFT)

Das Adressenausfallrisiko umfasst neben der Gefahr von Verlusten aus Kre-
diten und Beteiligungen das Kontrahenten- und Emittentenrisiko sowie das
flr die TAB praktisch nicht bedeutsame Landerrisiko.

Der Risikobegriff beschrankt sich definitionsgemald auf die unerwarteten
Verluste (Normalrisiko) aus dem Kreditgeschaft. In der periodischen und
wertorientierten Sichtweise des Risikotragfahigkeitskonzeptes muss das
Normalrisiko jeweils durch eine ausreichend bemessene Risikodeckungs-
masse aufgefangen werden. Erwartete Verluste finanziert man durch risi-
koaddquate Margengestaltung (Vereinnahmung von Standardrisikokosten)
oder bertcksichtigt sie in Form von Abschlagen schon bei der Bemessung
der Risikodeckungsmasse flr Adressenausfallrisiken.
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Der Vorstand der TAB hat die strategische Ausrichtung des Kreditgeschafts
der Bank in seiner Kreditrisikostrategie formuliert, die aus der lbergeord-
neten Risikostrategie der Bank abgeleitet ist. Innerhalb des darin den Ad-
ressenausfallrisiken zugeordneten Teilbudgets der Risikodeckungsmasse
prazisiert und quantifiziert die Kreditrisikostrategie die Risikoneigung des
Vorstandes in Form von Normalrisiko-Toleranzen flr zehn produktbezoge-
ne Teilportfolios. Das Normalrisiko fir das Gesamtportfolio sowie fir die
Teilportfolios ermittelt das Zentrale Kreditsekretariat mit Hilfe eines Port-
foliomodells. Die Kreditrisiken der TAB werden von den Fachbereichen
Wirtschaftsforderung Kredit, Wohnraumférderung und Landesentwicklung
sowie Offentliche Kunden/Abteilung Kredit und von der Abteilung Zentra-
les Kreditsekretariat im Rahmen ihrer jeweiligen Verantwortung gesteuert.

Innerhalb der Adressenausfallrisiken stehen die Kreditrisiken im Vorder-
grund. Das Kontrahenten- und Emittentenrisiko ist aufgrund der strengen
Auswabhlkriterien fur die Handelsaktivitaten (zinstragende Wertpapiere bzw.
Kontrahenten, jeweils mit Investment Grade) als gut vertretbar einzustufen.
Das Landerrisiko (im Sinne eines Konvertibilitdts- und Transferrisikos) hat
fur die TAB keine wesentliche Bedeutung, da ihre Fordertatigkeit regional
begrenzt ist und sich ihre Handelsaktivitaten auf den Euro-Raum und auf
Euro-Produkte beschranken.

Das Anteilseignerrisiko wird gesteuert durch ein Beteiligungscontrolling auf
Konzernebene. Es beschrankt sich auf strategische Beteiligungen in Hohe
von insgesamt nom. 14,4 Mio. EUR. Im Rahmen des Controllings der Be-
teiligungen werden grundsatzlich laufend Soll-Ist-Vergleiche erstellt. Uber
die Geschaftstatigkeit der Beteiligungen wird den zustandigen Organen
mindestens quartalsweise Bericht erstattet. Die getatigten Abweichungs-
analysen sind der Unternehmensgrof3e und dem Investitionsvolumen an-
gemessen.

FUr das Kreditgeschaft der Wirtschaftsforderung gilt vorrangig das Haus-
bankenprinzip. Die Hausbanken Ubernehmen flr die Weiterleitungs- und
Refinanzierungsdarlehen die Primarhaftung. Nur im Weiterleitungskredit-
programm , Thiringen Dynamik” bietet die TAB eine 50 %ige Haftungs-
freistellung an.

Zur Einschéatzung der Bonitat der Hausbanken im Weiterleitungsgeschaft,
fir Global- und Einzelrefinanzierungsdarlehen und fir Geldanlagen (Kredit-
institute als Emittenten und Kontrahenten im Handelsgeschéft) werden die
Jahresabschlussberichte der Banken einschlieRlich der externen Ratings
durch das Zentrale Kreditsekretariat ausgewertet. Auf dieser Grundlage
werden je Adresse und je Geschaftsart Gesamtlimite festgelegt, deren
Auslastung taglich Uberwacht wird. Die Bank schéatzt das Adressenausfall-
risiko der Kreditinstitute, mit denen sie in Geschaftsverbindung steht, als
relativ gering und das aus den Geschéften resultierende Normalrisiko auch
unter BerUcksichtigung eventueller weiterer Ratingabwertungen derzeit als
verkraftbar ein.
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Der weit Uberwiegende Anteil der Kredite der TAB an Nichtbanken ist nicht
mit Ausfallrisiken behaftet, da er entweder durch die ¢ffentliche Hand di-
rekt geschuldet (Kommunalkredite), durch 6ffentliche Sicherheiten (Kredit-
auftrage, Ausfall- und RickbUlrgschaften, Garantien, Patronatserklarungen
und Haftungsfondsmittel) abgesichert oder treuhanderisch im Auftrag des
Freistaats ausgereicht wird. Fir die wenigen nicht gesicherten Kredittei-
le besteht eine ausreichende, konservativ ermittelte Risikovorsorge. Der
grofRte Anteil des verbleibenden Eigenrisikos entféllt auf das Refinanzie-
rungsgeschaft mit mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften. Dieses
Eigenrisiko hat sich 2011 leicht erhoht, weil bei unveranderter Engagement-
hoéhe die Moglichkeit der Inanspruchnahme der Refinanzierungsrahmen im
Kundeninteresse erweitert wurde. Die Ubrigen Risiken sind breit gestreut.

In der Wirtschaftsforderung verfligt die Bank zur Beurteilung und Be-
preisung von Risiken Uber ein fundiertes, von einer Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gepriftes Risikoklassifizierungsverfahren flr bilanzierende
Unternehmen. Der Bereich Wohnraumférderung und Landesentwicklung
der Bank setzt ein System zur Beurteilung der Zuverldssigkeit und Leis-
tungsfahigkeit der geférderten Bauherren ein. In materiell geringem Um-
fang werden Eigenwohnraum-Forderkredite ohne Landesblrgschaften
vergeben, die grundbuchlich im erststelligen Beleihungsraum abzusichern
sind (Realkredite). Die Bank setzt die Beleihungswerte auf Basis von Wert-
gutachten fest und beurteilt die Bonitat der Antragsteller anhand eines ver-
einfachten Scoringverfahrens.

Bei dem Produkt , Thiringen-Kapital” wird das interne Rating zur Kalkulati-
on von Standardrisikokosten genutzt. Fir Kreditinstitute im Fordergeschéft
sowie fur Kontrahenten und Emittenten bzw. Emissionen im Handelsge-
schaft zieht die TAB kein eigenes Risikoklassifizierungsverfahren heran,
sondern bedient sich externer Ratings anerkannter Agenturen. Das regula-
torische Mindesteigenkapital nach Basel Il (SolvV) ermittelt die Bank auf der
Basis des ,, Standardansatzes”.

Zur Quantifizierung des Kreditrisikos auf Portfolio- und Teilportfolioebene
und Berechnung der Risikotragféhigkeit setzt die TAB ein stochastisches
Marktwertmodell (und zwar das Portfoliomodell CreditMetrics) ein.

Zentrale Ergebnisgrofie fir die Kreditrisikosteuerung ist der Credit Value at
Risk (CVaR), der die Maximalabweichung vom Wert des Kreditportfolios re-
prasentiert. Bei der Ermittlung nimmt man ein Prognoserisiko von 1,0 % in
Kauf (99,0 % Konfidenzniveau). Der CVaR (99,0 %) wird als ,, Normalrisiko"
bezeichnet und auf das fir Adressenausfallrisiken reservierte Teilbudget
der Risikodeckungsmasse der TAB angerechnet. Per 31.12.2011 betragt
das Normalrisiko in der wertorientierten Sichtweise des Risikotragféhig-
keitskonzeptes rd. 17 Mio. EUR, das entspricht einer Auslastung des Teil-
budgets von rd. 44 %.

Dariiber hinaus werden mit Hilfe von Stressszenarien insbesondere krisen-
hafte Ereignisse simuliert und die dadurch hervorgerufene zusatzliche Risi-
kotragfahigkeitsbelastung ermittelt. Basis flr die Szenarien bilden sowohl
historische Ereignisse als auch konstruierte, hypothetische Situationen



sowie eine Kombination von beiden. Im Ergebnis waéren die simulierten
Ereignisse fUr die TAB zu verkraften, reduzierten aber deutlich den verblei-
benden Handlungsspielraum im Forderkreditgeschaft.

Der gemal’ MaRisk aufderdem durchzuflihrende ,,inverse Stresstest” zeigt,
dass eine Existenzgefahrdung der TAB erst dann anzunehmen ist, wenn die
flnf Kreditinstitute, auf die das hochste TAB-Engagement aus Férder- und
Handelsgeschaft entféllt, vollstandig ausfielen, z.B. infolge einer grundle-
genden Erschitterung des deutschen Finanzsystems. In diesem Szenario
musste der Freistaat Thiringen aufgrund Gewahrtragerhaftung die Verluste
Ubernehmen, die aus dem Vermogen der TAB nicht gedeckt werden kénn-
ten.

Wichtiges Instrument des portfoliobezogenen Kreditrisikomanagements ist
der Kreditrisiko—bericht des Zentralen Kreditsekretariats, der vierteljghrlich
erstellt wird. Der Bericht enthalt Aussagen zur Struktur und Entwicklung
des Gesamtportfolios und der zehn definierten Teilportfolios sowie eine Be-
wertung des Normal- und Extremrisikos in Relation zur Risikotragfahigkeit
der Bank. Zur frihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen dient dabei
ein System von Teilportfolio-Risikotoleranzen sowie die Analyse von Risiko-
konzentrationen, insbesondere bezogen auf einzelne Adressen, Branchen
und Regionen.

Die ermittelten Risikokonzentrationen sind weit Uberwiegend durch den
Geschaftszweck der TAB als Landesforderinstitut begriindet und kaum
aktiv steuerbar. Das betrifft vor allem die regionale Fokussierung auf Thi-
ringen, die Abhangigkeit von der Risikoabschirmung durch den Freistaat
sowie die indirekte Wirtschaftsférderung Uber Finanzintermediare (Kredit-
institute und Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften).

Falls erforderlich, werden im Kreditrisikobericht Vorschldge zur Risikobe-
grenzung unter—breitet. Derartige Vorschldge konzentrierten sich bisher auf
die Treasury-Aktivitdten der TAB mit dem Ziel, ausreichenden Spielraum im
Forderkreditgeschéaft zu erhalten. Adressaten des Kreditrisikoberichts sind
der Vorstand sowie der Verwaltungsrat der TAB.

MARKTPREISRISIKEN

Das Marktpreisrisiko ist definiert als die Abweichung des tatséachlichen Er-
gebniswertes vom erwarteten Ergebniswert der Aktiva, der Passiva und
der aufderbilanziellen Positionen, resultierend aus unerwarteten Verdande-
rungen der Zinssatze, Wechselkurse, Aktienkurse, Rohstoffpreise und zu-
gehdrigen Volatilitaten.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit der TAB und der eingeschrankten Handel-
statigkeit als Nichthandelsbuchinstitut gem. 8 2 Abs. 11 KWG beschrankt
sich das Marktpreisrisiko flr die TAB ausschlieRlich auf das Zinsdnderungs-
risiko, das in der periodischen Sichtweise auch das Kurswertrisiko bdrsen-
notierter Schuldverschreibungen sowie der Spezialfondsanteile einschliel3t.
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Die Handelsaktivitaten der TAB ordnen sich grundsatzlich dem gesetzlichen
und satzungsmalRigen Auftrag als Forderbank unter und dienen deshalb in
erster Linie der Refinanzierung des Aktivgeschafts sowie der Liquiditats-
und Vermogensdisposition. Arbitragegeschéafte sind nicht gestattet. In der
Risikostrategie hat der Vorstand die zuldssigen Handelsgeschafte definiert.
Danach beschrankt sich die TAB bei der Anlage eigener Mittel auf Tages-
und Termingeldanlagen sowie festverzinsliche Wertpapiere. Letztere wer-
den grundséatzlich dem Anlagebuch zugeordnet und bis zur Endfélligkeit
gehalten. Daneben bestehen zwei Spezialfonds fir die TAB. Ausschliellich
zur Risikoabsicherung hat die TAB Zinsswaps mit einem Nominalvolumen
von 408,0 Mio. EUR (Kreditaquivalenzbetrag: 31,1 Mio. EUR) abgeschlos-
sen.

Ihr Zinsbuch steuert die TAB portfoliobasiert nach dem Performancekon-
zept und verfolgt dabei einen passiven Managementstil. Die strategische
Steuerung obliegt dem Vorstand und orientiert sich an der festgelegten
Benchmark, die eine ZielgroRe fur die Schwankung des Zinsergebnisses
in Abhangigkeit von Marktzinsanderungen vorgibt. Die Bank behalt sich al-
lerdings vor, in besonderen Marktsituationen von dieser Benchmark auch
deutlich abzuweichen, insbesondere, um ihr Zinsédnderungsrisiko noch
weiter zu reduzieren. Die vorhandene bankfachliche Kompetenz und die
etablierten Risikomess- und Risikosteuerungsmethoden sollen in einem
stabilen Marktumfeld aber auch zur Nutzung zusatzlicher Ertragschancen
im Zuge der Zinsbuchsteuerung ausgeschopft werden.
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Zur Bestimmung des Normalrisikos bedient sich die Bank eines Value-at-
Risk-Ansatzes und zur Extremrisikoanalyse einer Prognosewertsimulation
unter verschiedenen synthetischen Stressszenarien.

Risikobericht
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Die Inanspruchnahme des haftenden Eigenkapitals durch Zinsénderungsri-
siken im Sinne der aufsichtsrechtlich vorgegebenen Zinsschocks schwank-
te im Jahr 2011 zwischen 2,5% im Mai und 16,2 % im Dezember. Dabei
bestand das Risiko stets gegenlber steigenden Zinsen. Mit dem ,,Rund-
schreiben 11/2011 (BA) ,,Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch” stiegen da-
riber hinaus die Parameter zur Berechnung des Zinsrisikokoeffizienten seit
Dezember 2011 auf +/-200 bp. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick
Uber die gemessenen Werte:

ENTWICKLUNG ZINSRISIKO-KOEFFIZIENT 2011
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JAN FEB MRZ APR MAI JUN JUL

(seit Dez. 11: =200 bp)

-190 bp 93% 125% 54% 58% 2,6% 9,8% 8,7%

(seit Dez.11: +200 bp)

AUG

79%

+130 bp 54%  -14% -36% -43% -25% 64% -57% -5,1%

OPERATIONELLE RISIKEN

Die TAB definiert operationelle Risiken entsprechend der Solvabilitatsver-
ordnung (§ 269 SolvV) als die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unan-
gemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen,
von Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition
beinhaltet Rechtsrisiken, schliel3t aber strategische Risiken und Reputati-
onsrisiken aus. Gemal3 der Risikostrategie der TAB wird grundsatzlich die
Verringerung operationeller Risiken angestrebt.

Risikobericht

SEP

9,2%

-5,7%

OKT

6,5%

—4,1%

NOV

9,0%

-53%

DEZ

20,7%

-16,2%
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Die Unterlegung operationeller Risiken mit Eigenkapital erfolgt bei der TAB
unter Anwendung des Basisindikatoransatzes. Das Eigenkapitalerfordernis
flr das operationelle Risiko ermittelt sich wie folgt:

Basisindikatoransatz 201 2010 2009 2008
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR

Zinsertrage 103,3 98,1 93,4 92,3
Zinsaufwendungen -91,1 -81,6 -82,8 -79,2
Ertrdge aus Aktien und anderen 6,0 0,0 0,0 0,0
nicht fest verzinslichen Wertpapieren
Provisionsertrage 2,2 2,1 1.9 15
Provisionsaufwendungen -0,2 -0,1 -0,1 -0,2
Sonstige betriebliche Ertrdge 20,0 19,2 17,7 17,1
Ertrdge aus der Aufldsung 0,7 04 0,4 0,5
von Riickstellungen
Bruttoertrage 39,5 313 29,7 31,6
Drei-Jahres-Durchschnitt 35,5 329 29,3 28,0
der Bruttoertrége
Eigenkapitalerfordernis 53 49 44 4,2
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Die zentrale Verantwortung fir den Risikomanagementprozess sowie die
Feststellung qualitativer und quantitativer Messmethoden obliegen seit No-
vember 2011 der Abteilung Organisation/Bereich Finanzen und Controlling.

Die systematische Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von internen
Schadensdaten erfolgt mittels einer Schadensfalldatenbank. Diese bildet
die Grundlage flr eine zielgerichtete und detaillierte Ursachenanalyse und
-behebung operationeller Risiken. Als weiterer wesentlicher Baustein zur
Risikoidentifikation wird jéhrlich eine Risikoinventur mittels Self-Assess-
ment durchgefihrt. Die bm-t gmbh (als TAB-Gesellschaft) wird in die Risiko-
inventur und die Sammlung von Schadensdaten einbezogen. Ziel ist es,
Verbesserungspotenziale in Ablaufprozessen der TAB zu erkennen und
Risikoquellen zu minimieren.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken sind die Geschafts-

prozesse der Bank in Organisationsanweisungen und Handblchern zur Ab-
lauforganisation, Schnittstellenbeschreibungen sowie Arbeitsanweisungen

Risikobericht



geregelt. Die Bank passt die Richtlinien regelmaRig den Anderungen in den
Arbeitsablaufen sowie der Aufbauorganisation der Bank an. Durch die Ein-
beziehung der Revision in das Abnahmeverfahren von Organisations- und
Arbeitsanweisungen wie auch deren Kontrolltdtigkeit wird die Ordnungs-
maRigkeit wie auch die Einhaltung der einschldagigen Regelungen kontinu-
ierlich Uberwacht. Die Geschaftsprozesse werden darlber hinaus in we-
sentlichen Bereichen durch Workflow-Programme unterstitzt. Ein internes
Kontrollsystem (u.a. 4-Augen-Prinzip) ist vorhanden.

Zur Vermeidung von Betrugsrisiken aus Geldwasche und Compliance
wurden verbindliche Anforderungen an Verhaltensregeln fir Mitarbeiter
der TAB in Richtlinien festgelegt. Des Weiteren bestehen die Richtlinien
. Korruptionsbekdampfung” und , Verhaltenskodex gegen Korruption”.

Zur Vermeidung von IT-Risiken wurden ,Grundsatze der Sicherheitspolitik
der TAB" (Security Policy) erstellt. FUr den Fall einer weitreichenden Beein-
tradchtigung der Geschéftstatigkeit der Bank bei Fehlern oder im Katastro-
phenfall existiert ein Backup- und Recoverykonzept. Fir die Reduzierung
von Risiken, die aufgrund des Ausfalls der technischen Systeme im Kata-
strophenfall entstehen kénnten, sind fir die TAB verbindliche ,,Regelungen
zur Wiederaufnahme des |T-Betriebes bei einem Totalausfall im Katastro-
phenfall” getroffen worden. Um Wirtschaftsspionage und Virenbefall aus-
zuschlieRen, wird durch eine Firewall ein unbefugter Zugang von aufien auf
das Rechnernetz der Thiringer Aufbaubank verhindert.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Bereich Vorstands-
stab/Funktionsbereich Recht wahrgenommen. Seine zentrale Aufgabe be-
steht darin, rechtliche Risiken in einem friihen Stadium zu erkennen und L6&-
sungsmoglichkeiten aufzuzeigen sowie die betroffenen Fachbereiche der
TAB Uber wesentliche Rechtsédnderungen zu informieren. Des Weiteren
sind zur Absicherung gegen rechtliche Risiken alle Rechtsgeschafte auf der
Grundlage eindeutiger und korrekt dokumentierter Vereinbarungen abzu-
schliefsen. Alle neu abzuschliefienden vertraglichen Vereinbarungen/recht-
lichen Rahmenbedingungen sind vorab dem Bereich Vorstandsstab/Funkti-
onsbereich Recht der TAB zur Uberpriifung vorzulegen.

Um Vermogensverluste aus dem Betriebsmittel- und Versorgungsrisiko
zu vermeiden, verflgt die Bank Uber einen angemessenen Versicherungs-
schutz. Zur Funktionserhaltung der haus- und sicherheitstechnischen An-
lagen wurde mit einem externen Dienstleistungsunternehmen ein Vertrag
Uber das technische Gebdudemanagement und die Wartung der techni-
schen Anlagen abgeschlossen. Ebenso wurden entsprechende Schutzvor-
kehrungen gegen unbefugten Zutritt durch Dritte sowie Vandalismus fir
die von der TAB genutzten Gebaude getroffen (Zutrittskontrollen, Einbruch-
meldeanlage).
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LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditatsrisiko bedeutet die Moglichkeit, dass Liquiditat nicht in not-
wendiger Qualitat und Quantitat fir Zahlungsstrome vorhanden ist, da die
tatsachlichen von den erwarteten Ein- und Auszahlungen abweichen.

Die TAB halt regelmaRig eine hohere Liquiditatsreserve als aufsichtsrecht-
lich gefordert. Die Hohe bemisst die TAB so, dass die nach dem Liquidi-
tatsgrundsatz gewichteten Zahlungsmittel die Zahlungsverpflichtungen
mindestens im Verhaltnis 1,25 : 1 Ubersteigen. Ein UberschieRen der Li-
quiditatsreservehaltung wird durch eine Obergrenze dieser tédglich Uber-
wachten Kennzahl (derzeit 4) vermieden, wobei der Vorstand in besonderen
Marktsituationen davon abweichende Festlegungen treffen kann. Im Jahr
2011 lag die Liguiditatskennziffer immer tber 1,25.

Die Entwicklung der aufsichtsrechtlichen Liquiditdtskennziffern zeigt die
folgende Ubersicht:

Liquiditatskennzahl

Band |

223 154 224 137 167 275 334 175 202 242 192 136

Beobachtungs-
kennzahlen

Band Il

29 13 09 057 1,79 154 126 115 08 191 402 0,77

Band IlI

080 049 051 045 038 037 047 067 073 08 064 086

Band IV

047 05 057 064 067 100 09 070 078 05 050 053
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Neben den aufsichtsrechtlichen Anforderungen, resultierend aus der LigV,
steuert die TAB das Liquiditatsrisiko in weiteren Dimensionen. Die Grund-
lage der Steuerung stellen die vertraglich fixierten Zu- und Abflisse dar, die
ggf. um notwendige Informationen durch die Fachbereiche ergénzt wer-
den. Die regelmalfiige Steuerung des kurzfristigen Liquiditéatsrisikos obliegt
dem Fachbereich Treasury. Hierdurch wird die jederzeitige Zahlungsféhig-
keit der TAB unter Berlcksichtigung der vorhandenen Geldhandelslinien
sichergestellt. Zuséatzlich werden im Rahmen der monatlichen Risikobe-
richterstattungen durch das Risikocontrolling die mittel- und langfristigen
Auswirkungen des Liquiditatsrisikos analysiert. Zur Abschatzung der mit-
telfristigen Liquiditatssituation auch unter gestressten Situationen werden
den zeitnahen Abfllissen die vorhandenen Linien sowie der Liquiditatspuf-
fer gegentbergestellt (,, Survival Period”). Im Hinblick auf das langfristige Li-
quiditatsrisiko stellen stark erhdhte Refinanzierungskosten ein Verlustrisiko
fur die TAB dar. Mit einem Value-at-Risk-Verfahren und einer Stresssimula-
tion werden diese Effekte untersucht.

Risikobericht



STRATEGISCHE RISIKEN

Das strategische Risiko ist das Risiko unerwarteter negativer Ergebnisent-
wicklungen aus bisherigen oder zukinftigen geschéaftspolitischen Grund-
satzentscheidungen.

Da strategische Risiken nicht mit quantitativen Methoden zu messen und
zu steuern sind, erfolgt das Management dieser Risiken auf Basis laufender
Beobachtungen durch das Controlling. Durch die Analyse wesentlicher Ver-
anderungen und Entwicklungen werden anschlieRend Schlussfolgerungen
flr die strategische Positionierung der Bank abgeleitet. Die Verantwortung
fUr die strategische Unternehmenssteuerung der TAB liegt beim Vorstand,
der bei strategischen Fragestellungen vom Vorstandsstab sowie vom Be-
reich Finanzen und Controlling unterstitzt wird. Bestimmte geschaftspoliti-
sche Entscheidungen bedurfen zudem der Zustimmung des Verwaltungs-
rates.

RISIKOCONTROLLING BEI DEN TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die bm-t beschaftigt zwei eigene Controllingmitarbeiter, die direkt der Ge-
schaftsflihrung unterstehen. Mit Hilfe regelmaliger systematischer Analy-
sen von Plan-Ist-Abweichungen wird sichergestellt, dass die entstehenden
Ausgaben durch entsprechende Einnahmen gedeckt sind.

Die beiden PET-Gesellschaften sind den spezifischen Chancen und Risiken
im Venture-Capital-Geschaft ausgesetzt. Diese Risiken werden bewusst
eingegangen, um innovative Unternehmen mit besonderen Renditechan-
cen zu finanzieren. Die bm-t begegnet diesen Risiken durch einen profes-
sionellen Auswahlprozess, Hands-on-Management, eine optimale Gestal-
tung der Beteiligungsvertrdge mit klar definierten Meilensteinen und ein
institutionalisiertes Beteiligungscontrolling. Das Beteiligungscontrolling
obliegt den jeweiligen Investmentmanagern. Darlber hinaus ist die Gesell-
schaft in das Beteiligungscontrolling der TAB integriert.

Die Gesellschaft fur Arbeits- und Wirtschaftsférderung des Freistaats Thi-
ringen mbH (GFAW) ist primér den Risiken aus den durch den Freistaat
Thiringen und die EU vorgegebenen Rahmenbedingungen ausgesetzt, die
in erster Linie durch die Geschaftsfiihrung sowie Mitarbeiter des Blros des
Geschaftsfihrers gelenkt und kontrolliert werden. Betriebswirtschaftliche
Risiken werden grundsatzlich durch Kostenerstattungsvereinbarungen mit
dem Freistaat reduziert. Die diesen Vereinbarungen zugrunde liegenden
Budgets werden durch einen Mitarbeiter des Rechnungswesens Uber-
wacht. Im Rahmen des Konzerncontrollings nutzt die Bank ihre zwei Sitze
im Aufsichtsrat der GFAW. Durch eine regelméaRige Berichterstattung der
Geschaftsfliihrung gegenlber dem Aufsichtsrat werden Chancen und Risi-
ken bei der Umsetzung der arbeitsmarkt- und wirtschaftspolitischen Ziele
des Freistaats sowie die betriebswirtschaftliche Entwicklung der Gesell-
schaft dargestellt und Uberwacht. Darlber hinaus werden die vierteljahrli-
chen Berichte der Geschaftsflhrung der GFAW dem Beteiligungscontrol-
ling der TAB zur Verfligung gestellt und ausgewertet.
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AUSBLICK

Die wirtschaftlichen Aussichten fur das Jahr 2012 werden angesichts des
schwierigen internationalen Umfelds und der Schuldenkrise in Europa sehr
unterschiedlich bewertet. Die Forschungsinstitute prognostizieren fir 2012
ein Wachstum von -0,1 bis +1,2%; das Bundeswirtschaftsministerium
rechnet mit einem Plus von 0,7 %. Im ersten Quartal sei mit einer , vorU-
bergehenden” Wachstumsdelle zu rechnen. Die Wirtschaftsleistung werde
in diesem Vierteljahr nur um 0,1% zunehmen, im weiteren Jahresverlauf
aber wieder an Dynamik gewinnen.

Die Kammern und Wirtschaftsverbande in Thiringen sind far 2012 opti-
mistisch. Zwar sei mit einer Abschwachung des Wachstums zu rechnen,
die Thuringer Wirtschaft sei aber in , robuster Verfassung”. Die Thiringer
Industrie ist mit einem hohen Auftragspolster in das neue Jahr gestartet.
Auch das Handwerk erwartet keinen Einbruch der Auftragszahlen.

Die Thiringer Aufbaubank rechnet vor diesem Hintergrund auch 2012 mit
einer hohen Nachfrage nach Investitionsfinanzierungen. Im wichtigsten
Forderprogramm zur Investitionsforderung, der Gemeinschaftsaufgabe
.Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW), stehen 2012
weniger Haushaltsmittel zur Verfligung. Das Thiringer Wirtschaftsministe-
rium hat daher die GRW-Foérderbedingungen zum Jahresbeginn angepasst.
So wurden zum Beispiel die Basisférdersatze gesenkt und Mehrfachforde-
rungen eingeschrankt. Dartber hinaus sind bestimmte Branchen wie Logis-
tik, Papier oder Druck nicht mehr férderfahig.

Auch in anderen Zuschussprogrammen sind Veranderungen geplant. So
wird das Forderprogramm ,, Thiringen-Invest” neu justiert. Die Férderung
von Ausbildungsplatzen entféllt angesichts der positiven Entwicklung auf
dem Ausbildungsmarkt. Daflr sollen zukinftig Investitionen in Energieeffi-
zienz, im Rahmen der Unternehmensnachfolge oder bei Weiterqualifikation
von Beschéftigten starker in der Forderung berlcksichtigt werden.

Im Kreditgeschaft rechnet die Bank beim Férderprogramm , Thiringen-
Dynamik” mit einer stabilen Nachfrage auf dem Niveau des Vorjahres. Die
Zinsverbilligung fur das Darlehensprogramm ,,GuW Plus” kann auch 2012
aus Ruckflissen des PET-I-Fonds bereitgestellt werden. Die Bank rechnet
im Jahresvergleich mit mehr Zusagen; denn letztes Jahr konnte erst im
Juni mit Zusagen im GuW Plus-Programm begonnen werden.

Die aktuellen Rahmenbedingungen stellen Banken und Finanzwirtschaft
vor grofRe Herausforderungen. Die Banken leiden noch immer unter schwa-
chen Ertrdgen und zunehmenden aufsichtsrechtlichen Kapitalanforder-
ungen, denen sie teilweise mit einem Abbau ihrer Risikoaktiva begegnen.
In diesem Zusammenhang ist damit zu rechnen, dass insbesondere Unter-
nehmen mit schwéacherer Bonitat schwerer an Darlehen kommen und sich
die Konditionen verschlechtern. In dem skizzierten Umfeld sind die langfris-
tig fest konditionierten Refinanzierungsmittel der Thiringer Aufbaubank fir
die durchleitenden Banken und Sparkassen attraktiv.



Im Bereich Offentliche Kunden (ibernimmt die Bank 2012 weitere Aufga-
ben fir den Freistaat. Anfang Januar 2012 startete ein Landesprogramm
zum Ausbau der Internet-Breitband-Infrastruktur. Die Bank stellt zuséatzlich
zum Landesprogramm auch einen ,Breitband-Kredit” zur Verflgung, der
auch mit den Zuschissen aus dem Landesprogramm kombiniert werden
kann. Darlber hinaus beabsichtigt die Bank, die Férderung von Kleinklaran-
lagen um eine Darlehenskomponente zu erweitern.

Die Wohnraumforderung hat der Freistaat Tharingen auf eine langfristi-
ge und stabile Grundlage gestellt: Mit der Verabschiedung des Thiringer
Forderfondsgesetzes im Dezember 2011 wurde die Griindung eines \Woh-
nungsbauvermoégens und eines Stadtentwicklungsfonds beschlossen. Das
Wohnungsbauvermaégen wird aus jahrlichen Zuweisungen des Bundes bis
Ende 2013 in Hohe von 29,1 Mio. EUR sowie Haushaltsresten bis Ende
2016 von 70 Mio. EUR gespeist; dartiber hinaus flieRen Zinsen und Tilgung
bereits ausgereichter Darlehen in den Fonds. Schwerpunkte der zukinf-
tigen Wohnraumférderung werden insbesondere die Themen demografi-
scher Wandel und Klimaschutz sein.

Die planbaren Chancen und Risiken hat die Bank bei ihrer Planung flr das
Jahr 2012 berlcksichtigt. So prognostiziert die Bank ein nahezu gleichblei-
bendes Zinsergebnis. Bei der Prognose ist die Bank zwar davon ausge-
gangen, dass tilgungsbedingte planmafige Rickgange beim Altgeschaft
voraussichtlich durch entsprechende neue Geschéfte Uberkompensiert
werden kénnen, sodass das in der Regel mit einer niedrigeren Marge ver-
sehene Neugeschaft das auslaufende Altgeschaft ertragsmaldig auffangen
kann. Daneben wird aber das mit einer geringen Marge versehene Kom-
munalgeschaft nicht mehr in dem Malfke wachsen wie bisher, sodass ins-
gesamt mit einem annahernd konstanten Zinsergebnis im Vergleich zum
abgelaufenen Jahr zu rechnen ist.

Das Provisionsergebnis wird auch 2012 einerseits durch die Entwicklung
der Auszahlungen im Wohnungsbaufordergeschaft (Einmalprovision) und
andererseits durch das Wohnungsbaualtgeschaft sowie durch das Burg-
schaftsgeschéaft im Rahmen der Wirtschaftsférderung beeinflusst werden.
Im Vergleich zum Jahr 2011 wird im Wohnungsbauférdergeschaft, und hier
insbesondere in der treuhanderisch durchgefihrten Mietwohnungsbaufor-
derung, insgesamt mit einer zunehmenden Entwicklung gerechnet, sodass
der tilgungsbedingte Rlckgang der Bestandsprovisionen durch die Einmal-
provisionen im Neugeschéaft kompensiert wird.

Insgesamt rechnet die TAB fir die kommenden zwei Jahre mit einem im
Vergleich zum Jahr 2011 leicht ansteigenden Ergebnis.

Wesentliche Grundlagen fir die weitere Tatigkeit der GFAW bilden das
operationelle Programm flr den Einsatz des ESF in Thiringen in den Jah-
ren 2007 bis 2013 sowie die Beauftragung durch das TMSFG mit der
Umsetzung von Forderprogrammen in den Bereichen Soziales, Familie und
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Jugend. Darlber hinaus er6ffnen sich der GFAW grundsatzlich auch weiter-
hin Chancen, ihre Erfahrungen bei der Umsetzung 6ffentlicher Forderpro-
gramme einzubringen und neue Auftrage in der Verwaltung von Férderpro-
grammen zu erhalten. Dies setzt allerdings eine ausreichende Finanzierung
aus dem Thiringer Landeshaushalt voraus. Schon jetzt wird die von Seiten
der 6ffentlichen Auftraggeber gewiinschte Ubernahme zusatzlicher Auftra-
ge dadurch gehemmt, dass keine zuséatzlichen Haushaltsmittel zur Finanzie-
rung der damit verbundenen Aufwendungen bereitgestellt werden kdnnen.
Die vorgenommene Verringerung der Finanzmittel flir 2012 verdeutlicht,
dass es zukUlnftig voraussichtlich zu Leistungskirzungen kommen wird,
trotz erheblicher BemUlhungen zur Effizienzsteigerung.

Auch im Jahr 2012 rechnet die bm-t mit einem positiven Jahresergebnis,
das jedoch durch den zu erwartenden Anstieg vor allem bei den Perso-
nal- und Beratungskosten bei sinkendem Zinsergebnis und teilweise rick-
laufigen Ergebnisbeitrdgen aus den verwalteten Fonds unter dem des Ge-
schaftsjahrs 2011 liegen wird.

Die aufsichtsrechtlichen und foérderpolitischen Rahmenbedingungen der
Bank werden sich in den nachsten Jahren stark verédndern. Stichworte
sind die neuen aufsichtsrechtlichen Vorschriften wie Basel Il und die mit
der neuen Forderperiode ab 2014 zuriickgehenden Férdermittel aus den
EU-Strukturfonds. Die Bank wird sich dieser Herausforderung stellen. Ent-
sprechende Grundlagen daflir wurden bereits gelegt.

Zusammen mit dem Freistaat wird die Thiringer Aufbaubank die im Jahr
2011 erkennbar positive Entwicklung der thiringischen Wirtschaft weiter
unterstltzen und ihre Produkte daraufhin ausrichten.

Erfurt, den 19. Mérz 2012

THURINGER AUFBAUBANK

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Michael Schneider



61






Thuringer Aufbaubank
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Jahresabschluss und Konzernabschluss 2011

JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2011 DER THURINGER AUFBAUBANK

1. Barreserve

a) Kassenbestand 5.423,74 6
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2.705.291,53 2.477
2.110.715,27 2.483
2. Schuldtitel éffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 59.714.978,43 90.033
b) andere Forderungen 555.143.162,16 455.575
614.858.140,59 545.608
4.  Forderungen an Kunden 1.958.175.362,43 1.828.796
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 15.060.855,28 (10.705)
Kommunalkredite 1.916.432.208,83 (1.795.561)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbhank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundeshank 0,00 (0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 51.158.856,44 20.137
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 51.158.856,44 (20.137)
bb) von anderen Emittenten 61.020.994,42 10.114
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 61.020.994,42 (10.114)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
112.179.850,86 30.251
Nennbetrag 0,00 (0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 36.905.450,00 35.571
1. Beteiligungen 1.536.848,85 1.537
darunter: an Kreditinstituten 1.023.000,00 (1.023)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.710.213,32 1.823
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
9. Treuhandvermdgen 265.818.021,18 256.213
darunter: Treuhandkredite 254.825.634,15 (241.332)
10. Ausgleichsforderungen gegen die dffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagenwerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ghnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 157.303,00 283
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
157.303,00 283
12. Sachanlagen 7.571.335,08 1.853
13. Sonstige Vermdgensgegenstiande 5.841.099,82 4.506
14. Rechnungsabgrenzungsposten 10.133.793,91 12.260
15. Aktiver Unterschiedsbeitrag aus
der Vermdgensverrechnung 879.055,98 1.343
Summe der Aktiva 3.028.477.190,29 2.734.533

64 Jahresbilanz zum 31.

Dezember 2011 der TAB



Jahresabschluss und Konzernabschluss 2011

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 12.567.714,58 12.773
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.832.966.703,34 1.606.947
1.845.534.417,92 1.619.720
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 0,00 0
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 0,00 0
b) andere Verbindlichkeiten
ba) téaglich fallig 123.696.499,89 119.284
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 589.200.488,86 541.090
712.896.988,75 660.374
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 (0)
0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 265.818.021,18 256.213
darunter: Treuhandkredite 254.825.634,15 (241.332)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 15.219.592,16 12.885
6. Rechnungsabgrenzungsposten 49.149.104,44 66.820
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3.053.579,20 1.360
b) Steuerriickstellungen 0,00 0
c) andere Riickstellungen 4.735.499,21 5.022
7.789.078,41 6.382
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 40.000.000,00 40.000
9. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig 0,00 (0)
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 22.000.000,00 2.000
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 33.234.000,00 33.234
b) Kapitalriicklage 10.225.837,62 10.226
c¢) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 13.997.130,49 12.414
ch) andere Gewinnriicklagen 7.898.028,78 7.864
d) Bilanzgewinn 4.714.990,54 6.401
Gewinnvortrag 0,00 70.069.987,43 70.139
Summe der Passiva 3.028.477.190,29 2.734.533
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen 0.00 0
abgerechneten Wechseln !
" Cowntastungoeniagon 5280546449 .12
c) I-_I_aftung aus der_ Bgstellu_ng von Sicherheiten 0.00 0
fiir fremde Verbindlichkeiten !
52.805.464,49 41.1M2
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 263.212.609,75 163.789
263.212.609,75 163.789

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2011 der TAB
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER THURINGER AUFBAUBANK

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2011 BIS 31. DEZEMBER 2011

1. Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 101.848.273,77 100.165
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 2.756.437,67 237
104.604.711,44 100.402
2. Zinsaufwendungen 91.128.096,57 81.608
darunter: Aufzinsung der
passivierten Zinszuschussmittel 1.175.203,60 (2.043)

3. Laufende Ertrége aus

a) Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren 6.000.000,00 0
b) Beteiligungen 0,00 0
c¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 2.376.002,38 0
8.376.002,38 0
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 57.650,00 n
5. Provisionsertrage 2.157.583,78 2.135
6. Provisionsaufwendungen 148.188,77 101
2.009.395,01 2.034
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand
des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 21.191.473,61 19.559
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehilter 17.833.626,98 17.861
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.659.856,19 3.830
darunter: fiir Altersversorgung 519.820,17 (776)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 4.788.973,23 4959
26.282.456,40 26.650
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.060.133,58 934
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 612.712,82 133
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 1.811
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13. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 10.343.597,61 0

10.343.597,61 -1.811

14. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

154.000,00 318
15. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren 0,00 0
-154.000,00 -318
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 (1}
17. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 20.000.000,00 2.000
18. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 7.345.430,68 8.612
19. AuBerordentliche Ertrige 0,00 40
20. AuBerordentliche Aufwendungen 631.318,59 85
21. AuBerordentliches Ergebnis —631.318,59 —45
22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 376.002,38 0
= :i(::ﬁt:li‘:esrt;l;:::;l?l":i:gewiesen Al e
382.041,97 6
24. Jahresiiberschuss 6.332.070,12 8.561
25. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
26. Entnahmen aus Kapitalriicklagen 0,00 0
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 0
0,00 0
28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 1.583.017,53 2.140
b) in andere Gewinnriicklagen 34.062,05 20
1.617.079,58 2.160
29. Bilanzgewinn 4.714.990,54 6.401
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Jahresabschluss und Konzernabschluss 2011

KONZERN-JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2011 DER THURINGER AUFBAUBANK

1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.906,31 9
b) Guthaben bei der Deutschen Bundeshank 2.705.291,53 2477
2.112.197,84 2.486
2. Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundeshank zugel sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 59.714.978,43 93.270
b) andere Forderungen 555.143.162,16 457.698
614.858.140,59 550.968
4. Forderungen an Kunden 1.958.175.362,43 1.828.796
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 15.060.855,28 (10.705)
Kommunalkredite 1.916.432.208,83 (1.795.561)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbhank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundeshank 0,00 (0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 51.158.856,44 20.137
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundeshank 51.158.856,44 (20.137)
bb) von anderen Emittenten 61.020.994,42 10.114
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundeshank 61.020.994,42 (10.114)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
112.179.850,86 30.251
Nennbetrag 0,00 (0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 36.905.450,00 35.577
7. Beteiligungen 23.165.979,45 21.627
darunter: an Kreditinstituten 1.023.000,00 (1.023)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.000,00 51
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
9. Treuhandvermdgen 267.932.160,71 258.138
darunter: Treuhandkredite 254.825.634,15 (243.256)
10. Ausgleichsforderungen gegen die dffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzession, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 195.485,07 327
¢) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlung 0,00 0
195.485,07 321
12. Sachanlagen 7.815.990,91 8.164
13. Sonstige Vermogensgegenstande 9.655.753,24 4.716
14. Rechnungsabgrenzungsposten 10.146.866,95 12.319
15. Aktiver Unterschiedsbetragaus der Vermdgensverrechnung 976.704,17 1.342
Summe der Aktiva 3.044.770.942,22 2.754.762
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Jahresabschluss und Konzernabschluss 2011

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 12.567.714,58 12.774
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.832.966.703,34 1.606.947
1.845.534.417,92 1.619.721

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 0,00 0
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 0,00 0
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 122.883.053,60 118.228
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 589.200.488,86 541.090
712.083.542,46 659.318
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 (0)
0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 267.932.160,71 258.138
darunter: Treuhandkredite 254.825.634,15 (243.256)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 16.309.751,38 13.581
Rechnungsabgrenzungsposten 49.149.172,24 66.836
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3.053.579,20 1.360
b) Steuerriickstellungen 205.302,00 66
c) andere Riickstellungen 5.985.517,44 6.324
9.244.398,64 1.750
8. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse im Anlagevermdgen 263.102,00 336
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 40.000.000,00 40.000
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 (0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 22.000.000,00 2.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 33.234.000,00 33.234
b) Kapitalriicklage 10.225.837,62 10.226
c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 13.997.130,49 12.414
ch) andere Gewinnriicklagen 7.903.775,44 7.870
d) Bilanzgewinn 379.992,39 5.405
e) Anteile fremder Gesellschafter 16.513.660,93 17.933
82.254.396,87 87.082
Summe der Passiva 3.044.770.942,22 2.754.762

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen

abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und

Gewadhrleistungsvertragen 52.805.464,49 47.712

c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
52.805.464,49 47.12

2. Andere Verpflichtungen

a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 263.212.609,75 163.789
263.212.609,75 163.789
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER THURINGER AUFBAUBANK
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2011 BIS 31. DEZEMBER 2011

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 104.933.842,42 102.503
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 2.756.437,67 237
107.690.280,09 102.740
2. Zinsaufwendungen 91.133.121,79 81.606
darunter: Aufzinsung der
passivierten Zinszuschussmittel 1.175.203,60 (2.043)

3. Laufende Ertrége aus

a) Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren 6.000.000,00 0
b) Beteiligungen 1.659.532,84 1.548
c¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 0
7.659.532,84 1.548

4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 57.650,00 n
5. Provisionsertrage 2.163.540,77 2141
6. Provisionsaufwendungen 153.783,30 106
2.009.757,47 2.035

7. Nettoertrag oder Nettoaufwand

des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 36.202.167,10 33.832

9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter 28.424.664,38 28.446

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 5.736.859,59 5.863
darunter: fiir Altersversorgung 534.160,69 (827)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 7.335.105,26 7.401
41.496.629,23 41.710

10. Abschreibungen und Wertherichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.182.286,03 1.132
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 886.327,65 310

12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 3.557

13. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 6.724.524,43 0

6.724.524,43 -3.557
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4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

5.778.036,94 6.321
15. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren 0,00 0
-5.778.036,94 -6.321
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
17. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 20.000.000,00 2.000
18. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit -132.489,71 3.590
19. AuBerordentliche Ertriage 0,00 88
20. AuBerordentliche Aufwendungen 631.318,59 89
21. AuBerordentliches Ergebnis —631.318,59 -1
22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 725.836,88 170
= ﬁi‘)cl:lstt:ﬂ:lesrt:zz:gﬁql":;gewiesen L .
732.840,45 179
24, Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.496.648,75 3.410
25. Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 3.946.744,68 4154
26. Konzerniiberschuss 2.450.095,93 1.564
21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -996.204,99 0
28. Entnahmen aus Riicklagen fremder Gesellschafter 543.181,03 0
29. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 0
0,00
30. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 1.583.017,53 2.140
b) in andere Gewinnriicklagen 34.062,05 19
1.617.079,58 2.159
31. Bilanzgewinn 379.992,39 5.405
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Jahresabschluss und Konzernabschluss 2011

ANHANG UND KONZERNANHANG 2011

KONSOLIDIERUNGSKREIS UND KONSOLIDIERUNGS-

GRUNDSATZE

In den Konzernabschluss wurden die Thiringer Aufbaubank, Erfurt, die bm-t
beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt, die PET Private Equity Thi-
ringen GmbH & Co. KG, Erfurt, die PET Private Equity Thiringen GmbH & Co.
Zweite Beteiligungen KG, Erfurt, sowie die GFAW - Gesellschaft fur Ar-
beits- und Wirtschaftsforderung des Freistaats Thiringen mbH, Erfurt, ein-
bezogen. Vier weitere verbundene Unternehmen wurden nach § 296 Abs. 2
HGB nicht in den Konzern einbezogen, da ihre Berlcksichtigung fur die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von un-
tergeordneter Bedeutung ist. Bei einem nicht einbezogenen Unternehmen
wurde wegen drohender Nachteile von der Schutzklausel nach § 313 Abs. 3
HGB Gebrauch gemacht.

Abschlussstichtag des Konzerns und aller einbezogenen Tochterunterneh-
men ist der 31. Dezember 2011. Die funktionale Wahrung sowohl des Kon-
zerns als auch der einzelnen Konzernunternehmen ist Euro.

Die Jahresabschlisse der einzelnen Konzernunternehmen wurden fir Zwe-
cke der Konsolidierung einheitlich nach den fir die TAB geltenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Forderungen und Verbind-
lichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen den einbezogenen
Unternehmen wurden verrechnet. Konsolidierungspflichtige Zwischenge-
winne liegen nicht vor. Die Erstkonsolidierung der Konzernunternehmen
erfolgte nach der Buchwertmethode, wobei auf die Wertansatze zum ein-
heitlichen Konzernbilanzstichtag abgestellt wurde.

Die Kapitalkonsolidierung wurde auf Grundlage der Wertansatze zum Zeit-
punkt der erstmaligen Einbeziehung der Unternehmen in den Konzern-
abschluss (Zeitpunkt des Erwerbs der Mehrheit der Anteile) als Vollkon-
solidierung durchgefltihrt. Die Vollkonsolidierung der PET Private Equity
Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, ergibt sich daraus, dass die TAB Uber
die Komplementarin und Uber die geschéftsfihrende Kommanditistin ohne
Einlage, bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt, einen be-
herrschenden Einfluss austibt.

In dem Posten ,Anteile anderer Gesellschafter” sind die nicht der TAB

gehérenden Anteile an zwei voll konsolidierten Unternehmen gesondert
ausgewiesen.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Jahresabschluss der TAB und der Konzernabschluss werden nach den
Vorschriften des HGB in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) erstellt.

Anhang und Konzernanhang 2011



Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaR der Ver-
ordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute gegliedert. Fir die
Gewinn- und Verlustrechnung wurde die Staffelform gewahlt. Angaben zu
einzelnen Posten der Bilanz, die wahlweise in der Bilanz oder dem Anhang
vorzunehmen sind, erfolgen im Anhang. Im Konzernabschluss wurde zu-
satzlich grundsatzlich den Vorschlagen des Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee e. V. (DRSC) gefolgt, soweit damit keine gesetzlichen
Wahlrechte eingeschrankt werden.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Vermogensgegenstande und Schulden werden nach den Vorschriften der
8§ 252 ff. HGB unter Berlicksichtigung der besonderen Regelungen fur Kre-
ditinstitute (8§ 340e ff. HGB) bewertet.

Die Bilanzierungsmethoden haben sich gegenliber dem Vorjahr im Hinblick
auf den Ausweis von Auf- und Abzinsungen von Vermdgensgegenstanden
und Schulden des Nicht-Bankgeschafts im sonstigen betrieblichen Ertrag/Auf-
wand statt im Zinsertrag/Zinsaufwand im Vorjahr veréndert. Des Weiteren
werden im Konzern Geldanlagen von konsolidierten Tochtergesellschaften
erstmals ab dem Geschéftsjahr 2011 unter dem Posten , Sonstige Vermo-
gensgegenstande” (im Vorjahr: , Forderungen Kreditinstitute”) ausgewiesen.
Anderungen bei den Bewertungsmethoden wurden nicht vorgenommen.

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit dem Erfl-
lungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbetrage zwischen Nennbetrdgen und
Auszahlungsbetrégen, die Zinscharakter haben, werden in Rechnungsab-
grenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst. Auf abgezinster
Basis im Voraus erhaltene Zinszuschlsse werden zum Barwert angesetzt.
Sicherheiten in Form von Grundpfandrechten blieben dann auRer Ansatz,
wenn zuséatzliche Bundes- und Landesbirgschaften vorhanden waren bzw.
eine Primarhaftung der Hausbanken bei Weiterleitungskrediten vorlag.

Risiken aus dem Kreditgeschaft der Bank wurde durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen (einschliel3lich Zinsausfallkorrekturposten zur
Neutralisierung ertragswirksam vereinnahmter Zinsen) oder durch Ruck-
stellungen sowie durch Belegung der Haftungsfonds Rechnung getragen.
Daneben bestehen flr die besonderen Risiken des Bankgeschafts Vorsor-
gereserven gemalR § 340f HGB. Des Weiteren besteht fir allgemeine Ban-
krisiken ein Sonderposten gemaf § 340g HGB. Die Bank verzichtete auf die
Bildung von Pauschalwertberichtigungen. Die gesetzlich vorgeschriebenen
Wertaufholungen werden beachtet. Die Wertberichtigungen und die Vor-
sorge flr allgemeine Bankrisiken gemal} § 340f HGB sind von den entspre-
chenden Forderungen, die Ruckstellungen fir Avale von den korrespondie-
renden Eventualverbindlichkeiten abgesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens wurden nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip gemald 8 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340e
Abs. 1 Satz 3 HGB bewertet.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind entspre-
chend den flr das Anlagevermdégen geltenden Regeln zu den Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die im Rahmen des Venture-Capital-Geschéfts im Konzern erworbe-
nen Beteiligungen werden entsprechend den Empfehlungen fir Beteili-
gungs-/Venture-Capital-Gesellschaften der ,European Private Equity and
Venture Capital Association (EVCA)" bewertet.

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen sind zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bewertet. Soweit sie abnutzbar sind, hat
die Bank entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer planmaRige
Abschreibungen (linear) vorgenommen. Lediglich das Gebaude, das als Sitz
der Gesellschaft dient, wird degressiv abgeschrieben. AulRerplanmafige
Abschreibungen werden bei dauerhafter Wertminderung vorgenommen.
Geringwertige Wirtschaftsglter werden im Jahr der Anschaffung voll ab-
geschrieben.

Das von der TAB bzw. dem TAB-Konzern verwaltete Treuhandvermaogen ist
zu Anschaffungskosten zuzUglich anteiliger Zinsen und abzUglich der einbe-
haltenen Treuhandgeblhr sowie der Abschreibungen bilanziert.

Die Bewertung der unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ausge-
wiesenen nachrangigen stillen Beteiligungen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten oder aufgrund des Grundsatzes verlustfreier Bewer-
tung mit niedrigeren Wertanséatzen.

Im Konzern werden fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tem-
pordren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den handelsrecht-
lichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten die Betrdge der sich ergebenden Steuerbe- und
entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt
des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Die Aktivierung
latenter Steuern unterbleibt in Auslbung des dafiir bestehenden Ansatz-
wahlrechts.

Die anteiligen Zinsen auf nachrangige Darlehen sind unter den sonstigen
Verbindlichkeiten, ansonsten bei den zugrunde liegenden Vermdgensge-
genstanden und Schuldposten erfasst.

Neben den zinsinduzierten Rechnungsabgrenzungsposten sind auch antizi-
pative Zins- und Gebuhrenbestandteile in den Rechnungsabgrenzungspos-
ten enthalten.

Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wie Vor-
ruhestand und Gehaltsumwandlung gemaR dem Gesetz zur Verbesserung
der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method") unter Verwen-
dung der “Richttafeln 2005 G"” ermittelt. Fir die Abzinsung wurde pauschal
der durchschnittliche Marktzinssatz bei einer restlichen Laufzeit von 15
Jahren von 5,14 % gemald der Rickstellungsabzinsungsverordnung vom



18. November 2009 verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit
2,00 % und erwartete Rentensteigerungen mit 2,00 % berlcksichtigt. Die
Fluktuation wurde altersabhéngig fallend berlcksichtigt. Unter Inanspruch-
nahme des Wahlrechts nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wird der sich
aus der Anderung der Riickstellungsbilanzierung nach §§ 249 Abs. 1 Satz 1,
253 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 HGB durch das Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setz (BilMoG) per 1. Januar 2010 ergebende Umstellungsbetrag bis spates-
tens zum 31. Dezember 2024 in jedem Geschaftsjahr zu mindestens einem
Flnfzehntel angesammelt.

Die ausschlieRlich der Erflllung von Altersversorgungsverpflichtungen
dienenden, dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenen Vermogensge-
genstande (verpfandete Anteile an Spezialfonds als Deckungsvermogen
im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden
Zeitwert mit den Rickstellungen verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungs-
iberhang, wird dieser unter den Riickstellungen erfasst. Ubersteigt der
Wert der verpfandeten Vermogensgegenstande die Verpflichtungen, erfolgt
der Ausweis als , Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrech-
nung” auf der Aktivseite der Bilanz.

Die sonstigen Ruckstellungen und die Steuerrlickstellungen im Konzern
sind mit dem Erfillungsbetrag (d. h. einschliellich zukinftiger Kosten- und
Preissteigerungen) angesetzt, der nach verntnftiger kaufméannischer Beur-
teilung notwendig ist, um alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften zu berlicksichtigen. Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Der im Konzern gebildete Sonderposten enthalt Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen der GFAW — Gesellschaft flr Arbeits- und Wirtschaftsfor-
derung des Freistaats Thiringen mbH. Die Aufldsung erfolgt entsprechend
den verrechneten Abschreibungen zuzlglich der Restbuchwerte der Ab-
gange bezuschusster Wirtschaftsguter.

Unter den unwiderruflichen Kreditzusagen werden auch Kreditzusagen mit
einer Laufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen.

Die Marktwerte fur derivative Finanzinstrumente werden jeweils einzeln
zum Stichtag ermittelt. Nur sofern sich ein Verpflichtungstberschuss aus
dem Geschaft mit zinsbezogenen bilanziellen und auRerbilanziellen Finan-
zinstrumenten insgesamt flr das Zinsbuch ergibt, werden Rickstellungen
fUr drohende Verluste gebildet. Hierzu erfolgt die Berechnung auf Grund-
lage einer barwertigen Betrachtung in Anlehnung an den Entwurf der
IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: , Einzelfragen der verlustfreien
Bewertung von zinsbezogenen Geschéften des Bankbuchs (Zinsbuchs)”
(IDW ERS BFA 3).

Auf fremde Wahrungen lautende Vermogensgegenstande oder Verbindlich-
keiten bestehen zum Stichtag nicht.
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Angaben in TEUR

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2011

ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR BILANZ

Die Barreserve setzt sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank zusammen.

Der alleinige Anteilseigner der Bank, der Freistaat Thiringen, ist als
Glaubiger bzw. Schuldner im folgenden Umfang in nachstehenden
Bilanzposten enthalten:

TAB

Forderungen an Kunden 246.107 von 1.958.175 214.257 von 1.828.796
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 128.287 von 712.897 112.868 von 660.374
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 von 5.841 0 von 4506
Sonstige Verbindlichkeiten 11432 von 15.220 9.285 von 12.885
TAB-Konzern

Forderungen an Kunden 246.107 von 1.958.175 214.257  von 1.828.796
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 128.287 von 712.084 112.868 von 659.318
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 von 9.656 0 von 4.716
Sonstige Verbindlichkeiten 11.789  von 16.310 9.529 von 13.581

Angaben in TEUR

Soweit die TAB fir den Freistaat Thiringen aufgrund von Treuhand-
und Geschéaftsbesorgungsvertragen tatig wird, erfolgt die Abrechnung
grundsatzlich auf der Basis von Kostenerstattungsvereinbarungen. Dar-
Uber hinaus werden unentgeltliche Leistungen flr den Freistaat in unter-
geordnetem Umfang erbracht.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten i.S.v. § 3 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 3 RechKredV
an bzw. gegenlber verbundenen Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

TAB TAB-Konzern

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Sonstige Vermdgensgegenstédnde 2.193 208 0 0
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 813 1.056 0 0
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Forderungen bzw. Verbindlichkeiten der TAB bzw. des Konzerns an bzw. ge-
geniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind
in den Forderungen an Kunden mit 36.974 TEUR (Vorjahr: 37.565 TEUR), in
den sonstigen Vermogensgegenstanden mit 45 TEUR (Vorjahr: 54 TEUR)
sowie in den Verbindlichkeiten gegendber Kunden (5680 TEUR; Vorjahr:
2.522 TEUR) ausgewiesen.

Die Summe der nur durch die TAB abgegebenen Rangrlcktrittserklarungen
auf Forderungen an Kunden betragt 28.319 TEUR (Vorjahr: 27.079 TEUR)
sowie auf sonstige Vermdgensgegenstande 3.410 TEUR (Vorjahr: 3.684
TEUR).

Fristengliederung ausgewahlter Bilanzposten nach Restlaufzeiten oder
Klndigungsfristen:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen an Kreditinstitute
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 93.959 115.471 93.959 120.831
mehr als drei Monate bis ein Jahr 41.882 31.181 41.882 31.181
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 222.334 191.864 222.334 191.864
mehr als fiinf Jahre 256.683 207.092 256.683 207.092
Insgesamt 614.858 545.608 614.858 550.968
Forderungen an Kunden
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 48.779 44.263 48.779 44.263
mehr als drei Monate bis ein Jahr 102.079 79.895 102.079 79.895
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 406.350 392.169 406.350 392.169
mehr als fiinf Jahre 1.400.967 1.312.469 1.400.967 1.312.469
Insgesamt 1.958.175 1.828.796 1.958.175 1.828.796
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Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern

31.12.201 31.12.2010 31.12.201 31.12.2010
Anleihen und Schuldverschreibungen
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 22.396 304 22.396 304
mehr als drei Monate bis ein Jahr 9.971 0 9.971 0
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 49.966 29.947 49.966 29.947
mehr als fiinf Jahre 29.847 0 29.847 0
Insgesamt 112.180 30.251 112.180 30.251
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 97s(18 40.490 97s(18 40.491
mehr als drei Monate bis ein Jahr 219.166 251.612 219.166 251.612
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 845.425 704.887 845.425 704.887
mehr als fiinf Jahre 683.630 622.731 683.630 622.731
Insgesamt 1.845.534 1.619.720 1.845.534 1.619.721
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 139.848 128.249 139.034 127.193
mehr als drei Monate bis ein Jahr 570 43.000 570 43.000
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 69.000 65.000 69.000 65.000
mehr als fiinf Jahre 503.479 424.125 503.480 424.125
Insgesamt 712.897 660.374 712.084 659.318

* EinschlieRlich anteiliger Zinsen fir sémtliche Restlaufzeiten.
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Die Entwicklung der Beteiligungen, der Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, der Wertpapiere des Anlagevermogens, der immateriellen
Anlagewerte und der Sachanlagen (Anlagenspiegel) stellt sich im Ge-
schaftsjahr wie folgt dar:

Angaben in TEUR

Finanzanlagen Immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

Beteiligungen Anteile an Wertpapiere Immaterielle Grundstiicke Betriebs- und
verbundenen des Anlage- Anlagewerte und Geschéfts-
Unternehmen vermdgens Gebdude ausstattung
Buchwert zum 31.12.2010 1.537 1.823 65.828 283 1427 426
Anschaffungskosten
zum 31.12.2010 1.692 8.649 65.828 1.669 11.873 2.136
Zugénge 2011 0 4214 81.224 36 54 564
Abgénge 2011 0 173 0 0 0 576
Zinsen 0 0 2.033 0 0 0
Anschaffungskosten
zum 31.12.2011 1.692 12.690 149.085 1.705 11.927 2124
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2010 155 826 0 1.386 4.446 1.710
Zugénge 2011 0 154 0 162 278 621
Abgénge 2011 0 0 0 0 0 575
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2011 155 980 0 1.548 4.724 1.756
Buchwert zum 31.12.2011 1.537 11.710 149.085 157 7.203 368

Der Zugang bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betrifft die
Beteiligung an der Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteili-
gungen KG, die Wertberichtigungen sowie Abgdnge betreffen die Private
Equity Thiringen GmbH & Co. KG.
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Angaben in TEUR TAB-Konzern

Finanzanlagen Immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen

Beteiligungen Anteile an Wertpapiere Immaterielle Grundstiicke Betriebs-
verbundenen des Anlage- Anlagewerte und und
Unternehmen vermdgens Gebaude Geschafts-
ausstattung
Buchwert zum 31.12.2010 21.627 51 65.828 327 1421 131
Anschaffungskosten
zum 31.12.2010 34.435 51 65.828 2.058 11.873 3.462
Zugénge 2011 8.067 0 81.224 43 54 611
Abgénge 2011 5.385 0 0 6 0 632
Zinsen 0 0 2.033 0 0 0
Anschaffungskosten
zum 31.12.2011 37.117 51 149.085 2.095 11.927 3.44
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2010 12.808 0 0 1.731 4.446 2.725
Zugénge 2011 6.295 0 0 175 278 730
Abgénge 2011 4.635 0 0 6 0 626
Zuschreibungen 517 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2011 13.951 0 0 1.900 4.724 2.829
Buchwert zum 31.12.2011 23.166 51 149.085 195 7.203 612
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Liste des Anteilsbesitzes gemaf’ § 285 Nr. 11 HGB:

Hohe des Anteils | Eigenkapital | Ergebnis In den Konzern-
am Kapital in % in TEUR in TEUR abschluss einbezogen
31.12.2011 2011
bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh Erfurt 100,0 3.484 877  Vollkonsolidierung
PET Private Equity Thiiringen GmbH & Co. KG Erfurt 14,1 14.451 —4.171  Vollkonsolidierung
(56,46%)
PET Private Equity Thiiringen GmbH & Co. Erfurt 50,1 8.506 —1.044  Vollkonsolidierung

Zweite Beteiligungen KG**

GFAW - Gesellschaft fiir Arbeits- und
Wirtschaftsforderung Erfurt 100,0 51 0 Vollkonsolidierung
des Freistaats Thiiringen mbH

TAB Systems GmbH Erfurt 100,0 27 0 Nichteinbezogen
Private Equity Thiiringen Initiator Erfurt 50,0 5 -1 Nicht einbezogen
GmbH & Co. KG

Private Equity Thiiringen Verwaltungs GmbH Erfurt 100,0 24 0 Nicht einbezogen

* EinschlieRlich Anteil Européischer Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE)/Treuhandbereich.

** Grindung der Gesellschaft und Erstkonsolidierung im Konzern im Geschéftsjahr 2010

Die bm-t beteiligungsmanagement thuringen gmbh ist die Management-
gesellschaft fur finf Beteiligungsfonds: Tl — Thiringer Innovationsfonds,
VCT - Venture Capital Thiringen GmbH & Co. KG, TIB — Thiringer Indust-
riebeteiligungs GmbH & Co. KG, PET - Private Equity Thiringen GmbH &
Co. KG sowie PET Il — Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteili-
gungen KG. Sie stellt in Thdringen ansassigen Grindern und Unternehmen
Uber diese Fonds Kapital in den unterschiedlichen Phasen der Unterneh-
mensentwicklung zur Verfligung.

Die Private-Equity-Thiringen-Fonds (PET | und PET Il) dienen dem Aufbau,
Halten und Verwalten eines Portfolios von stillen und offenen Beteiligungen
zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung Thiringer Unternehmen, um
Grindungs- und Wachstumsinvestitionen zu finanzieren. Neben der TAB
sind auch private Investoren an den Fonds beteiligt.

Gegenstand der GFAW - Gesellschaft flr Arbeits- und Wirtschaftsforde-
rung des Freistaats Thuringen mbH ist die Unterstlitzung des Freistaates
Thiringen bei der Verwirklichung seiner arbeitsmarkt-, wirtschafts- sowie
berufsbildungspolitischen Ziele, insbesondere die \Wahrnehmung von Ver-
waltungsaufgaben bei der Vergabe von Zuwendungen aus Haushaltsmit-
teln des Freistaats und/oder den Strukturfonds der Europaischen Union
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einschlie8lich treuhanderischer Verwaltung von Mitteln. Die Gesellschaft
kann hierbei als unselbststéandige Verwaltungshelferin oder als beliehene
Unternehmerin tatig werden.

Zwischen der TAB Systems GmbH und der TAB besteht eine umsatzsteuer-
liche Organschaft. Die TAB Systems GmbH hat keine eigenen Mitarbeiter.
Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 2. November 2005 wurde die Ge-
schaftstatigkeit eingestellt. Sie wird als Vorratsgesellschaft weitergeflihrt.

Aufgabe der Private Equity Initiator GmbH & Co. KG ist das Halten und Ver-
walten von Beteiligungen an anderen Unternehmen, insbesondere an der
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG.

Die Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH ist alleiniger personlich
haftender Gesellschafter der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG,
der Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG sowie
der Private Equity Thiringen Initiator GmbH & Co. KG. Darlber hinaus hat
sie die Geschaftsflihrung bei der Private Equity Thiringen Initiator GmbH &
Co. KG Ubernommen.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens, die ausschlief3lich die TAB
betreffen, handelt es sich um zwei nicht bérsennotierte Spezialfonds sowie
zehn boérsennotierte festverzinsliche Anleihen, die dem Anlagevermdgen
zugeordnet sind und der Anlage freier Mittel dienen. Zum 31. Dezember
2011 waren die Marktwerte der Spezialfonds um 3.171 TEUR (Vorjahr:
6.367 TEUR) hoher als ihre Anschaffungs- bzw. Buchwerte. In 2011 er-
folgten Ausschittungen aus den Spezialfonds in Hohe von 6.000 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR). Der beizulegende Zeitwert der Anleihen (Depot A insge-
samt) liegt in Hoéhe von 1.907 TEUR oberhalb des Buchwertes. Bei einer
festverzinslichen Anleihe liegt der beizulegende Zeitwert insgesamt in
Hohe von 155 TEUR unterhalb des Buchwertes. Mangels einer dauernden
Wertminderung wurde eine Abschreibung auf den beizulegenden Zeit-
wert unterlassen. In 2012 werden festverzinsliche Anleihen in Hohe von
30.000 TEUR fallig.

Bei den immateriellen Anlagewerten handelt es sich um von Dritten
erworbene Software (TAB: 155 TEUR; Vorjahr: 280 TEUR) und um gewerb-
liche Schutzrechte (TAB: 2 TEUR; Vorjahr: 2 TEUR).

In den sonstigen Vermogensgegenstanden der Bank sind im Wesentli-
chen nachrangige stille Beteiligungen oder partiarische Darlehen der TAB
im Rahmen des Programms Thiringen-Kapital von 3.410 TEUR (Vorjahr:
3.684 TEUR) enthalten. Des Weiteren werden unter dem Posten im Kon-
zern Geldanlagen von konsolidierten Tochtergesellschaften in Hohe von
5.701 TEUR ausgewiesen (Vorjahr: Ausweis unter den Forderungen gegen
Kreditinstitute in Hohe von 5.359 TEUR).
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Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten betreffen die TAB
sowie die GFAW - Gesellschaft fir Arbeits- und Wirtschaftsforderung des
Freistaats Thiringen mbH und teilen sich wie folgt auf:

Angaben in TEUR TAB

31.12.201 31.12.2010

31.12.2011

TAB-Konzern

31.12.2010

Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten 2.031 3.069
gegeniiber Kreditinstituten

4.145

4.994

Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten 254.826 241.331
gegeniiber Kunden

254.826

241.331

Treuhandbeteiligungen 8.491 11.813

8.491

11.813

Sonstiges 470 0

470

Insgesamt 265.818 256.213

267.932

258.138

In dem aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten sind vor allem Dis-
agien gem. 8 250 Abs. 3 HGB der Bank erfasst, die im Wesentlichen im
Zusammenhang mit dem Forderprogramm ,, Griindungs- und Wachstums-
finanzierung” in Héhe von 8.576 TEUR (Vorjahr: 10.812 TEUR) und den
aufgenommenen Schuldscheindarlehen in Héhe von 1.022 TEUR (Vorjahr:
898 TEUR) stehen. Dartiber hinaus enthélt der Posten Agien aus Namens-
schuldverschreibungen in Hohe von 5 TEUR.

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach
8§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB von Altersversorgungsverpflichtungen sowie aus
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen mit Vermogensgegen-
stéanden, die ausschlieRlich der Erflllung dieser Verpflichtungen dienen
und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermagen
i.5.d. 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei den Vermdgensgegenstanden handelt
es sich bei der TAB um Anteile an einem Spezialfonds, die dem Anlagever-
mogen zugeordnet sind, sowie bei der bm-t und GFAW um Bankguthaben.

Erlauterungen und Angaben zur Bilanz
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Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Erfiillungshetrag der verrechneten Schulden 2.544 4,044 2.757 4.239
Anschaffungskosten der Vermdgens-
gegensténde 3.095 4423 3.406 4615
Beizulegender Zeitwert der Vermdgens-
gegensténde 3.423 5.387 3.734 5.582
Zinsaufwendungen aus Schulden 143 220 149 220
Ertrége aus Bewertung von Vermdgens-
gegenstanden zum beizulegenden Zeitwert 0 964 6 967
Aufwendungen aus Bewertung
von Vermdgensgegenstanden zum
beizulegenden Zeitwert 346 0 346 0
Aufwendungen aus Anderungen zur Héhe 290 0 290 0

des Deckungsvermdgens

Eine Aktivierung von im Konzern in Hohe von 31 TEUR ermittelten aktiven
latenten Steuern aus temporaren Differenzen zwischen der Handels- und
Steuerbilanz unterbleibt in Auslibung des daflr bestehenden Ansatzwahl-
rechts.

Fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden Kreditforde-
rungen als Sicherheit mit einem Nominalwert in Hohe von 255.663 TEUR
hinterlegt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen vier der
Bank vom Freistaat zur Verfligung gestellte Haftungsfonds mit 2.323 TEUR
(Vorjahr: 2.138 TEUR) und noch nicht von der TAB an den Freistaat abge-
fihrte Ruckflisse aus Zinszuschissen in Hohe von 8.991 TEUR (Vorjahr:
7.106 TEUR).

Die passivischen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen ausschlieR-
lich die Bank und enthalten Gberwiegend im Voraus erhaltene Zinszuschisse
von 36.426 TEUR (Vorjahr: 52.571 TEUR) sowie Agien aus Namensschuld-
verschreibungen und Disagien aus dem Schuldschein- und Darlehensge-
schéaft von 12.499 TEUR (Vorjahr: 12.330 TEUR).
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Der durch die Neubewertung der Altersversorgungsverpflichtungen im
Hinblick auf die Regelungen des BilMoG entstandene und zum Bilanzstich-
tag noch verbleibende Unterschiedsbetrag in Hohe von 560 TEUR wird
nicht passiviert, sondern gem. Art. 67 Abs. 1 EGHGB im Wesentlichen in
den nachsten sechs Jahren angesammelt.

Die anderen Riickstellungen resultieren vor allem mit 1.422 TEUR
(Vorjahr: 1.416 TEUR; davon TAB: 1.381 TEUR; Vorjahr: 1.376 TEUR) aus
Rickstellungen fir Archivierungskosten, mit 344 TEUR (Vorjahr: 610 TEUR)
aus Risikovorsorge im Kreditgeschaft der Bank und mit 174 TEUR (Vorjahr:
469 TEUR; davon TAB: 174 TEUR; Vorjahr: 179 TEUR) aus Ruckstellungen
fur Altersteilzeit.

Der im Konzern gebildete Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen der GFAW hat sich im Geschaftsjahr wie folgt
entwickelt:

Stand zum 01.01. 336

372

Zufiihrung 35

94

Auflésung 108

130

Stand zum 31.12. 263

336

Die nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 40.000 TEUR betreffen
ein Nachrangdarlehen der TAB, das von der Landesbank Hessen-Thiringen
— Girozentrale, Frankfurt am Main (Helaba), gewéhrt wurde. Das Darlehen
hat eine Laufzeit von zehn Jahren. Fir die Gesamtlaufzeit ist ein jéhrlich
nachschissig zu zahlender Festzins in Hohe von 3,82 % p.a. zu leisten.
Nach Ablauf von acht Jahren hat die Darlehensgeberin die Option, die Lauf-
zeit des Darlehens um zwei Jahre zu verlangern. Darlber hinausgehende
Verlangerungen sind moglich. Die Rickzahlung des Darlehens erfolgt am
Ende der Gesamtlaufzeit in einem Betrag. Das Darlehen wird im Fall der In-
solvenz oder der Liquidation der Darlehensnehmerin erst nach Befriedigung
aller nicht nachrangigen Glaubiger an die Darlehensgeberin zurlickerstattet.
Eine ordentliche Kiindigung ist ausgeschlossen. Im Berichtsjahr wurden auf
die Nachrangverbindlichkeiten Zinsen in Hohe von 1.528 TEUR geleistet.

Vorsorgereserven fir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB wurden

erstmals in 2010 gebildet. In 2011 wurde ein weiterer Betrag in H6he von
20.000 TEUR dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken zugefihrt.

Erlauterungen und Angaben zur Bilanz

85



Angaben in TEUR

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2011

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich nach dem Vorschlag
zur Rucklagendotierung und unter Berlcksichtigung eines Bilanzgewinns

wie folgt dar:
TAB TAB-Konzern

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Gezeichnetes Kapital 33.234 33.234 33.234 33.234
Kapitalriicklage 10.226 10.226 10.226 10.226
Gewinnriicklage
Gesetzliche Riicklage 13.997 12414 13.997 12.414
Andere Gewinnriicklagen 7.898 7.864 7.903 7.870
Bilanzgewinn 4.715 6.401 380 5.405
Ausschiittungssperre (328) (964) (328) (967)
Anteile anderer Gesellschafter 0 0 16.514 17.933
Insgesamt 70.070 70.139 82.254 87.082
In Folge der Aktivierung von Vermogensgegenstanden zum beizulegenden
Zeitwert (Spezialfonds), die mit Altersversorgungsverpflichtungen sowie
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen saldiert werden, ergibt
sich bei der TAB unter den in § 268 Abs. 8 HGB genannten Bedingungen
eine Ausschiittungssperre per 31. Dezember 2011 in Hohe von 328 TEUR.
Nach Feststellung des Jahresabschlusses erhoht sich das haftende Eigen-
kapital der TAB — ohne Berlicksichtigung des Bilanzgewinns — gegentber
dem Vorjahr auf 132.236 TEUR (Vorjahr: 113.783 TEUR).
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Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsver-
tragen, die ausschliefdlich die TAB betreffen, gliedern sich nach Abzug von
Rickstellungen wie folgt:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Kreditbiirgschaften 52.765 47.672 52.765 47.672
Sonstige Biirgschaften 40 40 40 40
Insgesamt 52.805 41.112 52.805 41.112

Die anderen Verpflichtungen in Form von Kreditzusagen setzen sich
wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Wohnungsbauférderung 8.495 8.199 8.495 8.199
Mittelsténdische Beteiligungs- 13.243 15.837 13.243 15.837
unternehmen
Globaldarlehen 99.786 25.007 99.786 25.007
Kommunaldarlehen 105.552 48.916 105.552 48.916
Ubrige 36.137 65.830 36.137 65.830
Insgesamt 263.213 163.789 263.213 163.789

Bei den oben genannten Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um sol-
che, die im Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs eingegangen wurden
und deren Vorteile und Risiken den geschéftstiblichen Umfang haben.
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DERIVATIVE FINANZGESCHAFTE UND VERLUSTFREIE
BEWERTUNG VON ZINSBEZOGENEN GESCHAFTEN DES
BANKBUCHS (ZINSBUCHS)

Die Bank hat zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschafte in Form von
Swaps mit inlandischen Kreditinstituten in Hohe von nominal 408.000 TEUR
(Zeitwert von —48.995 TEUR) im Bestand. Die Ermittlung des Zeitwertes er-
folgt auf der Basis einer Mark-to-Market-Bewertung. Der Bewertung liegt
eine Barwertrechnung auf der Basis von Zerobond-Abzinsungsfaktoren zu-
grunde, die auf beiden Zinszahlungsseiten angewandt wird. Dabei wird die
variable Seite der Swaps mit entsprechenden Terminzinssatzen dargestellt
und anschlieffend der Saldo der Barwerte beider Zinszahlungsseiten gebil-
det. Die Zerobond-Kurve und die Abzinsungsfaktoren werden dem REU-
TERS-Informationsdienst entnommen.

Die Swaps dienen der Absicherung von Zinsdnderungsrisiken aus der vor-
fristigen Prolongation von Wohnungsbaudarlehen und zur Steuerung des
gesamten Zinsbuchs. Die Swaps werden hinsichtlich ihrer Zinskomponente
nicht jeweils isoliert, sondern gemeinsam mit den Aktivgeschaften und an-
deren finanziellen Vermdgensgegenstanden des Bankbuches unter Berlick-
sichtigung der Refinanzierungsmittel bewertet.

Die Bank prift jahrlich, ob sich zukinftig ein Verpflichtungsliberschuss aus
dem Geschaft mit zinsbezogenen bilanziellen und auerbilanziellen Finanz-
instrumenten fur das Zinsbuch insgesamt ergibt. Zum 31. Dezember 2011
droht der TAB kein Verlust.

Andere derivative Finanzinstrumente, wie Optionen und Termingeschafte,
wurden im Berichtsjahr nicht eingesetzt.

Erlauterungen und Angaben zur Bilanz
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NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE GESCHAFTE UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen geméaR § 285 Nr. 3a HGB betref-
fen im Wesentlichen:

Angaben in TEUR TAB

31.12.201

TAB-Konzern

31.12.20Mm

Mietvertrédge 43

4,9

Zusagen aus Beteiligungsvertrdgen 0,0

3.0

Leasingvertrage 0,1

0,2

Sonstiges 0,0

0,2

ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sind Entnah-
men der TAB aus Zinszuschussmitteln in Hohe von 13.432 TEUR (Vorjahr:
17.022 TEUR) enthalten. Die Zinsertrdge aus festverzinslichen Wertpa-
pieren und Schuldbuchforderungen betreffen ausschlieRlich die TAB und
betragen 2.756 TEUR (Vorjahr: 237 TEUR). Des Weiteren enthélt der Posten
aperiodische Zinsertrage in Hohe von 1.249 TEUR (Vorjahr: 2.331 TEUR).

Die Zinsaufwendungen beinhalten in Hohe von 40.507 TEUR (Vorjahr:
40.759 TEUR) Zinsen fir Schuldscheindarlehen und Namensschuld-
verschreibungen, in Hohe von 1.175 TEUR (Vorjahr: 2.043 TEUR) Aufzin-
sungen fur barwertig der TAB bereitgestellte Zinszuschussmittel sowie Zin-
sen fur nachrangige Darlehen der TAB in Hohe von 1.528 TEUR (Vorjahr:
1.528 TEUR). Des Weiteren werden unter dem Posten periodenfremde Zin-
saufwendungen in Hohe von 385 TEUR (Vorjahr: 123 TEUR) ausgewiesen.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen auf Konzernebene vor allem ge-
sellschaftsrechtlich vereinbarte Vorabausschittungen an die bm-t fiir das Ge-

schaftsjahr 2011 sowie gewinnabhangige Entgelte aus stillen Beteiligungen.

Die Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen bei der TAB
sind vollumfanglich auf Ausschittungen der bm-t zurlickzufihren.

Erlduterungen und Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
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Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen beinhalten ausschlief3lich
gewinnabhédngige Entgelte aus typischen stillen Beteiligungen bzw. partia-
rischen Darlehen im Rahmen des Programms Thiringen-Kapital der TAB.

Die Provisionsertrage setzen sich im Wesentlichen aus Provisionen der
Wohnungsbauforderung und aus Bearbeitungsentgelten fir Avale zusam-
men. Bei den Provisionsaufwendungen handelt es sich vor allem um Ein-
malprovisionen im Zusammenhang mit Refinanzierungsmalnahmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit 19.526 TEUR (Vorjahr:
18.014 TEUR) Kostenerstattungen des Freistaats flr die Bearbeitung und
Verwaltung von Wirtschaftsforderprogrammen des Landes und der EU durch
die TAB (davon aperiodische Ertrage 1.036 TEUR; Vorjahr 53 TEUR). Dane-
ben entfallen 13.347 TEUR (Vorjahr: 13.165 TEUR) auf Aufwandszuschus-
se des Freistaats an die GFAW sowie 1.664 TEUR (Vorjahr: 1.232 TEUR)
auf Ertrage aus dem Beteiligungsmanagement der bm-t fir Dritte. Darlber
hinaus enthalt der Posten weitere aperiodische Ertrage der TAB in Hohe
von 178 TEUR (Vorjahr: 331 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit 75 TEUR
(Vorjahr: 7 TEUR) aperiodische Aufwendungen, die in Héhe von 75 TEUR
(Vorjahr: 2 TEUR) auf die TAB entfallen. Des Weiteren werden unter dem
Posten Aufwendungen der TAB aus der Aufzinsung von Pensionsrick-
stellungen und langerfristiger anderer Rickstellungen des Nicht-Bankge-
schéfts in Hohe von 332 TEUR ausgewiesen (Vorjahr: Ausweis 112 TEUR
unter den Zinsaufwendungen).

Die Verwaltungsaufwendungen, bestehend aus Personalaufwand,
anderen Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen, setzen
sich wie folgt zusammen:



Angaben i TEUR _
““

Personalaufwendungen

Léhne und Gehilter 17.834 17.861 =21 -0,2%
Soziale Abgaben 3.140 3.054 86 28%
Aufwendungen fiir Altersversorgung 520 776 —256 -33,0%

und Unterstiitzung

Personalaufwendungen insgesamt 21.493 21.691 -198 —0,9%
Andere Verwaltungsaufwendungen 4.789 4.959 -170 -3.4%
Abschreibungen auf immaterielle 1.060 934 126 13,5%

Anlagewerte und Sachanlagen

Insgesamt 27.342 27.584 -242 —-0,9%

Angaben in TEUR TAB-Konzern
““

Personalaufwendungen

Lohne und Gehalter 28.425 28.446 =21 -0,1%
Soziale Abgaben 5.203 5.036 167 33%
Aufwendungen fiir Altersversorgung 534 827 -293 -35,4%

und Unterstiitzung

Personalaufwendungen insgesamt 34.162 34.309 -147 -0,4%
Andere Verwaltungsaufwendungen 1.335 1.401 —66 —0,9%
Abschreibungen auf immaterielle 1.182 1.132 50 4,4%

Anlagewerte und Sachanlagen

Insgesamt 42.679 42.842 -163 —0.4%

Der Saldo in dem Posten Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung von Riick-
stellungen im Kreditgeschaft betrifft die TAB in Hohe von 10.344 TEUR
(TAB im Vorjahr: —=1.811 TEUR). Wesentlicher Grund fir die Verdnderung
bei der TAB waren Ertrage aus der Auflédsung von Vorsorgereserven
gemald § 340f HGB in Hohe von 12.000 TEUR (TAB im Vorjahr: 0 TEUR),
dieser Betrag wurde vollumfanglich dem Sonderposten fir allgemeine Ban-
krisiken gemaR & 340g HGB zugeflhrt.
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Die Abschreibungen auf Beteiligungen im Konzern (6.295 TEUR; Vorjahr:
7.344 TEUR) betreffen Beteiligungen von Tochtergesellschaften der TAB.

Die Wertberichtigung auf Anteile an verbundenen Unternehmen
(154 TEUR; Vorjahr: 318 TEUR) wurde auf den Beteiligungsansatz der Pri-
vate Equity Thiringen GmbH & Co. KG bei der TAB vorgenommen.

Die auRBerordentlichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr ausschlief3lich
auf die Anwendung veranderter Bewertungsvorschriften fir Altersversor-
gungsverpflichtungen ab 2010 - resultierend aus dem Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetz (BilMoG) - zurlckzufiihren und betreffen den Umstel-
lungsbetrag fir Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von
1.276 TEUR, der bis spatestens zum 31. Dezember 2024 in jedem Ge-
schéftsjahr zu mindestens einem Flnfzehntel den Ruckstellungen fur Pen-
sionen und Altersteilzeitverpflichtungen zugefihrt wird. Im Vorjahr beinhal-
tete der Posten verschiedene Anderungen zu Bewertungsvorschriften im
Zusammenhang mit dem BilMoG.

Die neutralen Aufwendungen und Ertriage (neutrales Ergebnis) setzen
sich wie folgt zusammen:

TAB-Konzern

TAB

Zinsertrage 235 (H) 3.449 (H) 235 (H) 3.449 (H)
Zinsaufwand 290 (S) 123 (S) 290 (S) 123 (S)
Laufende Ertrége aus Aktien, anderen 8.376 (H) 0(H) 6.000 (H) 0(H)
nicht festverzinslichen Wertpapieren und

verbundenen Unternehmen

Sonstige betriebliche Ertréage 590 (H) 696 (H) 589 (H) 829 (H)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 120 (S) 4(S) 120 (S) 38(S)
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 125 (S) 862 (S) 125 (S) 862 (S)
AuBerordentliche Ertrage 0(H) 40 (H) 0 (H) 89 (H)
AuBerordentliche Aufwendungen 631 (S) 85(S) 631 (S) 89 (S)
Steuern vom Einkommen und Ertrag aus 376 (S) 0(S) 376 (S) 0(S)
neutralen Ertrdgen

Neutrales Ergebnis 7.659 (H) 3.111(H) 5.282 (H) 3.255 (H)
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SONSTIGE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

PERSONALBESTAND

Durchschnittliche 2011 2010 201 2010
Anzahl der Mitarbeiter

Vorstand 2 2 2 2
Leitende Angestellte* 1 12 17 19
Angestellte 293 293 516 518
Teilzeitheschaftigte 51 42 77 62
Insgesamt 357 349 612 601
Mitarbeiter 2011 2010 201 2010
zum Jahresende

weiblich 247 236 440 432
méannlich 17 116 183 186
Insgesamt 364 352 623 618

* Angabe im Konzern einschlieRlich der Geschéftsflihrer von Tochtergesellschaften.

ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Das flur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspri-

fers betragt fur:

2011 2010 201 2010

Abschlusspriifungsleistungen 140 152 188 205

Andere Bestatigungsleistungen 80 77 83 81

Steuerberatungsleistungen 0 2 12 2

Sonstige Leistungen 44 34 59 34

Insgesamt 264 265 342 322
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STEUERPFLICHT

Die Thiringer Aufbaubank ist gem. 8 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und &8 3 Nr. 2
GewStG von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

EINLAGENSICHERUNG
Die Bank gehort dem Einlagensicherungssystem des Bundesverban-
des Offentlicher Banken Deutschlands (VOB) sowohl in Form der VOB-

Entschadigungseinrichtung GmbH als auch in Form des freiwilligen
VOB-Einlagensicherungsfonds an.

MANDATE IN AUFSICHTSGREMIEN IM KONZERN GEM. § 340A

ABS. 4 NR. 1IN VERBINDUNG MIT § 3401 ABS. 2 HGB

Matthias Wierlacher Analytik Jena AG,
(Vorsitzender des Vorstands) Jena

ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Matthias Wierlacher Michael Schneider
(Vorsitzender)

Auf die Angabe der Bezlige des Vorstandes und der Gesamtbezlige
ehemaliger Vorstande wird gemaf} § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die gebil-
deten Rickstellungen fir laufende Pensionen flr friihere Vorstandsmitglie-
der betragen 565 TEUR.

Sonstige Angaben zum Jahresabschluss
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MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES DER THURINGER AUFBAUBANK

Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Matthias Machnig

Minister im Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Technologie, Erfurt

(Vorsitzender)

RD Dr. Josef Duchéne
Referatsleiter im Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Technologie, Erfurt

Dirk Diedrichs
Staatssekretar im Thiiringer Finanzministerium, Erfurt
(Stellvertretender Vorsitzender seit 20.10.2011)

Hans-Karl Rippel
Président der Thiiringer Landesfinanzdirektion, Erfurt

Christian Carius
Minister im Thiiringer Ministerium fiir Bau,
Landesentwicklung und Verkehr, Erfurt

Dr. Marion Eich-Born
Staatssekretarin im Thiiringer Ministerium fiir Bau,
Landesentwicklung und Verkehr, Erfurt

Dieter Bauhaus
Prasident der Industrie- und Handelskammer, Erfurt
(seit 20.05.2011)

Rolf Ostermann
Ehrenprésident der Handwerkskammer, Erfurt

Klaus-Dieter Grob
Mitglied des Vorstandes Landesbank Hessen-Thiiringen, Erfurt

Dr. Tanja Zschach
Marktgebietsleiterin Thiiringen Deutsche Bank AG, Jena

Dr. Karl Kauermann
Vorstandsvorsitzender der K.M.T. Immobilien AG, Berlin

Paul Otto
Vorsitzender des Vorstandes a. D. Kreissparkasse Eichsfeld,
Worbis

Dr. Rainer Spaeth
Staatssekretar im Thiiringer Finanzministerium, Erfurt
(bis 19.10.2011)

Niels Lund Chrestensen
Ehrenprésident der Industrie- und Handelskammer, Erfurt
(bis 19.05.2011)

Die Mitglieder des Verwaltungsrates der Bank erhielten im Berichtsjahr
Aufwandsentschédigungen von insgesamt 2 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR).

Sonstige Angaben zum Jahresabschluss
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MITGLIEDER DES BEIRATES DER THURINGER AUFBAUBANK

Stefan Unterlandstéattner
Mitglied des Vorstandes der DKB Deutsche Kredithank AG, Berlin
(Vorsitzender)

Renate Licht
Landesvorsitzende des DGB Thiiringen, Erfurt

Friedrich Hermann

Vorsitzender des Verbandsrates des vtw Verband Thiiringer
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V., Erfurt
(Stellvertretender Vorsitzender)

Thomas Malcherek
Hauptgeschaftsfiihrer der Handwerkskammer, Erfurt

Peter Bock
Vorstandsvorsitzender Warthurg-Sparkasse, Eisenach

Carsten Meyer
Mitglied des Thiiringer Landtages
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Erfurt

Dieter Hausold
Mitglied des Thiiringer Landtages Fraktion DIE LINKE, Erfurt

Dr. Werner Pidde
Mitglied des Thiiringer Landtages und parlamentarischer
Geschaéftsfiihrer der SPD-Fraktion, Erfurt

Thomas L. Kemmerich
Mitglied des Thiiringer Landtages FDP-Fraktion, Erfurt

Dr. Ralf Pieterwas
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Siidthiiringen, Suhl

Annette Lehmann
Mitglied des Thiiringer Landtages CDU-Fraktion, Erfurt

Wolfgang Zahn
Président des Verbandes der Wirtschaft Thiiringens e.V., Erfurt

Nach Zuftihrung zu der gesetzlichen Ricklage in Hohe von 1.583.017,53
EUR sind auf Vorschlag des Vorstandes, basierend auf dem Anteilseigner-
beschluss vom 11.11./26.11.2003, 34.062,05 EUR den anderen Gewinn-
rlicklagen (Gewinnrlcklage Wohnungsbau) zuzuflihren mit der Folge, dass
die Gewinnrlcklage Wohnungsbau von 2.540.522,04 EUR auf einen Betrag

von 2.574.584,09 EUR anwachst.

Erfurt, den 19. Marz 2012

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des offentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Michael Schneider
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG 2011

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.497 3.410

Im Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit:

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen,

immaterielle Anlagewerte, Sach- und Finanzanlagen —3.652 7.393

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 1.494 -3.571

Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -109 1.870

Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von Finanz- und Sachanlagen 5 —-383

Sonstige Anpassungen -18.186 -17.793
Zwischensumme —-21.945 -9.074
Verdnderungen des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus laufender
Geschiéftstatigkeit:
Forderungen

an Kreditinstitute (Anstieg) —63.752 —67.471

an Kunden (Anstieg) —-123.735 -167.203
Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 0 0
Andere Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit 1.709 —-2.967
Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten (Anstieg) 230.652 65.350

gegeniiber Kunden (Anstieg) 53.952 194.915
Verbriefte Verbindlichkeiten 0 0
Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit 11.252 —-2.639
Erhaltene Zinsen 96.738 89.944
Gezahlte Zinsen —93.730 —717.950
Ertragsteuerzahlungen 0 -170
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 91.141 22.735
Einzahlungen aus Abgéngen des:

Finanzanlagevermdgens 9.950 2.752

Sachanlagevermdgens 0 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das:

Finanzanlagevermdgen —97.163 -31.304

Sachanlagevermdgen —672 =511
Effekte aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises

Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 0 0

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen 0 0
Mittelveranderung aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo) 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —817.885 —-29.063
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiinrungen (Kapitalerhdhung) 4.215 1.268
Auszahlungen an Unternehmenseigner

Kapitalauszahlung an den Anteilseigner —844 —2.734

Dividendenzahlungen —6.401 —4.464
Mittelverdnderungen aus sonstigem Kapital (Saldo) 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -3.030 -5.930
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 226 -12.258
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.486 14.744
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.12 2.486

| Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen: | 2n |20 |
Barreserve 2.112 2.486
Zahlungsmitteldquivalent 0 0
2.112 2.486
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KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL 2011

Stand Gezahlte Ubrige Jahres- Ubriges Konzern- Gesamt

31.12.2010 Divi- Verédnder- ergebnis Konzern- gesamt- 31.12.2011
Angaben in TEUR denden ungen ergebnis ergebnis

Gezeichnetes Kapital des
Mutterunternehmens 33.234 0 33.234

Nicht eingeforderte ausstehende

Einlagen des Mutterunternehmens 0 0 0 0 0 0 0
+ Kapitalriicklage 10.226 0 10.226
+ Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 25.689 —6.401 542 -1.497 3.947 2.450 22.280

— Eigene Anteile, die zur Einziehung
bestimmt sind 0 0 0 0 0 0 0

+ Kumuliertes {ibriges Konzernergebnis,
soweit es auf die Gesellschafter
des Mutterunternehmens entféllt 0 0 0 0 0 0 0

= Eigenkapital des Mutterunter-
nehmens gemaB Konzernbilanz 69.149 —6.401 542 -1.497 3.947 2.450 65.740

— Eigene Anteile, die nicht zur
Einziehung bestimmt sind 0 0 0 0 0 0 0

= Eigenkapital des Mutterunter-
nehmens 69.149 -6.401 542 -1.497 3.947 2.450 65.740

+ Eigenkapital der Minderheits-
gesellschafter 17.933 0 2.528 0 —-3.947 —-3.947 16.514

= Konzerneigenkapital 87.082 -6.401 3.070 -1.497 0 -1.497 82.254

Der Betrag, der am Bilanzstichtag zur Ausschittung an die Gesellschaf-
ter (einschliefRlich Minderheiten) zur Verfiigung steht, betragt TEUR 8.141
(Vorjahr: TEUR 8.950); davon entfallen auf die TAB TEUR 4.715 (Vor-
jahr: TEUR 6.401). Aus dem JahresUberschuss des Geschaftsjahres der
TAB wurden TEUR 1.583 in die gesetzliche und TEUR 34 in die anderen
Gewinnricklagen eingestellt. Ausschittungssperren bestehen bei der TAB
in Hohe von TEUR 328.

Die Ubrigen Veranderungen betreffen vor allem Ausschittungen der PET

KG (TEUR -844) an Minderheitsgesellschafter sowie Kapitaleinzahlungen
von Minderheitsgesellschaftern an die PET Il (TEUR 4.215).
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Stand Gezahlte Ubrige Jahres- Ubriges | Konzern- | Gesamt

31.12.2009 Divi- Veréander- ergebnis Konzern- gesamt- 31.12.2010
Angaben in TEUR denden ungen ergebnis ergebnis

Gezeichnetes Kapital des
Mutterunternehmens 33.234 0 33.234

— Nicht eingeforderte ausstehende

Einlagen des Mutterunternehmens 0 0 0 0 0 0 0
+ Kapitalriicklage 10.226 0 10.226
+ Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 21.870 —4.464 719 3.410 4.154 7.564 25.689

— Eigene Anteile, die zur Einziehung
bestimmt sind 0 0 0 0 0 0 0

+ Kumuliertes iibriges Konzernergebnis,
soweit es auf die Gesellschafter
des Mutterunternehmens entféllt 0 0 0 0 0 0 0

= Eigenkapital des Mutterunter-
nehmens geméaRB Konzernbilanz 65.330 —4.464 n9 3.410 4.154 1.564 69.149

— Eigene Anteile, die nicht zur
Einziehung bestimmt sind 0 0 0 0 0 0 0

= Eigenkapital des Mutterunter-
nehmens 65.330 -4.464 79 3.410 4.154 71.564 69.149

+ Eigenkapital der Minderheits-
gesellschafter 24.184 0 -2.097 0 —4.154 —4.154 17.933

= Konzerneigenkapital 89.514 -4.464 -1.378 3.410 0 3.410 87.082

Der Betrag, der am Bilanzstichtag zur Ausschittung an die Gesellschafter
(einschlieRlich Minderheiten) zur Verfligung steht, betragt TEUR 8.950
(Vorjahr: TEUR 6.439); davon entfallen auf die TAB TEUR 6.401 (Vorjahr:
TEUR 4.464). Aus dem JahresUberschuss des Geschaftsjahres der TAB
wurden TEUR 2.140 in die gesetzliche und TEUR 19 in die anderen Ge-
winnrUcklagen eingestellt. Ausschuttungssperren bestehen bei der TAB in
Hohe von TEUR 964.

Die Ubrigen Veranderungen betreffen vor allem Ausschittungen der PET

KG (TEUR -2.724) an Minderheitsgesellschafter sowie Kapitaleinzahlungen
von Minderheitsgesellschaftern an die PET Il (TEUR 1.268).

Konzerneigenkapitalspiegel 2011 99



100

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie zusammengefassten Anhang und Konzernanhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den zusammengefassten Lagebericht
und Konzernlagebericht der Thiringer Aufbaubank — Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts —, Erfurt, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2011 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen des TAB-Gesetzes und der Sat-
zung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Anstalt. Unsere Aufga-
be ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beur-
teilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemald 8 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmalfiiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Anstalt sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
fihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.



Tharinger Aufbaubank

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschluss der Thiringer Aufbaubank — An-
stalt des 6ffentlichen Rechts —, Erfurt, den gesetzlichen Vorschriften sowie
den ergdnzenden Bestimmungen des TAB-Gesetzes und der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Anstalt. Der zusammengefasste Lagebericht
und Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt und stellt die
Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Erfurt, den 10. Mai 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rohmann Grlneberg
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Thiringer Aufbaubank — Anstalt des 6ffentlichen
Rechts —, Erfurt, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, zusammengefasstem Anhang, Kapitalfluss-
rechnung und Eigenkapitalspiegel — und den zusammengefassten Lagebe-
richt und Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dez-
ember 2011 geprift. Die Aufstellung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vor-
standes der Muttergesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und Uber den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemaR § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmalfiiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung und durch
den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tUber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber maogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flr die Angaben in Konzernabschluss und in
dem zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Be-
urteilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstandes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichtes
und Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir die Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.



Tharinger Aufbaubank

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Thiringer Aufbaubank — An-
stalt des offentlichen Rechts —, Erfurt, den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafliger Buchflhrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht
und Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Erfurt, den 10. Mai 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rohmann Grlneberg
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Im Geschéftsjahr 2011 hat der Verwaltungsrat die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Insgesamt fanden zwei
Sitzungen statt, in denen sich der Verwaltungsrat vom Vorstand Uber die
geschaftliche Entwicklung sowie die Lage der Bank und in einer gesonder-
ten Sitzung Uber das Risikomanagementsystem der Bank unterrichten liel3.
Dabei wurden grundsétzliche Fragen der Geschéftspolitik ebenso wie
zustimmungspflichtige Geschafte und Handlungen eingehend erértert und
beraten. Der Verwaltungsrat fasste fiinf Beschllsse im schriftlichen Um-
laufverfahren. Der Kreditausschuss trat zu einer Sitzung zusammen. Ins-
gesamt konnte sich der Verwaltungsrat von der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfihrung des Vorstandes Uberzeugen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2011 und der Lagebericht sowie der Kon-
zernabschluss sind vom Abschlussprifer der Bank, Deloitte & Touche GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Erfurt, geprift worden. Der Abschluss-
prifer hat Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich und mdndlich berichtet
und die Jahresabschlisse mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen.

Der Verwaltungsrat hat den Bericht des Abschlussprifers zur Kenntnis
genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
erhebt er keine Einwendungen. Der Verwaltungsrat stimmt dem Prifungs-
ergebnis des Abschlussprifers zu. Er billigt den Jahresabschluss, den La-
gebericht und den Konzernabschluss zum 31.12.2011. Der Verwaltungsrat
schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn EUR 2.600.000,00 auszuschitten und
den danach verbleibenden Betrag von EUR 2.114.990,54 den anderen Ge-
winnricklagen der Bank zuzufthren.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Anteilseignerversammlung, den Jahres-
abschluss zum 31.12.2011 festzustellen, den Lagebericht und den Konzern-
abschluss zu billigen sowie sich dem Vorschlag des Verwaltungsrats Uber
die Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlieRen.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank fUr die im Geschaftsjahr 2011 geleistete Arbeit.

Erfurt, den 12. Juni 2012

Matthias Machnig
Vorsitzender des Verwaltungsrates

Die Anteilseignerversammlung hat den Jahresabschluss zum 31.12.2011
am 12.06.2012 festgestellt.
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