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Das vergangene Jahr war fiir die Thiringer Wirtschaft
ein gutes Jahr: Sie ist mit 3,1 Prozent so stark ge-
wachsen wie lange nicht mehr; dieser Erfolg schlug
sich auch in unseren Forderbilanzen nieder. In der
einzelbetrieblichen Investitionsforderung bewilligten
wir rund 20 Prozent mehr Antrage als im Vorjahr. Das
kraftige Plus von 75 Prozent in der Technologiefor-
derung verdeutlicht Thiiringens Anspruch, Denkfabrik
zu sein. Aber nicht nur Unternehmen in Industrie,
Handwerk, Handel und im Dienstleistungsbereich
nutzten unsere Angebote: Auch die Kreditzusagen der
Wohnungsbauférderung stiegen um 52 Prozent auf
70 Mio. Euro. 2006 war auch ein Jahr neuer Produkte.
So steht seit Juli 2006 der neue Beteiligungsfonds
,Private Equity Thiringen” mit 71 Mio. Euro bereit.
Er investiert in kleine und mittlere Unternehmen mit
guten Wachstumsperspektiven sowie in Unterneh-
mensneugrindungen mit innovativen Produkten.

Doch so spannend der Blick in die Vergangenheit
auch ist— umso wichtiger ist der Blick in die Zukunft.

2007 ist das erste Jahr der neuen Forderperiode der
Europaischen Union. Gemeinsam mit dem Freistaat
entwickeln wir mit ,Thiringen-Invest” ein attraktives
Programm fir kleinere Thiringer Unternehmen;
dabei kombinieren wir Zuschuss und Forderkredit

zu einem Gesamtpaket. Ein weiteres Kreditprodukt
ist bereits in Planung: Uber , Thiiringen-Dynamik”
sollen erganzend zur Gemeinschaftsaufgabe , Ver-
besserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GA)
Investitionen in Thiringer Unternehmen finanziert
werden. In der Wohnungsbauforderung setzen wir
die bewahrte Eigenheimférderung fiir Familien fort
und bauen die Zusammenarbeit mit den Hausbanken
aus.

2007 ist auch das Jahr der Veranderung der Struktur
der Thiringer Arbeitsmarktforderung. Wir haben die
Anteile der Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschafts-
forderung des Freistaates Thiiringen mbH (GfAW)
ibernommen. Damit konnen die Arbeitsmarktfor-
derung der GFAW und unsere Wirtschaftsférderung
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noch enger miteinander verknipft und auBerdem neue
Produkte entwickelt werden — so kénnten z. B. zukiinftig
auch Kreditfonds in der Arbeitsmarktférderung einge-
setzt werden. Wirtschaftsforderung und damit auch
Arbeitsplatze fiir Thiiringen — das ist flir die TAB der
seit nunmehr 15 Jahren bestehende Auftrag und eine
jetzt noch weiter gehende Verpflichtung.

Die TAB gestaltet seit ihrem Bestehen Zukunft fiir
Thiiringen. Ohne Menschen lasst sich die Zukunft
aber nicht gestalten — das berlcksichtigt auch unsere
Unternehmensphilosophie. Das LACHELN unserer Mit-
arbeiter, ihre Motivation, neue Produkte zu entwickeln,
und unser Engagement, Innovation und LERNEN zu
unterstutzen, sind fir uns die Zukunft. Dass wir bei
unseren Beschaftigten erfolgreich waren, belegen nicht
zuletzt Bestnoten fiir Freundlichkeit, Zuverlassigkeit und
Kompetenz — AUSGEZEICHNET von unseren Kunden.
Salvador Dali hat einmal gesagt, er erinnere sich am
liebsten an die Zukunft. Wir blicken gern zurlick auf den
KUNSTGENUSS, den Kiinstler ,von nebenan” im ver-

gangenen Jahrin unseren Geschaftsraumen bewirkten,
und freuen uns auf weitere Ausstellungen. Mit grol3em
Interesse werden wir auch die Entwicklung der Akade-
mie fiir Kindermedien verfolgen, die uns als Forderer
ANGESTIFTET hat. Sie finden auf den folgenden Seiten
Aspekte der Arbeit der TAB, die lhnen bisher verborgen
geblieben sind, die aber sowohl mit Blick auf das Jahr
2007 wie auch auf die Folgejahre eine Verpflichtung fur
uns darstellen.

Herzlichst

A LAl

Matthias Wierlacher
Vorstandsvorsitzender
der Thiuringer Aufbaubank

Michael Schneider
Vorstand der
Thiringer Aufbaubank
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Viel Spals: Im Summercamp 2006 der Thiiringer Aufbaubank
hatten alle eine Menge Freude.

£

i,
Hoher Besuch: Die Vorstande der Thiringer Aufbaubank
Matthias Wierlacher und Michael Schneider

als Géste im Summercamp 2006.




Wenn es um den Erfolg von Unternehmen geht, ist
man mit entsprechenden Kennzahlen schnell zur Hand:
Produktivitat, Innovationskraft, Return on Investment ...

Doch geht es nicht um die treibende Kraft, die hinter
diesen Kennzahlen steht, die Mitarbeiter? Eine Frage,
die wir nicht nur Unternehmen stellen, die wir betreuen.
Sondern auch uns selbst. Sind es doch die Mitarbei-
ter, die unser Unternehmen erfolgreich machen. Grund
genug, ein Betriebsklima zu schaffen, in dem sie gut
und vor allem gern arbeiten. Dabei spielt insbesondere
die Familienfreundlichkeit eine groR3e Rolle. So sorgt
die Gleitzeitregelung der Thiiringer Aufbaubank dafir,
dass sich Arbeit und Familie flir unsere Mitarbeiter
harmonisch miteinander kombinieren lassen.

Doch mit einer Arbeitszeitregelung ist es beim The-
ma Familienfreundlichkeit fliir uns nicht getan. Im
Gegenteil: Wir flllen das Thema mit Leben. So zum
Beispiel im Sommer des vergangenen Jahres: Fiir 20
Kinder zwischen sechs und elf Jahren organisierten

Mach mit, mach’s nach, mach’s besser:
Spiele zum Mitmachen fiir Gro8 und Klein
im Summercamp.
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wir gemeinsam mit der Kindertagesstatte ,Brihler
Gartenzwerge” das ,Summercamp 2006“. Die ldee
dahinter: In der Ferienzeit, wenn viele Kitas geschlossen
sind und keine Betreuungseinrichtung fiir die Kinder
zur Verfigung steht, konnen die Mitarbeiterkinder ihre
Zeit im Summercamp verbringen.

Und hier stand 2006 einiges auf dem Programm: die
Besichtigung einer Spielwarenfabrik, ein Besuch bei
der Erfurter Feuerwehr, eine Stadtbesichtigung in his-
torischen Monchskutten und vieles mehr. Die Begeiste-
rung war grof3, nicht nur bei den Kleinen. SchlieB3lich
war flr viele unserer Mitarbeiter dank der Kinderbe-
treuung im Summercamp 2006 ein ganz praktisches
Problem gelost.

Auf Familienfreundlichkeit zu setzen, ist flir uns von
entscheidender Bedeutung. Sie tragt nicht nur dazu
bei, ein offenes und angenehmes Betriebsklima zu
schaffen - sie sorgt auch dafiir, dass unsere Mitarbeiter
eines immer ofter tun: lacheln.

Geschichte zum Anfassen: Der Stadtrundgang in historischen Mdnchsgewéndern.
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Als Forderbank sind wir Wegbereiter innovativer Ideen
und Unternehmungen. Deshalb gehdrt es auch zu
unserer Arbeit, Hindernisse aus dem Weg zu raumen.
Das Ergebnis: effiziente Forderung mit madglichst we-
nig Barrieren. Eine immer gro3ere Rolle spielen dabei
elektronische Serviceangebote. Hier hat die Thiiringer
Aufbaubank den Grundstein bereits gelegt: Seit April
2006 konnen die Kunden in der Gemeinschaftsaufgabe
~Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
(GA) ihre Zuschisse Uber ein Internet-Portal beantragen.
Ein Serviceangebot, das rege genutzt wird — und das
auch die Juroren des ,,BIENE-Award 2006“ liberzeugte.
,BIENE” steht fiir ,,Barrierefreies Internet eroffnet neue
Einsichten”. Mit dem Award zeichnen die Stiftung
Digitale Chancen und die Aktion Mensch die besten
barrierefreien deutschsprachigen Internetseiten aus.

Das Portal der Thiiringer Aufbaubank wurde zusammen
mit 18 anderen Websites pramiert —an dem Wettbewerb
hatten insgesamt 376 Unternehmen, Institutionen und
Behorden teilgenommen. Projektleiter Jirgen Krug
konnte am 8. Dezember 2006 im E-Werk in der Berliner
Wilhelmstral3e eine Silberne BIENE entgegennehmen.
Doch trotz des digitalen Fortschritts — flir uns als For-
derbank zahlt vor allem die Nahe zu unseren Kunden.

Ausgez

Und daher ist aus unserer Sicht das personliche Ge-
sprach durch nichts zu ersetzen. Die Spezialisten dafir
arbeiten in unseren Kundencentern in Nordhausen,
Gera, Suhl und Erfurt. Im vergangenen Jahr fiihrten sie
2.100 personliche Beratungsgesprache, bearbeiteten
16.000 eingegangene Telefonate und beantworteten
1.100 schriftliche Anfragen. Eine Leistung, die ebenfalls
ausgezeichnet bewertet wurde — und zwar von unseren
Kunden!

In den letzten zwei Jahren fihrten wir zwei umfangreiche
Kundenbefragungen durch. 1.200 Kunden aus der
Wirtschafts- und Wohnungsbauférderung wurden be-
fragt. Dabei bewerteten die Fordermittelempfanger die
Thiringer Aufbaubank 2006 mit der Durchschnittsnote
1,8 auf einer Notenskala von Eins bis Fiunf. 98 Prozent
der erfolgreichen Antragsteller wiirden die TAB-Finanzie-
rungsangebote weiterempfehlen oder haben dies bereits
getan. Besonders positiv: Unabhangig davon, ob Antrage
bewilligt oder abgelehnt wurden - flir Freundlichkeit,
Zuverlassigkeit und Kompetenz gab es fiir unsere Mitar-
beiter Bestnoten von 1,3 bis 1,9. Ein schoner Erfolg und
Ansporn, unseren Kunden noch mehr Service zu bieten,
der nicht nur unkompliziert, sondern immer auch eines
ist: ausgezeichnet.

Freundlich und kompetent: Mitarbeiter
der Kundencenter der TAB.

Direkt vor Ort: Im persdnlichen Gespréch
werden Kunden ausfiihrlich beraten.
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eichnet.

Sy
H
Ein gutes Zeugnis:
Ausgezeichnet: Projektleiter Jirgen Krug Die Kundenzufriedenheitsstudie, bei der die

nimmt in Berlin den , BIENE-Award” entgegen. Thiringer Aufbaubank Bestnoten erhielt.

Verdient: Der ,BIENE-Award” des Wettbewerbs
,Barrierefreies Internet erdffnet neue Einsichten”.
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Lerne

Als Forderbank des Freistaates Thiringen nehmen wir
den Begriff ,Forderung” auch intern besonders wort-
lich — namlich dann, wenn es um unsere Mitarbeiter
geht. Allein im Jahr 2006 hat liber die Halfte von ihnen
an externen und internen WeiterbildungsmalRnahmen
teilgenommen. Die Themen waren dabei ganz klar auf
das heute so anspruchsvolle Profil einer Forderbank
abgestimmt: elektronische Verwaltungsverfahren,
Risikomanagement, IT-Schulungen und vieles mehr.
Aber auch das Training sozialer Kompetenzen stand
auf dem Stundenplan - z.B. Konfliktbewaltigung,
Zeitmanagement oder Mitarbeiterfiihrung.

Stets dazulernen und ,sich im Kopf fit halten” - das
gilt nicht nur flir gestandene Mitarbeiter, sondern auch
fir diejenigen, die neu in unserem Unternehmen sind.
Zum Beispiel fir vier Auszubildende, die im Herbst
letzten Jahres ihre Ausbildung zur Blirokauffrau, zum
Fachinformatiker fir Anwendungsentwicklung und
zum Betriebswirt an den Berufsakademien Leipzig und
Eisenach in der Thiringer Aufbaubank begannen. Die
Bank verdoppelte damit die Zahl der Auszubildenden.
Schon seit 2003 bauen wir die Berufsausbildung

Lernen, lernen, nochmals lernen:
Auszubildende der Thiringer Aufbaubank.

konsequent auf und werden auch kiinftig verstarkt auf
~Eigengewachse” setzen.

Die Griinde dafir liegen auf der Hand: Um die Qualitat
unserer Arbeit im Hause dauerhaft zu sichern und einem
eventuellen Fachkraftemangel vorzubeugen, besitzt die
Ausbildung in der Thiiringer Aufbaubank eine hohe Pri-
oritat. AuBerdem: Schon in der Ausbildung werden die
jungen Mitarbeiter voll integriert — dadurch ist der Grad
der ldentifikation mit dem Unternehmen besonders
hoch. Doch auch Azubis, die uns spater einmal verlas-
sen, haben allerbeste Chancen auf dem Arbeitsmarkt.
SchlieBlich achten wir besonders auf die Qualitat der
Ausbildung — wir sind Mitglied im Firmenausbildungs-
verbund Erfurt e. V.

Somit wird deutlich: Mit unserem Engagement fir
die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter und
der Investition in Zukunft und Bildung verfolgen wir
als Thiringer Aufbaubank ein Ziel: Wir wollen immer
besser werden. Und wer das will, muss eben eines stets
tun: lernen.

Alles im Blick: In der TAB werden
auch Fachinformatiker ausgebildet.
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Eigene Mitarbeiter firdern: Schulung Weiterbildung: IT-Schulung in den Rdumen
zum Thema elektronische Verwaltungsverfahren. der Thiiringer Aufbaubank.
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Kunst

Manchmal muss man sich auch von einer Bank ein neues
Bild machen. Die Chance dazu hatten am 22. Juni 2006
Uiber 80 Gaste aus Politik, Wirtschaft, Banken und der Er-
furter Kunstszene. Im Foyer und in den Beratungsraumen
der Thiringer Aufbaubank erlebten sie eine Vernissage
der Ausstellung ,von nebenan” der Erfurter Kiinstler
Dieter Hennig, Jost Heyder und Bernhard A. Frih. Die
Gaste waren beim Anblick der Malereien, Zeichnungen
und Objekte begeistert.

Dass es sich jedoch bei dieser Ausstellung nicht nur um
die ,,Dekoration” eines Zweckbaus handelte, wie man
es haufig erlebt, machte schon der Name der Ausstel-
lung deutlich: ,von nebenan”. Der Titel war Programm.
Denn alle Kiinstler haben ihre Ateliers in unmittelbarer
Nachbarschaft des Sitzes der Thiringer Aufbaubank in
der Erfurter GorkistraBe. Damit wird klar: Als Erfurter
Institution ist uns ein gutes nachbarschaftliches Ver-
haltnis zu den Menschen in unserem direkten Umfeld
sehr wichtig. SchlieBlich sind wir in ganz Thiringen
engagiert — aber eben in Erfurt zu Hause.

Bild trifft Musik: Falk Zenker, Gitarrist und Klangkdinstler,
untermalte mit Gitarrenklangen die Vernissage
zur Ausstellung , von nebenan”.

Neben der Unterstitzung vor Ort blicken wir jedoch
auch Uber den Tellerrand der Landeshauptstadt hinaus.
So unterstitzten wir z.B. die ,,Herzogin Anna Amalia
Bibliothek” in Weimar. Die Thiiringer Aufbaubank half
mit 5.000 Euro beim Neuerwerb von 15 Blichern, die
dem Brand zum Opfer gefallen waren. Darunter mehrere
Werke zur Thiringer Geschichte; das alteste aus dem
Jahr 1679.

Ob vor Ort oder thiringenweit — kulturelles Engage-
ment ist uns als Thuringer Unternehmen wichtig. Das
aktuellste Beispiel dafiir: die im Frihjahr 2007 eroff-
nete Ausstellung der Reportage- und Kunstfotografen
Dieter Demme (Erfurt) und Ulrich Kneise (Eisenach)
mit dem Titel ,Rlickblende — Zeitbilder. Eine Thiiringer
Photochronik aus Alltag, Stadt und Arbeitswelt”. Auch
mit dieser Ausstellung laden wir die Menschen dazu
ein, sich von der Thiiringer Aufbaubank ein neues Bild
zu machen und etwas ganz Besonderes zu erleben:
Kunstgenuss.

Reges Interesse: Uber 80 Géste aus Politik, Wirtschaft und der
Erfurter Kunstszene waren von der Ausstellung in der TAB begeistert.
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Echte Handarbeit: Der Kurator Frank Nolde legt noch einmal Hand an,
bevor die Ausstellung , Riickblende — Zeitbilder. Eine Thiiringer
Photachronik aus Alltag, Stadt und Arbeitswelt” erdffnet wird.

Kunst vor Augen: Das kinetische Wandobjekt
,Jelloblu” von Bernhard A. Friih.

Anziehend: Das Bild ,Claudia mit Tuch”
von Jost Heyder.
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Es liegt nahe: Als Bank kennen wir uns mit Investitionen
aus. Vor allem mit Investitionen in die Zukunft unseres
Landes. Deshalb engagieren wir uns auch fiir diejenigen,
die unsere Zukunft sind: Kinder und Jugendliche. Ein
Projekt, das uns zur Unterstlitzung angestiftet hat, ist
die ,thuringia international school - weimar” (this). Sie
verbindet die besten Elemente internationaler Lehrplane.
Die Abschlisse sind an fiihrenden Universitaten in der
ganzen Welt anerkannt. Als Mitglied im Tragerverein der
this unterstiitzen wir dieses Konzept — damit die Kleinen
von heute morgen groBe Chancen haben.

Ein weiteres Projekt, das uns zu unserem Engagement
angestiftet hat, ist der Forderverein Deutscher Kinder-
film e.V. mit Sitz in Gera. Der Verein férdert hochwer-
tige Medienangebote fiir Kinder. Dazu gehort auch eine
qualifizierte Weiterbildung fiir Autoren und Entwickler
in den Bereichen Spielfilm, TV-Serie und interaktive
Medien. Der Verein veranstaltet flir diese Zielgruppe
eine Akademie fiir Kindermedien. Hauptziele der Aka-
demie sind ,die Schaffung und nachhaltige Qualitats-
verbesserung eigener, nationaler Medienprodukte” fiir
Kinder und Jugendliche. Das hat uns liberzeugt — wir
brauchen eine qualifizierte Ausbildung fiir eine neue
Mediengeneration. Deshalb unterstiitzen wir gemein-
sam mit verschiedenen anderen Institutionen wie z. B.
der Mitteldeutschen Medienforderung, der Thiiringer

.
Bl | S——
Ziel Qualitét: Intensiver Austausch ber
Medienprojekte in der Akademie fiir Kindermedien.

Kreativ: Workshops zur Entwicklung von
TV-Serien, Spielfilmen und interaktiven Medien.

Staatskanzlei, dem Medienboard Berlin-Brandenburg
oder dem Kuratorium junger deutscher Film die Aka-
demie fir Kindermedien.

Wenn es jedoch um die Zukunft geht, stiften wir nicht
nur Gutes fir Kinder und Jugendliche — sondern auch
flr unsere Mitarbeiter. Zum Beispiel dann, wenn sie in
eine Notlage geraten sind. Daflir kann es verschiedene
Griinde geben: eine schwere Krankheit, ein Unfall oder
andere Schicksalsschlage. Die meisten Risiken sind
versichert — aber nicht alle. Hier setzt die Thiringer Auf-
baubank mit der Idee zu einer eigenen Stiftung an. Der
Stiftungszweck: unverschuldet in Not geratenen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Thiiringer Aufbaubank
sowie ihren Angehdorigen zu helfen. Wir stellen fiir diese
Stiftung 100.000 Euro bereit. Das Geld stammt aus Ver-
sicherungssummen, die der Thiringer Aufbaubank aus
Unfallversicherungen von zwei Mitarbeitern mangels
anderer Berechtigter zugeflossen sind. Deshalb haben
wir uns entschlossen, dass dieses Geld auch zukiinftig
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Notfallen
zugutekommen soll.

Mit unseren Investitionen in die Bildung und dem
Engagement fiir unsere Mitarbeiter mdéchten wir auch
andere Thiringer Unternehmen dazu ermutigen, sich in
ahnlicher Weise zu engagieren.

Praxisnah: Weiterbildung der Akademie
fiir Kindermedien.
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Internationales Niveau:
Die , thuringia international school - weimar” (this)
verbindet die besten Elemente internationaler Lehrpléne.

Film ab: Das TAB-Gebéude als Kulisse
fiir eine Ki.Ka-Krimiserie.
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KONZERNLAGEBERICHT 2006

Die Thiiringer Aufbaubank (TAB) ist das zentrale Forderinstitut des Frei-
staates Thiringen. Die Bank gewahrt insbesondere staatliche Finanzhilfen
in der Wirtschafts-, Wohnungsbau-, Stadtebau- und Infrastrukturforderung.
Rechtliche Grundlage der TAB sind vor allem die zwischen Bundesregie-
rung und Europaischer Kommission getroffene Verstandigung Il Giber die
Ausrichtung rechtlich selbststandiger Forderinstitute sowie das Thiringer
Aufbaubankgesetz. Der Freistaat Thiiringen ist der alleinige Anteilseigner;
er ist Gewahrtrager der Thiiringer Aufbaubank und tragt die Anstaltslast.

Die TAB verfiigt liber die rechtlichen und organisatorischen Vorausset-
zungen, alle Forder- und Bankgeschafte durchzufiihren, die ihr durch die
Verstandigung Il und das Thiringer Aufbaubankgesetz eingeraumt wur-
den. Das Forderkreditgeschaft wickelt die TAB als wettbewerbsneutraler
Partner iber die Banken und Sparkassen ab. Die Thiiringer Aufbaubank
unterhalt Regionalbliros in Nordhausen, Gera, Suhl und Erfurt, die die
Kunden beraten und bei der Antragstellung unterstitzen.

Die Thiringer Aufbaubank (TAB) hat erstmals fiir das Jahr 2006 einen
Konzernabschluss aufgestellt. Sie bildet zusammen mit fiinf verbundenen
Unternehmen den TAB-Konzern. Davon werden zwei Unternehmen in
den Konzernabschluss einbezogen. Die Geschaftsentwicklung ist mal3-
geblich von der TAB gepragt. Wesentliche Abweichungen im Geschéafts-
verlauf und der Lage von Konzern und TAB werden erlautert.

31.12.2006

TAB Anstalt 6ffentlichen Rechts, Erfurt 1.915.494 1.828.722

bm-t beteiligungsmanagement thiringen
gmbh, Erfurt 1.304

Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG 2.634

Nicht einbezogen im Konzernabschluss:
TAB Systems GmbH, Erfurt 23
Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH 25
Private Equity Thiringen Initiator GmbH
& Co. KG
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Die Thiringer Wirtschaft entwickelte sich 2006 ausgesprochen positiv; das
Wirtschaftswachstum betrug im Freistaat 3,1 % und lag damit Uber dem bun-
desdeutschen Durchschnitt. Trager des Wachstums war insbesondere die
Industrie. Sie verzeichnete 2006 einen Zuwachs der Bruttowertschépfung
von 10,9 % — Rang vier aller Bundeslander. Aber auch Handwerk und Dienst-
leistungsgewerbe entwickelten sich positiv; die rlcklaufige Entwicklung im
Bauhauptgewerbe konnte nach elf Jahren gestoppt werden.

Die gute Wirtschaftsentwicklung spiegelt sich auch in der Férderbilanz 2006
wider: Die Neuzusagen in den Programmen der Wirtschafts- und Wohnungs-
bauférderung stiegen um rund 8 % auf 423,8 Mio. EUR. Insbesondere die
Nachfrage nach Investitionszuschissen und Technologie-Férdermitteln zog
kraftig an; die Thiringer Unternehmen investieren verstarkt in Maschinen und
Anlagen sowie Forschung und Entwicklung. Auch die Wohnungsbauférderung
hat sich nach zwei eher schwachen Jahren positiv entwickelt und verzeichnete
einen deutlichen Anstieg des Neugeschafts.

Die Kreditzusagen im Kommunalkreditgeschéaft und an Landesgesellschaften
erreichten allerdings nicht das hohe Niveau des Vorjahres, das weit Uber den
Planungen gelegen hatte. Der Riickgang des Neugeschaftsvolumens um ins-
gesamt etwa 19 % auf 480,3 Mio. EUR hat seine wesentliche Ursache in
diesem Sondereffekt.

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Die Thuringer Aufbaubank unterstitzt die Thiringer Wirtschaft mit Zuschissen,
zinsverbilligten Krediten, Blrgschaften und eigenkapitalahnlichen Finanzie-
rungen. Kleine und mittlere Unternehmen sowie Existenzgrinder stehen im
Fokus der Wirtschaftsforderung.

B Investitionszuschisse 251 Mio. EUR

Technologieférderung 49 Mio. EUR

W Forderkredite Wirtschaft 45 Mio. EUR

B Konsolidierungsfonds 3 Mio. EUR
Thiringen-Kapital 3 Mio. EUR
W Birgschaften 3 Mio. EUR
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Investitionen von Industrieunternehmen, produktionsnahen Dienstleistern sowie
in wirtschaftsnahe Infrastruktur fordert der Freistaat Thiringen mit Zuschlssen
der Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
(GA). Die Bank bewilligte im Berichtsjahr 358 GA-Zuschisse in der einzelbetrieb-
lichen Férderung mit einem Volumen von 198,8 Mio. EUR und bewirtschaftete
35 GA-Zuschisse in der wirtschaftsnahen Infrastruktur mit einem Bewilligungs-
volumen von 41,4 Mio. EUR. Damit werden Unternehmensinvestitionen in Hohe
von 1.381 Mio. EUR und kommunale Investitionen in Hoéhe von 52,5 Mio. EUR
angeschoben. Die Unternehmen haben sich zugleich verpflichtet, 3.520 neue
Arbeitsplatze zu schaffen sowie 13.860 Arbeitsplatze zu sichern. Der Freistaat
hat die GA-Forderung in Thiringen fir die Forderperiode 2007 bis 2013 neu jus-
tiert und flexibler gestaltet. Die Forderung setzt sich zukiinftig aus einem Basis-
fordersatz und flexiblen zielorientierten Zuschlagen zusammen. Zuschlage gibt
es z. B. fir Neuansiedlungen, fir die Schaffung Gberdurchschnittlich vieler neuer
Arbeitsplatze oder fiir besonders innovative Unternehmen.

Die GA wird durch das Landesinvestitionsprogramm (LIP) erganzt. Das LIP wen-
det sich vor allem an kleine, regional tatige Unternehmen sowie Existenzgriinder,
die zum ersten Mal den Weg in die Selbststandigkeit wagen. Im Vergleich zum
Vorjahr sagte die Thiringer Aufbaubank erheblich mehr Zuschisse zu: Die Zahl
der LIP-Bewilligungen stieg um 24 % auf 571; das Fordervolumen erhohte sich
sogar um 32,8 % auf 8,9 Mio. EUR. Die gefoérderten Unternehmen haben zuge-
sagt, 550 neue Arbeitspldtze und 300 Ausbildungsplatze zu schaffen.

Mit dem Landesprogramm Fremdenverkehr sowie aus einem Teilbereich der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
(GA) fordert die TAB touristische Infrastrukturprojekte, wie zum Beispiel Rad-
wege, Wanderwege oder touristische Ausschilderungen. Im Geschéftsjahr
2006 bewilligte sie in diesem Forderbereich 2,2 Mio. EUR.

Im Bereich Technologie unterstitzt die Thiringer Aufbaubank innovative Unter-
nehmen sowie wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen. Die Bank verzeich-
nete in der Technologieférderung einen signifikanten Anstieg: Sie bewilligte ein
Volumen von 48,9 Mio. EUR — ein Plus von 75 % im Vergleich zum Vorjahr. Die
Grinde fur diesen positiven Trend: Die Unternehmen investieren erheblich
starker als in den Vorjahren in Forschung und Entwicklung; gleichzeitig stellte
der Freistaat im Berichtszeitraum mehr Geld fir die Technologieférderung be-
reit. Das geforderte Projektvolumen betrug 105,17 Mio. EUR.

Neu enthalten in der Technologieférderung ist die Verbundférderung, die die
TAB Anfang 2006 Gbernommen hat. Der Freistaat unterstltzt (ber dieses Pro-
gramm gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsvorhaben von Wirtschaft
und Wissenschaft. Die TAB bewilligte 81 Einzelprojekte mit einem Gesamt-
volumen von 10,2 Mio. EUR.

Eine wichtige Finanzierungshilfe der TAB fir kleine und mittlere Unternehmen
sind zinsverbilligte Darlehen, die tUber die Hausbanken beantragt und ausgezahlt
werden. Uber das Kreditprogramm GuW Plus werden insbesondere Investi-
tionen und Betriebsmittel finanziert. Das Programm wurde stark nachgefragt;
bereits im Juni waren die bereitgestellten Haushaltsmittel zur Zinsverbilligung
mit Antragen unterlegt. Da der Freistaat keine weiteren Haushaltsmittel zur
Verfligung stellte, konnte die Thiringer Aufbaubank ab Ende Juni keine wei-
teren GuW-Plus-Antrage annehmen.



ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Deshalb sank das bewilligte Kreditvolumen im Vergleich zum Vorjahr um etwa
22,7 % auf 45,4 Mio. EUR; die Bank sagte 250 Gu\W-Plus-Kredite zu. Nach
Unternehmensangaben werden damit 480 neue Arbeitsplatze geschaffen und
4.134 gesichert; die geforderten Investitionen betragen 93,9 Mio. EUR.

Die Thiringer Aufbaubank gewahrt eigenkapitaldhnliche Finanzierungen fur
kleinere Unternehmen, Existenzgrinder und Freiberufler Uber das 2004 einge-
fUhrte Produkt Thiringen-Kapital. Um das Produkt noch attraktiver zu machen,
bietet die Thiringer Aufbaubank seit Mai 2006 Thiringen-Kapital neben den
bewahrten stillen Beteiligungen auch als Nachrangdarlehen an. Bei der neuen
Produktvariante kann die TAB Thiringen-Kapital zu ginstigeren Konditionen
anbieten, weil keine Kapitalertragssteuer anfallt. Die Thiringer Aufbaubank
fUhrte fUr Thiringen-Kapital eine Werbekampagne durch; das Zusagevolumen
stieg um 59 % auf 2,7 Mio. EUR.

DURCH FORDERUNG GESCHAFFENE ARBEITS- UND
AUSBILDUNGSPLATZE

zusatzlich zusatzlich
geschaffene geschaffene
Arbeitsplatze Ausbildungs-
platze

Gemeinschaftsaufgabe (GA) 220
Landesinvestitions-

programm (LIP) 300
GuW Plus Griindungs- und

Wachstumsfinanzierung 50
Thiringen-Kapital 10
Summe 580

Die Bank vergibt Umstrukturierungshilfen aus dem Konsolidierungsfonds.
Unabdingbare Voraussetzung fir diese Hilfe ist ein tragfahiges Umstrukturie-
rungskonzept. Das Zusagevolumen reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 0,8 Mio. EUR auf 3,2 Mio. EUR. Haufig musste die TAB Antrage ablehnen,
weil die Voraussetzungen zur Genehmigung nicht vorlagen.

Weitere Geschaftsfelder der Thiringer Aufbaubank sind das Kommunalkredit-
geschaft und die Finanzierung von Forderaufgaben der Landesgesellschaften.
Gesellschaften des Freistaates und Thiringer Kommunen gewahrte die TAB
Kredite mit einem Gesamtvolumen von 31,1 Mio. EUR.
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Zusagen
Wohnungsbauférderung

ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

BETEILIGUNGEN

Einen weiteren, zunehmend bedeutsameren Geschaftszweig stellt das Beteili-
gungsgeschéft dar. Dazu bedient sich die TAB ihrer 100 %-Tochter, der bm-t
beteiligungsmanagement thiringen gmbh. Sie ist die Managementgesellschaft
fur vier Beteiligungsfonds: Tl — Thiringer Innovationsfonds, VCT — Venture Ca-
pital Thiringen GmbH & Co. KG, TIB — Thiringer Industriebeteiligungs GmbH
& Co. KG und PET - Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG. Die bm-t stellt
in Thiringen ansassigen Grindern und Unternehmen Uber diese Fonds Kapital
in den unterschiedlichen Phasen der Unternehmensentwicklung zur Verfligung.
Die bm-t investiert insbesondere in junge Technologieunternehmen, die neue
Produkte entwickeln, sowie in wachstumsstarke Industrieunternehmen.

Zusatzliches Kapital fir das Beteiligungsgeschéft stellt seit Juli 2006 der neue
Beteiligungsfonds Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG (PET) bereit. Der
Fonds ist mit 70,9 Mio. EUR dotiert. 30 Mio. EUR bringt der Freistaat Thiringen
Uber den Européischen Fonds flr regionale Entwicklung ein, die nationale Ko-
finanzierung von 10 Mio. EUR erbringt die Thiringer Aufbaubank. Das Ubrige
Kapital von 30,9 Mio. EUR stellen private Investoren zur Verfligung. Der PET-
Fonds investiert speziell in kleine und mittlere Unternehmen mit Uberdurch-
schnittlichen Wachstumsperspektiven sowie in Unternehmensgrindungen, die
neue Produkte entwickeln. Der Fonds hat 2006 drei Beteiligungen mit einem
Gesamtvolumen von 2,7 Mio. EUR gezeichnet.

Die bm-t wickelte Uber ihre Fonds im Jahr 2006 Exits bei neun Beteiligungen
ab. Zugleich wurden mit einem Gesamtvolumen von insgesamt 6,6 Mio. EUR
sieben neue Beteiligungen eingegangen oder erhoht. Damit betreute die bm-t
Ende 2006 40 Beteiligungen (Vorjahr: 44) mit einem investierten Volumen von
52,9 Mio. EUR (Vorjahr: 67,1 Mio. EUR). Das bm-t-Team umfasste zum Stichtag
elf Personen.

WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Die Thiringer Aufbaubank vergibt Darlehen zum Kauf oder Bau eigengenutzter
Immobilien und hilft damit bestimmten Einkommensgruppen, insbesondere
Familien mit Kindern, Wohneigentum zu erwerben. Vermieter konnen fir die
Wohnungsmodernisierung und Instandsetzung sowie zum Neubau zinsglns-
tige Darlehen erhalten, damit die so geférderten Wohnungen zu sozial vertrag-
lichen Bedingungen vermietet werden kénnen.

B Darlehen Mietwohnungs-
modernisierung 61 Mio. EUR

Darlehen Innenstadt-
stabilisierungsprogramm 2 Mio. EUR

= Darlehen
Eigenwohnraum 7 Mio. EUR




BILANZ

Forderinstrumente der Wohnungsbauforderung sind Darlehen, Blirgschaften
und Zuschisse. Die Bank prift die Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit des
Bauherrn, stellt die Bewilligungsbescheide und Férderzusagen zu, reicht die
Fordermittel aus und Gbernimmt die Darlehensverwaltung.

Das Neugeschaft entwickelte sich 2006 positiv. Die Thiringer Aufbaubank
erteilte Zusagen Uber 69,5 Mio. EUR fiir 5.622 Wohnungen und Eigenheime
(Vorjahr: 45,4 Mio. EUR); davon entfielen 60,7 Mio. EUR auf Darlehen zur
Modernisierung von 5.451 Mietwohnungen und 2,1 Mio. EUR auf Darlehen
flr den Mietwohnungsneubau. In der Eigenheimforderung konzentriert sich
die TAB vor allem auf Familien mit Kindern; die Bank sagte 146 Darlehen mit
einem Volumen von 6,7 Mio. EUR zu.

In den Jahren 2008 und 2009 stehen in der Wohnungsbaufoérderung nach ei-
ner Laufzeit von zehn Jahren sehr viele Darlehen zur Verlangerung an. Die
Kunden kdnnen die Kredite bereits jetzt zu den aktuell giinstigen Konditionen
verlangern. Die Bank vereinbarte 2006 185 vorgezogene Zinskonditionszusa-
gen mit einem Gesamtvolumen von insgesamt 188,7 Mio. EUR. Dies stellt
einen wesentlichen Beitrag fir die Thiringer Wohnungsbauunternehmen dar.
Fir die Wohnungswirtschaft entstehen damit deutliche Zinsvorteile in Hohe
von insgesamt ca. 16 Mio. EUR, berechnet auf die gesamte Laufzeit des
neuen Zinsbindungszeitraumes.

BILANZ

Die Bilanzsumme ist per 31.12.2006 gegenliber dem Vorjahr um 89,1 Mio. EUR
oder 4,87 % auf 1.918 Mio. EUR (TAB: 86,8 Mio. EUR oder 4,74% auf
1.915 Mio. EUR) angestiegen. Auf der Aktivseite haben sich vor allem die For-
derungen an Kreditinstitute (+41,5 Mio. EUR, TAB: +39,6 Mio. EUR) sowie die
Forderungen an Kunden (+17,6 Mio. EUR) erhoht. Daneben werden erstmalig
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere in Form von Spezialfonds
(40,0 Mio. EUR) ausgewiesen. Dagegen war der Bestand an Schuldverschrei-
bungen (-20,9 Mio. EUR) félligkeitsbedingt ricklaufig. Auf der Passivseite
standen erhéhten Bankverbindlichkeiten (+ 82,8 Mio. EUR), Kundenverbindlich-
keiten (+8,3 Mio. EUR) sowie sonstige Verbindlichkeiten (+11,7 Mio. EUR)
gesunkene Zinszuschussmittel gegentber, die barwertig in der Position ,,passive
Rechnungsabgrenzungsposten” ausgewiesen werden. Trotz des Bilanz-
summenwachstums ist das Geschéaftsvolumen infolge geringerer Blrgschafts-
verpflichtungen (-3,8 Mio. EUR) sowie ebenfalls gesunkener offener Kreditzu-
sagen (-145,1 Mio. EUR) gegenlber dem Vorjahr um 59,8 Mio. EUR auf
2.117,5 Mio. EUR (TAB: um 62,2 Mio. EUR auf 2.114,7 Mio. EUR) rticklaufig.

Die Entwicklung der Kundenforderungen ist durch zwei gegenlaufige Faktoren
gepragt: Einerseits reduzierten sich die Kundenforderungen durch unterjahrige
Zahlungen des Freistaates auf Direktkredite mit Kreditauftrag bzw. Rickbirg-
schaften. Andererseits nahm das Volumen aus dem Geschéaft mit Direktdarle-
hen an Landesgesellschaften (+ 30,6 Mio. EUR) sowie aus der Finanzierung der
Mietwohnungsbaumodernisierung (+7,4 Mio. EUR) zu, sodass insgesamt die
Forderungen an Kunden um 17,6 Mio. EUR angestiegen sind.
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BILANZ

Die Zinszuschussmittel haben sich, wie schon im Vorjahr, Gberproportional
vermindert. Ursachlich fr den Rickgang war im Wesentlichen die reguldre
Rickzahlung von nicht mehr bendtigten Zinszuschussmitteln an den Frei-
staat.

Die durchlaufenden Kredite und Beteiligungen des Treuhandgeschafts, die auf
beiden Seiten der Bilanz erscheinen, sind zum 31.12.2006 von 192,9 Mio. EUR
auf 201,9 Mio. EUR (TAB: von 192,8 Mio. EUR auf 202,3 Mio. EUR) ange-
stiegen.

Der auch im Berichtsjahr anhaltende Rickgang im Birgschaftsgeschaft re-
duzierte die Eventualverbindlichkeiten aus Blrgschaften und Garantien um
3,8 Mio. EUR. Daneben haben sich die unwiderruflichen Kreditzusagen um
145,1 Mio. EUR verringert. Wesentlicher Grund fir die Reduzierung ist eine
gednderte Methode der Volumenermittlung der unwiderruflichen Kreditzu-
sagen bei den Mittelstdndischen Beteiligungsgesellschaften. Wéhrend im
Vorjahr die unwiderruflichen Zusagen an die Mittelsténdischen Beteiligungs-
gesellschaften in Bezug auf die unverbindlichen Rahmenvertrage ermittelt
wurden, werden sie im Berichtsjahr nunmehr in Bezug auf die einzelvertrag-
lich vereinbarten Einzelkreditzusagen abgebildet. Nach Bereinigung dieses
Sonderfaktors sind die unwiderruflichen Kreditzusagen an die Mittelstan-
dischen Beteiligungsgesellschaften um 10,8 Mio. EUR zuriickgegangen.
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Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:
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ERTRAGSLAGE

Wesentliche Einflussgrofie fir den Zinstberschuss sind die in diesem Jahr
erstmalig angefallenen Zinsen flir das Nachrangdarlehen der Helaba an die
TAB in Hohe von 1,5 Mio. EUR. Daneben hat die TAB fir Zwecke der Zins-
buchsteuerung ein Schuldscheindarlehen aufgenommen, das noch keinen
Niederschlag im Kreditvolumen gefunden hat. Wie schon in den Vorjahren
wurden zudem zunehmend Zinsen durch die Kreditnehmer nicht geleistet, so
dass diese wertberichtigt werden mussten (781 TEUR; Vorjahr: 536 TEUR).

Der Rickgang des Blrgschaftsbestandes sowie das geringere Neugeschaft
des Konsolidierungsfonds schlugen sich im Berichtsjahr im Provisionsergebnis
negativ nieder. Dadurch fielen aus den Neugeschaftsauszahlungen resultie-
rende Einmalprovisionen sowie Bestandsprovisionen weg.

Bei den sonstigen Ertrdgen/Aufwendungen hat sich ergebnisverbessernd aus-
gewirkt, dass die Kostenerstattung des Freistaates, auch aufgrund neu auf die
TAB Ubertragener Férderprogramme, angestiegen ist.

Bei nach wie vor stringentem Kostenmanagement sind die Verwaltungsauf-
wendungen 2006 erstmals seit 2001 wieder angestiegen. Der Anstieg des
Personalaufwands ist im Wesentlichen im Anstieg der Mitarbeiterzahl sowie
in der ZufUhrung zur Pensions- und Altersteilzeitriickstellung aufgrund gesetz-
licher Neuregelungen begriindet. Die erhdhten Sachaufwendungen ergaben
sich aufgrund des Anstiegs der Aufwendungen fir Blrobetriebskosten sowie
der Kosten fir Offentlichkeitsarbeit und Produktmarketing.

Da die Kredit- und Birgschaftsengagements der Bank durch kommunale und
andere voll werthaltige Sicherheiten im Wesentlichen abgedeckt sind, waren
die Forderungsausfalle gering und in ihrer Hohe nahezu stabil. Der Anstieg des
allein auf die Bank entfallenden Risikovorsorgesaldos resultiert im Wesent-
lichen aus der Zuflhrung zur Vorsorgereserve nach § 340f HGB (+0,2 Mio. EUR)
sowie den im Vergleich zum Vorjahr geringeren Auflésungen von Ruckstel-
lungen im Kreditgeschaft.

Die TAB bewertet die Wertpapiere des Anlagevermdgens nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip. Aufgrund der Kursentwicklung im Berichtszeitraum war
bei einem Wertpapier eine Niederstwertabschreibung von 0,6 Mio. EUR (Vorjahr:
0,2 Mio. EUR) erforderlich.

Das Geschaftsjahr schlieRt mit einem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
von 3,6 Mio. EUR (im Konzern: 3,4 Mio. EUR) ab.



ERTRAGSLAGE

ENTWICKLUNG DES KREDITVOLUMENS DER TAB*¥*)

TAB-Konzern

31.12.2006

in Mio. EUR
31.12.2006

Bilanzielles Kreditvolumen
(Forderungen, Wertpapiere,
Beteiligungen, Guthaben bei
Notenbanken und besondere
sonstige Vermogensgegenstande)

N
>
o

1.635,3 IWAICHS

AuRerbilanzielles
Kreditvolumen
(BUrgschaften / Garantien,
unwiderrufliche Kreditzusagen)

348,6 2149

*)Gem. 8 19 Abs. T KWG i.V.m. § 2 GroMiKV zum 31.12.2006
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Zum Jahresende beschaftigte der TAB-Konzern 286 Personen (TAB: 275 Per-
sonen). Dabei stieg die Zahl der befristeten Arbeitsvertrage im Vergleich zum
entsprechenden Vorjahreszeitpunkt um 57 % an. DarUber hinaus befanden sich
sieben Mitarbeiterinnen in der Elternzeit. Die Zahl der Auszubildenden hat die
TAB im Jahr 2006 nochmals um vier auf acht verdoppelt und nimmt hiermit ihre
Verantwortung flr die Schaffung von Ausbildungsplatzen in besonderer Weise
wabhr.

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten im Konzern betrug 69,6 % (TAB:
70,2 %), das Durchschnittsalter aller Beschaftigten lag knapp Uber 40 Jahre.
Der Anteil der Teilzeitarbeitsplatze blieb mit 11,9 % (TAB: 12,4 %) nahezu
konstant.

Altersstruktur der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des TAB-Konzerns

Alter insgesamt

unter 30 15

30 bis 39 101

40 bis 49 108

50 bis 60 56

tiber 60 6

286

Die berufliche und personliche Férderung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter geniel3t in der TAB eine unverandert hohe Prioritat. Insgesamt haben
132 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 222 internen und externen Weiter-
bildungsveranstaltungen teilgenommen. Besondere Unterstltzung erhielten
erneut Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die berufsbegleitend an einer ein-
oder mehrjahrigen Ausbildungs- bzw. Fortbildungsmafinahme teilnahmen.
Vier Mitarbeiter absolvieren an der Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
ein berufsbegleitendes Studium zum Betriebswirt.
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Die Aufteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Bereichen stellt sich
wie folgt dar:

Aufteilung nach Bereichen EyMPVOLE 31.12.2005 Veranderung

in %
Vorstand (inkl. Sekretariate) 6 -33,3
Kundencenter — Regionalblros 9 +22,2
Wirtschaftsférderung
Zuschuss 89 +5,6
Wirtschaftsforderung Kredit 29 0,0
Wohnungsbauforderung 32 +3,1
Sonderkunden 18 -5,5
Zentrale Bereiche 84 +3,6
Konzernunternehmen 9 +22,2
TAB gesamt 276 +3,6

Interne Stellenausschreibungen wurden, gemessen an den Vorjahren, deutlich
haufiger genutzt.

Die TAB arbeitet seit dem 1. Oktober 2006 mit einer neuen Flhrungsstruktur.
Uneinheitliche Hierarchiestufen und Fiihrungsspannen wurden korrigiert, eine
Flhrungsebene wurde gestrichen und so die Anzahl der Stellen mit Fihrungs-
aufgaben verringert. Es existieren jetzt 33 Positionen mit Flihrungsaufgaben
mit einer durchschnittlichen Flihrungsspanne von 7,7 Stellen.

Durch die Anpassung der Kompetenzen wurde die fachliche Verantwortung
der Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter gestéarkt; die Fihrungskrafte der
Bank kénnen sich seitdem stérker auf die Fihrung und Motivation ihrer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter konzentrieren. Neben den Anderungen in der
Fdhrungsstruktur wurden Anpassungen mit dem Ziel einer strukturellen und
funktionalen Straffung der Aufbauorganisation vorgenommen.

Die Bank verfligt Uber eine Gleitzeitregelung, die Arbeitgeber- und Arbeitneh-
merinteressen ausgewogen berlcksichtigt. Flexible Arbeitszeiten ermoglichen
einen effizienten Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend
dem tatsachlichen Arbeitsanfall und verbessern das arbeitnehmerseitige Zeit-
management.

Aufgrund der gesetzlichen Anderungen im Jahr 2006 haben die Mitarbeiter der
TAB noch verstarkt von dem Angebot der Altersteilzeit Gebrauch gemacht.
Auch die angebotenen Varianten der Teilzeitbeschéaftigung, unterstltzt durch
eine Vereinbarung mit dem Personalrat, wurden durch attraktive BegleitmalR-
nahmen verstarkt genutzt.

Die Thiringer Aufbaubank nutzt moderne Flihrungsinstrumente. Jéhrliche Ziel-
vereinbarungsgesprache sowie Beurteilungsgesprache in einem Rhythmus von
zwei Jahren geben den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Feedback tber
ihre Leistungen und definieren zuklnftige gemeinsame Ziele.
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RISIKOBERICHT 2006

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die durch ihre
Leistung, ihre Flexibilitat und ihren personlichen Einsatz wesentlich zum Un-
ternehmenserfolg beigetragen haben, sowie dem Personalrat fir die kons-
truktive und verantwortungsvolle Zusammenarbeit.

RISIKOBERICHT 2006

Die TAB geniel3t als Forderbank des Freistaates dessen gesetzlich verankerte
und uneingeschrankte Gewahrtragerhaftung. Als Kreditinstitut im Sinne des
§ 1 KWG hat sie sdmtliche bankaufsichtsrechtliche Normen, insbesondere zur
Risikolberwachung und -begrenzung (8§ 25a KWG), zu erflllen. Art und Umfang
der Geschéfte ergeben sich aus den forder- und strukturpolitischen Aufgaben.
Da die TAB nicht alle Bankgeschéfte betreibt, treten bestimmte Auspragungen
banktypischer Risiken nicht auf, so dass Erleichterungen und Ausnahmetat-
bestédnde des KWG und der MaRisk in Anspruch genommen werden.

STRATEGIE UND ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Bank ist im Hinblick auf die rlicklaufige Haushaltsmittelausstattung und
Risikoabschirmung ihrer Programme in zunehmendem MalRe gefordert, gezielt
Risiken einzugehen, um neue, haushaltsmittelunabhangige Geschaftsfelder zu
erschlieRen. Damit ist das Augenmerk verstérkt auf die Risikotragfahigkeit zu
richten.

Die vorhandenen Risiken einzeln und in ihrem Gesamtzusammenhang zu
erkennen, zu messen und zu Uberwachen, ist Bestandteil der Gesamtbank-
steuerung und des Risikomanagements. Primares Ziel ist es, Ertragsrisiken
durch risikopolitische Vorgaben und Limitstrukturen zu begrenzen. Vorausset-
zung hierfUr ist ein zielgerichtetes Informationsmanagement. Die monatliche
Berichterstattung Uber die Gesamtrisiken der Bank leistet neben der Informa-
tionsaufbereitung und -bereitstellung auch die Uberwachung der Einhaltung
der vom Vorstand im Rahmen seiner Risikopolitik festgelegten Grenzen.

RISIKOORGANISATION UND -VERANTWORTUNG

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fUr alle Risiken der Bank und ist
fur die Konzeption und Umsetzung des Risikomanagementsystems zustandig.

Die Genehmigung der vom Vorstand konzipierten Geschafts- und Risikostra-
tegie sowie die Festlegung von Volumenlimiten fir Kapitalanlagen und Ka-
pitalmarktrefinanzierungen obliegt dem Verwaltungsrat. Flr Entscheidungen
von besonderer Bedeutung, z. B. Kreditentscheidungen ab einer festgelegten
GroRenordnung, ist die Zustimmung des Verwaltungsrates erforderlich.
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Der Vorstand hat Art und Umfang der zuldssigen Geschafte in der Risikostra-
tegie geblndelt. Die unter Beachtung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorgaben vom Vorstand geschaffene Organisation des Risikomanagement-
systems wird im Risikohandbuch der Bank dokumentiert.

Wahrend die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung durch dezentrale Manage-
menteinheiten in den verschiedenen Unternehmensbereichen wahrgenommen
wird, obliegt den zentralen Uberwachungseinheiten die Identifikations-, Quanti-
fizierungs- und Uberwachungsfunktion, die die Reportingpflicht einschlieft.

Als zentrale Uberwachungseinheit filhrt das Controlling der TAB die einge-
gangenen Marktpreis-, Adressenausfall- und Liquiditatsrisiken sowie operatio-
nellen Risiken zusammen und beurteilt die Risiken in ihrer Gesamtheit durch
eine Risikotragfahigkeitsanalyse. Operationelle Risiken wurden 2006 in der
Risikotragfahigkeitsanalyse noch pauschal berticksichtigt. Ab 2007 quantifiziert
die Bank die operationellen Risiken nach dem Basisindikatoransatz.

Der Dispositionsausschuss beréat in Fragen der Aktiv-/Passiv-Steuerung und der
Liquiditatsdisposition der Bank. Er setzt sich aus dem Vorstand, dem Leiter
Treasury, dem Leiter Finanzen und Controlling, den Leitern der Kreditgeschafts-
bereiche und dem Risikocontroller zusammen.

Mit der Initiierung eines MaRisk-Umsetzungsprojektes hat der Vorstand daflr
Sorge getragen, dass das Risikomanagementsystem der Bank auch den An-
forderungen der MaRisk gerecht wird. Das Projekt unter der Leitung des
Controllings wurde zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres fristgerecht
abgeschlossen.

RISIKOCONTROLLING UND -REPORTING

Die TAB verflgt im Risikomanagementprozess Uber wirksame Instrumente und
Regularien. Neben organisatorischen Regelungen, wie dem Risikohandbuch,
wurden die Methoden zur Risikoidentifizierung, -quantifizierung und -kontrolle
stetig weiterentwickelt.

Zu den Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Abteilung Controlling in der
Risikomanagementorganisation zdhlen die Identifizierung, Messung, Limitie-
rung und Uberwachung sowie das Reporting der fir die TAB relevanten Risiken
sowie die permanente Kontrolle und Weiterentwicklung der angewandten Mo-
delle, Methoden und Prozesse zur Risikotberwachung und -steuerung.

Im Rahmen der Monatsberichterstattung unterrichtet das Controlling die Ge-
schaftsleitung regelméaRig Uber die Entwicklung zentraler Risikokennzahlen, die
Auslastung der Risikobudgets und weiterer Limite sowie des handelsrechtlichen
Betriebsergebnisses. Vierteljdhrlich aktualisiert das Controlling die Risikobudgets
und deren Allokation zur Darstellung der Gesamtrisikosituation der Bank. Dabei
verfolgt die TAB einen zweistufigen Budgetansatz, der zwischen einer Verlust-
obergrenze fir Normalrisiken und einer Verlustobergrenze fir Extremrisiken
unterscheidet. Der bisher ausschlie3lich einjéhrigen, handelsrechtlich orien-
tierten Risikotragfahigkeitsanalyse wurden eine Verlustobergrenze fir Normal-
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risiken anhand der Hochrechnung bzw. Planung des Betriebsergebnisses flr
das jeweilige Geschéftsjahr und eine Verlustobergrenze fir Extremrisiken unter
zusatzlicher Anrechnung der Vorsorgereserven zugrunde gelegt. Diesen Risiko-
budgets stellt die Bank das Zinsanderungsrisiko, das Adressenausfallrisiko sowie
pauschal das operationelle Risiko gegenlber. In 2006 wurde im Rahmen des
MaRisk-Projektes das Risikotragfahigkeitskonzept der Bank einer Uberpriifung
und Uberarbeitung unterzogen. Als Ergebnis wurde das Risikotragfahigkeitskon-
zept ab 2007 auf eine primar mehrjahrige, barwertige Sichtweise umgestaltet.
Sie orientiert sich am langfristigen Vermogenswert der TAB, wéahrend die
handelsrechtlich orientierte Ebene als strenge Nebenbedingung erhalten
bleibt.

Die Zustandigkeit fur das Kreditrisikocontrolling liegt beim Zentralen Kreditse-
kretariat. Es unterstltzt den Vorstand und die operativ tatigen Bereiche bei der
Steuerung des Kreditrisikos und Uberwacht insbesondere die Einhaltung der
Kreditrisikostrategie. Zu diesem Zweck erstellt das Zentrale Kreditsekretariat
vierteljahrlich einen Kreditrisikobericht und nimmt zu Einzelkrediten Stellung.

Das Risikomanagementsystem unterliegt einer regelmafigen Prifung durch
die Interne Revision der TAB.

ADRESSENAUSFALLRISIKEN
(HANDELSGESCHAFT, FORDERGESCHAFT)

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko von Verlusten oder entgangenen Ge-
winnen aufgrund unerwarteter Ausfalle oder nicht vorhersehbarer Bonitétsver-
schlechterungen von Geschaftspartnern. Das Adressenausfallrisiko umfasst
neben dem klassischen Kreditrisiko vor allem die Risikoarten Emittenten- und
Kontrahentenrisiko sowie Anteilseignerrisiko.

Der Vorstand der TAB hat die strategische Ausrichtung des Kreditgeschafts der
Bank in seiner Kreditrisikostrategie formuliert. Die Kreditrisiken der TAB werden
von den operativ tatigen Fachbereichen Wirtschaftsforderung Kredit und \Woh-
nungsbauférderung sowie von der Abteilung Zentrales Kreditsekretariat im
Rahmen ihrer jeweiligen Verantwortung gesteuert.

Ein wichtiges Instrument des portfoliobezogenen Kreditrisikommanagements
ist der Kreditrisikobericht des Zentralen Kreditsekretariats, der vierteljahrlich
erstellt wird. Der Bericht enthalt Aussagen zur Struktur und Entwicklung des
Gesamtportfolios sowie eine Bewertung des Kreditrisikos in Relation zur Risi-
kotragfahigkeit der Bank. Falls erforderlich, werden Vorschldge zur Risikobe-
grenzung unterbreitet. Adressaten des Kreditrisikoberichtes sind der Vorstand
sowie der Verwaltungsrat der TAB.

Innerhalb der Adressenausfallrisiken stehen die Kreditrisiken im Vordergrund.
Das Kontrahenten- und Emittentenrisiko ist aufgrund der strengen Auswahl-
kriterien fir Handelspartner als gering einzustufen. Das Landerrisiko hat fur
die TAB keine wesentliche Bedeutung, da ihre Fordertatigkeit regional be-
grenzt ist.
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Das Anteilseignerrisiko wird gesteuert durch ein der Bedeutung entsprechend
ausgestaltetes Beteiligungscontrolling auf Konzernebene. Es beschrankt sich
auf Beteiligungen in Hohe von insgesamt 1,8 Mio. EUR. Negative Auswirkungen
auf die Ertragslage durch Risikovorsorgen sind daraus nicht zu erwarten. Im
Rahmen des Controllings der Beteiligungen werden grundsatzlich laufend Soll-
Ist-Vergleiche erstellt. Uber die Geschaftstatigkeit der Beteiligungen wird den
zustandigen Organen mindestens quartalsweise Bericht erstattet. Die getatigten
Abweichungsanalysen sind der Unternehmensgrofe und dem Investitionsvo-
lumen angemessen.

Fir das Kreditgeschaft der Wirtschaftsforderung gilt vorrangig das Hausbanken-
prinzip. Die Hausbanken Gibernehmen fiir die Weiterleitungsdarlehen ganz oder
teilweise die Primarhaftung.

GemaélR den Anlagekriterien der Bank dirfen nur festverzinsliche Wertpapiere
und Schuldverschreibungen 6ffentlicher Emittenten oder von Emittenten sehr
guter Bonitat (Investment Grade) erworben werden.

Zur Einschatzung der Bonitat der Hausbanken im Weiterleitungsgeschaft und
far Geldanlagen (Emittenten und Kontrahenten im Handelsgeschéft) werden
die Jahresabschlussberichte der Banken durch das Zentrale Kreditsekretariat
ausgewertet. Auf dieser Grundlage werden Gesamtlimite je Adresse und je
Geschaftsart festgelegt, deren Auslastung téaglich Gberwacht wird. Die Bank
schatzt das Adressenausfallrisiko der Kreditinstitute, mit denen sie in Ge-
schéftsverbindung steht, als gering ein.

Das nominale Ausfallrisiko der Bank per 31.12.2006 (Summe der Blankoanteile)
belauft sich auf 25,5 Mio. EUR; das sind lediglich knapp 1,8 % des gesamten
Kundenkreditvolumens, einschliellich Zusagen und Eventualverbindlichkeiten
sowie Thuringen-Kapital. Der (iberwiegende Anteil der Kredite ist durch Sicher-
heiten der 6ffentlichen Hand (Kreditauftrage, Ausfall- und Rickbilrgschaften,
Garantien und Haftungsfondsmittel) abgesichert. Fiir die nicht gesicherten Kre-
ditteile (insg. 25,5 Mio. EUR) besteht in Hohe von 8,1 Mio. EUR Risikovorsorge.
Der grofite Anteil des verbleibenden Eigenrisikos von 17,4 Mio. EUR entféallt mit
13,2 Mio. EUR auf das Refinanzierungsgeschéaft mit Mittelstandischen Betei-
ligungsgesellschaften und einer Sparkassen-Beteiligungsgesellschaft. Die Ub-
rigen Risiken sind breit gestreut. Die Besonderheiten des Forderkreditgeschéafts
erlauben es der Bank, bei der Umsetzung der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) die vorgesehenen Erleichterungen, wie etwa hin-
sichtlich des Verzichts auf die Doppelvotierung im Kreditgeschéft, zu nutzen.

In der Wirtschaftsférderung verfligt die Bank zur Beurteilung und Bepreisung
von Risiken Uber ein fundiertes Risikoklassifizierungsverfahren. Die Wohnungs-
bauférderung setzt bei der Darlehensverwaltung ein System zur Beurteilung
der Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit der Bauherren ein. Im Jahr 2006 sind
Eigenwohnraum-Forderkredite eingefihrt worden, die erstmals ohne Landes-
blrgschaft vergeben werden und grundbuchlich im erststelligen Beleihungs-
raum abzusichern sind (Realkredite). Die Bank setzt die Beleihungswerte auf
Basis externer Wertgutachten fest und beurteilt die Bonitat der Antragsteller
anhand eines vereinfachten Scoring-Verfahrens.
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Bei dem Produkt Thiringen-Kapital wird das interne Rating zur Kalkulation von
Standardrisikokosten genutzt. Seit Mitte 2005 sind auch im Weiterleitungskre-
ditgeschéft risikoabhdngige Konditionen (Hausbankenmargen) moglich. Zwecks
Ermittlung des regulatorischen Mindesteigenkapitals nach Basel Il wird die
Bank allerdings die internen Ratings (IRB-Ansatz) nicht heranziehen, sondern
aus Kostengriinden den ,, Standardansatz” wahlen.

Erkennbare Risiken werden durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen
(EWB) und Riickstellungen abgedeckt. Die Zuflihrungen zu Wertberichtigungen
und Rickstellungen aus dem Kreditgeschéft Gbersteigen die Aufldsungen 2006
mit 1,17 Mio. EUR, wovon 0,8 Mio. EUR auf Zinsausfallkorrekturposten entfal-
len. Der Bestand der Risikovorsorge im Kreditgeschéaft betragt 10,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,3 Mio. EUR). Zum 31.12.2006 stehen freie Vorsorgereserven fir all-
gemeine Bankrisiken gem. § 340f HGB von 11,0 Mio. EUR zur Verfligung.

Bei einem haftenden Eigenkapital von 86,7 Mio. EUR und gewichteten Risiko-
aktiva von 171,3 Mio. EUR betrug die Grundsatz I-Auslastung zum 31.12.2006
50,6 % (bei geforderten mindestens 8 %).

MARKTPREISRISIKEN

Das Marktpreisrisiko ist definiert als die Wahrscheinlichkeit fir einen Verlust
innerhalb der Aktiva, der Passiva oder der aul3erbilanziellen Positionen sowie
aus unerwarteten nachteiligen Veranderungen der Zinssatze, Wechselkurse,
Aktienkurse, Rohstoffpreise und zugehorigen Volatilitaten.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit der TAB und der eingeschrankten Handels-
tatigkeit als Nichthandelsbuchinstitut gem. § 2 Abs.11 KWG beschrankt sich
das Marktpreisrisiko flr die TAB ausschlief8lich auf das Zinsdnderungsrisiko,
einschlieRlich des Kurswertrisikos bérsennotierter Schuldverschreibungen
und Spezialfondsanteile.

Die Handelsaktivitaten der TAB ordnen sich grundsatzlich dem gesetzlichen
und satzungsmaligen Auftrag als Forderbank unter und dienen deshalb nur
der Refinanzierung des Aktivgeschafts sowie der Liquiditats- und Vermogens-
disposition. Arbitragegeschéfte sind nicht gestattet. In den organisatorischen
Rahmenbedingungen fir Handelsgeschéafte, ab 2007 in der Risikostrategie
enthalten, hat der Vorstand die zuldssigen Handelsgeschafte definiert. Danach
beschrankt sich die TAB bei der Anlage eigener Mittel auf Tages- und Termin-
geldanlagen sowie festverzinsliche Wertpapiere. Letztere werden grundséatz-
lich dem Anlagebuch zugeordnet und bis zur Endfalligkeit gehalten. Daneben
wurden im September 2006 zwei Spezialfonds fir die TAB aufgelegt, deren
Geschafts- und Risikostruktur den intern zulédssigen Geschéaften entsprechen.
Zur Risikoabsicherung kann die TAB Zinsswaps abschlieRen.

In der Vergangenheit war flr die Handelsaktivitdten ein angemessenes Risiko-
controlling in der TAB implementiert. Im Rahmen dessen berichtete das Risi-
kocontrolling taglich an den Uberwachungsvorstand und den Handelsvorstand.
Im Zuge der MaRisk-Umsetzung wurde die separate Risikobetrachtung fir
Handelsgeschéafte im Dezember 2006 aufgegeben, da samtliche Handelsge-
schafte dem Anlage- bzw. Zinsbuch zugeordnet werden und bereits in diesem
Kontext der regelmaRigen Uberwachung unterliegen.
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Die Bank verflgt Gber eingeschrankte Moglichkeiten, die Zinsspanne zu
steuern. Auf der Aktivseite sind die Zinssatze aufgrund von Fordervereinba-
rungen weitgehend vorgeschrieben; auf der Passivseite ist das Treasury zur
fristenkongruenten Refinanzierung angehalten. Die Entwicklung der Zinsspanne
wird monatlich durch die Erstellung einer Zinsertragsbilanz Gberwacht.

Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos des gesamten Zinsbuches erfolgt nach
der Performancemethode. Die TAB setzt zur Aktiv-Passiv-Steuerung eine spe-
zielle Software ein. Dabei bedient sich die Bank eines Value-at-Risk-Ansatzes
zur Bestimmung des Normalrisikos und der Prognosewertsimulation unter ver-
schiedenen Grenzszenarien zur Worst-Case-Analyse. So kann die Bank auf sich
abzeichnende Zinsanderungen reagieren und ihr Gesamtzinsergebnis effektiv
steuern. Die Steuerung orientiert sich an der vom Vorstand gesetzten Bench-
mark. Der Dispositionsausschuss entscheidet Uber die strategische Zusam-
mensetzung des Vermdgens bzw. seiner Disposition im Zinsbuch sowie Uber
die Steuerung des Zinsrisikos und die damit verbundenen Auswirkungen auf
die Gewinn- und Verlustrechnung der Bank. Imm Rahmen der Monatsberichter-
stattung des Controllings wird der Gesamtvorstand Uber die Risikosituation im
Zinsbuch informiert.

OPERATIONELLE RISIKEN

Die TAB definiert operationelle Risiken analog zum Baseler Ausschuss als die
Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder externen Ereignissen
eintreten. Diese Definition beinhaltet Rechtsrisiken, schliel3t aber strategische
Risiken und Reputationsrisiken aus.

Das Risikomanagement operationeller Risiken ist dezentral organisiert. Die
zentrale Verantwortung fir den Risikomanagementprozess sowie die Feststel-
lung qualitativer und quantitativer Messmethoden obliegen dem Controlling.

Zur systematischen Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von Schadenser-
eignissen wurde im Jahr 2006 eine Schadensfalldatenbanksoftware im Rahmen
des Projektes , Operationelle Risiken” implementiert. Diese soll die Grundlage
flr eine zielgerichtete und detaillierte Ursachenanalyse und -behebung opera-
tioneller Risiken bilden. Als weiterer wesentlicher Baustein zur Risikoidentifi-
kation wird im ersten Quartal 2007 eine Risikoinventur mittels Self-Assessment
durchgeflhrt. Ziel ist es dabei, Verbesserungspotenziale in Ablaufprozessen
der TAB zu erkennen und kostenintensive Risikoquellen auszuschalten. Die
Unterlegung operationeller Risiken mit Eigenkapital erfolgt bei der TAB ab 2007
nach dem Basisindikatoransatz.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken hat die Bank das Or-
ganisationshandbuch erweitert und aktualisiert. Dartber hinaus werden die
Kompetenz- und Unterschriftsregelungen laufend angepasst und das Vier-
Augen-Prinzip beachtet.

Die Bereiche der TAB haben fiir ausgewahlte Geschaftsaktivitdten grundsatz-
lich prozessbasierte Ausfallplanungen dokumentiert, die einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung sowie regelmafigen Tests unterliegen. Schriftlich fixierte
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Vertretungsregelungen in allen wichtigen Bereichen erganzen diese Mafinah-
men. Zusammen mit den fixierten Ausfallplanungen stehen den Fachbereichen
Ersatzlosungen zur Verfligung, die ihnen die Aufrechterhaltung des notwen-
digen und geordneten Geschéftsbetriebs in Ausnahmesituationen ermaog-
lichen.

Um EDV-Risiken aus einem Hardwareausfall vorzubeugen, erneuert die Bank
regelmafig ihre Hardware. Die TAB investierte auch 2006 in moderne, neue
Rechentechnik. Sie setzt Standardsoftware und Eigenentwicklungen ein. Da-
tenverluste werden durch tégliche Datensicherungen auf Band vermieden.
Die Aufbewahrung der Backup-Bander erfolgt auRerhalb des Hauses. Eine
Notstromversorgung sichert die Funktionsféhigkeit der wichtigsten Systeme
ab. FUr den Katastrophenfall hat die TAB verbindliche ,, Regelungen zur Wie-
deraufnahme des DV-Betriebs bei einem Totalausfall im Katastrophenfall”
getroffen. Entsprechende Notfallibungen sind vorgesehen. Zugriffsrechte
vermeiden die Gefahr des Missbrauchs von Unternehmensdaten. Unbefugte
Zugriffe von aufRen auf die Systeme der TAB verhindert eine Firewall. Die
Bank verfligt Gber eine unternehmensweite Sicherheitspolitik, die laufend
angepasst wird. Der IT-Sicherheitsbeauftragte koordiniert und Gberwacht alle
daraus resultierenden SicherheitsmafRnahmen.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Vorstandsstab, Organisations-
einheit ,Recht” wahrgenommen. lhre zentrale Aufgabe besteht unter anderem
darin, mdgliche Verluste aus rechtlichen Risiken in einem friihen Stadium zu
erkennen und Losungsmaglichkeiten zu deren Minimierung, Begrenzung oder
Vermeidung aufzuzeigen. Darlber hinaus gehort es zum Aufgabengebiet, den
Vorstand, die Geschaftsbereiche und die zentralen Stadbe Uber die Auswir-
kungen wesentlicher Rechtsanderungen und -risiken zu informieren.

Es existieren Regelungen zum Arbeits- und Brandschutz innerhalb der TAB.
Das Betriebsmittelrisiko, das Versorgungsrisiko, das Risiko krimineller Hand-
lungen sowie das Risiko aus Naturgewalten werden durch entsprechende Ver-
sicherungen abgedeckt.

Eine straffe Kostenkontrolle stellt die TAB durch monatliche Plan-Ist-Vergleiche
sicher. Die Entwicklung der Ertrdge wird unter Berlicksichtigung der erforder-
lichen Abgrenzungen monatlich ausgewertet.

LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditatsrisiko, im engeren Sinne auch als Solvenz- oder Refinanzierungs-
risiko verstanden, ist das Risiko der Bank, ihnren gegenwartigen und zukUnftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen zu kénnen.

Das Treasury ist fUr die ausgewogene Refinanzierung des Kreditgeschéafts
und die Anlage der unverzinslichen langfristigen Passiva zustandig. Die tdg-
liche Liquiditatsdisposition wird anhand eines kurzfristigen Liquiditdtsstatus
gesteuert.

Wegen der besonderen Geschaftstatigkeit der TAB bedarf lediglich das Liqui-
ditatsrisiko im engeren Sinn der Uberwachung und Steuerung. Ein Refinan-
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zierungsrisiko ist aufgrund der Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung des
Freistaates nicht vorhanden. Die Bank ist jederzeit in der Lage, sich am Markt
die benotigten Mittel zu beschaffen.

Die Liquiditat war im Berichtszeitraum stets gewahrleistet. Zusatzlich zur
monatlichen Meldung an die Bundesbank zum Grundsatz Il ermittelt das Mel-
dewesen taglich die hausinterne Liquiditatskennzahl Il, die durch das Treasury
gesteuert und vom Controlling Gberwacht wird.

Zur Ligquiditatssteuerung erhélt das Treasury die notwendigen Informationen
aus allen relevanten Fachbereichen. Die Zahlungsstrome sind weitgehend
terminlich fixiert und aus den DV-Systemen abrufbar. Eine aggregierte Dar-
stellung der Zahlungsstrome der TAB aus allen DV-Systemen steht als bank-
weiter Liquiditatscashflow zur Verfiigung. Im Ubrigen bestehen ausreichend
Geldhandelslinien bei anderen Kreditinstituten.

Die niedrigste Grundsatz lI-Auslastung im Jahr 2006 betrug 1,30 (Februar 2006),
die hochste Auslastung belief sich auf 3,03 (August 2006).

STRATEGISCHE RISIKEN

Das strategische Risiko ist das Risiko unerwarteter negativer Ergebnisent-
wicklungen aus bisherigen oder zuklinftigen geschaftspolitischen Grundsatz-
entscheidungen.

Da strategische Risiken nicht mit quantitativen Methoden zu messen und
zu steuern sind, erfolgt das Management dieser Risiken auf Basis laufender
Beobachtungen durch das Controlling. Durch die Analyse wesentlicher Ver-
anderungen und Entwicklungen werden anschlieRend Rickschlisse flr die
strategische Positionierung der Bank abgeleitet. Die Verantwortung fir die
strategische Unternehmenssteuerung der TAB liegt beim Vorstand, der bei
strategischen Fragestellungen vom Vorstandsstab sowie vom Bereich Fi-
nanzen und Controlling unterstltzt wird. Bestimmte geschéftspolitische
Entscheidungen bedirfen zudem der Zustimmung des Verwaltungsrates.

RISIKOCONTROLLING BEI DEN
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Die bm-t beschaftigt einen eigenen Controllingmitarbeiter, welcher direkt der
Geschaftsfihrung untersteht. Mit Hilfe regelméaRiger systematischer Analy-
sen von Plan-Ist-Abweichungen wird sichergestellt, dass die entstehenden
Ausgaben durch entsprechende Einnahmen gedeckt sind.

Die PET ist den spezifischen Chancen und Risiken im Venture Capital-Geschaft
ausgesetzt. Diese Risiken werden bewusst eingegangen, um innovative Un-
ternehmen mit besonderen Renditechancen zu finanzieren. Die bm-t begeg-
net diesen Risiken durch einen professionellen Auswahlprozess, Hands-on
Management, eine optimale Gestaltung der Beteiligungsvertrage mit klar de-
finierten Meilensteinen und ein institutionalisiertes Beteiligungscontrolling.
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AUSBLICK

Das Beteiligungscontrolling obliegt den jeweiligen Investmentmanagern und
wird durch einschlagige EDV-Software unterstltzt. Darlber hinaus ist die Ge-
sellschaft in das Beteiligungscontrolling der TAB integriert.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die Thiringer Aufbaubank hat am 20. April 2007 mit Wirkung zum 1. Januar
2007 samtliche Anteile an der Gesellschaft fir Arbeits- und Wirtschaftsfor-
derung, Erfurt (GFAW) vom Freistaat Thiringen erworben. Damit wird eine
engere Verzahnung von Wirtschafts- und Arbeitsmarktforderung angestrebt.
Uber einen gemeinsamen AuRenauftritt und einheitliche Verwaltungsverfah-
ren kénnen Stabs- und Verwaltungsbereiche zusammengelegt werden —z. B.
im Fordermittel-Controlling, in der Férdermittelverwaltung sowie in der EDV.

Die Verknlpfung von Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsférderung macht auch die
Entwicklung neuer Forderprodukte in der Arbeitsmarktférderung moglich — so
kénnten aufgrund des Bankcharakters der Thiringer Aufbaubank auch Kredit-
fonds in der Arbeitsmarktférderung eingesetzt werden.

Die GFAW betreut flr den Freistaat insbesondere Arbeitsmarkt- und Berufs-
bildungsprogramme. Sie hatte im letzten Jahr nach eigenen Angaben ein
Foérdervolumen von etwa 95 Mio. Euro bewilligt; davon wurden 97 Prozent
aus Mitteln des Européischen Sozialfonds (ESF) bereitgestellt. Das Unterneh-
men hat seinen Sitz in Erfurt und beschaftigte im Jahr 2005 durchschnittlich
205 Mitarbeiter.

AUSBLICK

Fir das Jahr 2007 rechnet die Bank in der Wirtschaftsforderung wie bereits
2006 mit einer kraftigen Nachfrage nach Zuschissen und Krediten. Der Grund
ist die deutliche Konjunkturbelebung; die Thiringer Wirtschaft investiert in neue
Maschinen und Anlagen und nutzt die Finanzierungsangebote der Thiringer
Aufbaubank.

2007 beginnt die neue EU-Forderperiode. Thiringen wird auch bis 2013 als
Konvergenzregion die gro3tmaogliche finanzielle Forderung der Européischen
Union erhalten. Im Europaischen Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE) ste-
hen in diesem Zeitraum etwa 1,47 Mrd. EUR zur Verfligung. Damit besteht
fir die Zuschussprogramme in der Wirtschafts- und Technologieférderung
Planungssicherheit. Die Technologieférderung ist in der neuen Forderperiode
ein besonderer Schwerpunkt.

Die Thiringer Aufbaubank plant in diesem Jahr in der Wirtschaftsforderung
neue Darlehensprodukte fir kleine und mittlere Unternehmen. , Thiringen-
Invest” wird auf dem bewahrten Landesinvestitionsprogramm aufbauen und
einen Investitionszuschuss mit einem zinsguinstigen Férderkredit kombinieren.



AUSBLICK

Die Finanzierung wird Uber einen revolvierenden Kreditfonds erfolgen, der antei-
lig aus dem Europaischen Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE) gespeist wird.
Die Mittel stehen damit unabhéngig vom Landeshaushalt zur Verfligung und
konnen auch in der ndchsten Forderperiode eingesetzt werden. Der maximale
Zuschuss soll bis zu 25.000 EUR, das Darlehensvolumen bis zu 100.000 EUR
betragen. , Thiringen-Invest” soll im Sommer dieses Jahres starten.

Mit , Thiringen-Dynamik” entwickelt die Thiringer Aufbaubank 2007 ein wei-
teres Darlehensprodukt, das Anfang 2008 starten soll. Uber dieses Programm
sollen ergdnzend zu den GA-Zuschlssen Investitionen finanziert werden; der
maximale Kreditbetrag soll 2 Mio. EUR betragen. Um den Hausbanken die
Finanzierungsentscheidung zu erleichtern, kénnen die Hausbanken bei , Thi-
ringen-Invest” und , Thiringen-Dynamik” eine Haftungsfreistellung von 50 %
der Kreditsumme beantragen.

Bei den bewahrten GuW-Plus-Forderkrediten geht die Bank davon aus, dass
im Vergleich zum Vorjahr mehr Zinsverbilligungsmittel aus dem Landeshaushalt
bereitgestellt werden. Deshalb ist 2007 mit einem hdheren Zusagevolumen zu
rechnen.

Ausweiten will die Thiringer Aufbaubank auch das Geschéaft mit Kommunen
und Landesgesellschaften; deshalb wird sie diesen Bereich personell verstéar-
ken. Dabei mdchte sie sich auf das Kommunalkreditgeschaft im engeren Sinn,
also mit Kommunen und kommunalen Zweckverbanden, konzentrieren.

In der Wohnungsbauférderung wird die Thiringer Aufbaubank die Zusammen-
arbeit mit den Geschaftsbanken verstarken, mit dem Ziel, zinsglinstig Immobi-
lienkredite an Familien zu refinanzieren. Die Thiringer Aufbaubank wird auch
2007 in der Wohnungsbauférderung vorgezogene Zinskonditionsanpassungen
vereinbaren, um so das Bestandsgeschéaft der TAB zu sichern.

Die Bank wird bei allen Neuprodukten eine mafdvolle Ausweitung der Risiken
und einen ausgewogenen Risikomix sicherstellen.

Die planbaren Risiken und Chancen hat die Bank bei ihrer Planung fir das Jahr
2007 berlcksichtigt. So prognostiziert die Bank eine leichte Zunahme des Zins-
ergebnisses. Bei der Prognose ist die Bank davon ausgegangen, dass tilgungs-
bedingte planméaRige Rickgange beim Altgeschéft voraussichtlich durch ent-
sprechende neue Geschafte Uberkompensiert werden kdnnen, so dass das in
der Regel mit einer niedrigeren Marge versehene Neugeschaft das auslaufende
Altgeschaft ertragsméaRig auffangen kann.

Das Provisionsergebnis wird auch 2007 einerseits durch die Entwicklung der
Auszahlungen im Wohnungsbauférdergeschéft (Einmalprovision) und anderer-
seits durch das Wohnungsbaualtgeschaft sowie durch das Blrgschaftsgeschaft
im Rahmen der Wirtschaftsforderung beeinflusst werden. Im Vergleich zu 2006
wird im Wohnungsbauférdergeschéft insgesamt nur mit einer stabilen Entwick-
lung gerechnet, so dass der tilgungsbedingte Rickgang der Bestandsprovi-
sionen durch die Einmalprovisionen im Neugeschéaft kompensiert wird. Durch
das Blrgschaftsneugeschéft in der Wirtschaftsforderung sind, wie schon im
Vorjahr, keine zusatzlichen Impulse fir das Provisionsergebnis zu erwarten. Auch
hier ist das Altgeschaft durch auslaufende Blrgschaften leicht rlicklaufig.
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AUSBLICK

Die geschéftliche Entwicklung der Bank wird in den néchsten Jahren weiterhin
von strukturellen Verdnderungen im Fordergeschéft gepragt sein. Dies wird
auch das Ergebnis sowohl der Bank als auch des Konzerns beeinflussen. Den-
noch geht die TAB flr das Geschaftsjahr 2007 von einem Betriebsergebnis in
Vorjahreshohe aus.

Die nach Abschluss der ersten Investitionsrunde in 2006 noch zur Verfligung
stehenden Mittel der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG sollen in den
kommenden beiden Jahren gezielt flr neue Transaktionen zur Verfligung ge-
stellt werden. Zurzeit liegen Beteiligungsanfragen mit einem Gesamtvolumen
von ca. 31 Mio. EUR vor, die in den Investitionsfokus passen.

Wichtigstes Ziel der bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh fir 2007
ist die zUgige Ausweitung der operativen Tatigkeit der Private Equity Thiringen
GmbH & Co. KG. Fir das Jahr 2007 wird mit einem positiven Ergebnisbeitrag
fir den Konzern gerechnet, der jedoch durch einen erwarteten Anstieg bei den
Personalkosten bei gleichzeitig konstanten Ergebnisbeitragen aus den ge-
managten Fonds unter dem des Geschaftsjahres 2006 liegen wird.

Die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung lasst auf ein langer anhaltendes
Wachstum in Deutschland hoffen. Davon wird auch die Thiringer Wirtschaft
profitieren. Fur die Thiringer Aufbaubank bedeutet dies, den positiven wirt-
schaftlichen Trend durch den Einsatz bewéhrter sowie neu entwickelter For-
derinstrumente zu verstetigen und nachhaltiges Wachstum in Thiringen zu
fordern. Dabei stehen wie bisher die Investitionsférderung, die Schaffung
neuer Arbeitsplatze und die Starkung der Innovationskraft der Thiringer Wirt-
schaft im Vordergrund.

Erfurt, den 2. Mai 2007

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Michael Schneider
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JAHRESBILANZ DES TAB-KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2006

Aktivseite

Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

3.397,96
634.542,08
637.940,04

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

34.646.124,33
401.544.525,01
436.190.649,34

Forderungen an Kunden

darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 3.668.748,86 EUR
Kommunalkredite 1.149.761.021,11 EUR

1.151.225.268,86

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

60.196.946,57

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

40.000.000,00

Beteiligungen
darunter.

an Kreditinstituten 1.023.000,00 EUR

3.330.587,75

Anteile an verbundenen Unternehmen

51.000,00

Treuhandvermogen
darunter:

Treuhandkredite 180.280.879,84 EUR

201.902.253,77

Immaterielle Anlagewerte

153.144,07

Sachanlagen

10.045.158,04

Sonstige Vermogensgegenstande

7.182.432,18

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

7.349.047,71

1.918.264.428,33

~
&)
INNe}

Y
~
o

28.258
366.440
394.698

1.133.746

(2.478)
(214.864)

81.079

1.589

(1.023)

50

192.903

(171.696)

178

10.679

7.391

6.380



Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

JAHRESBILANZ

26.846.288,55

1.328.091.890,53

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist

45.087.638,88

46.511.8883,26

Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen

Treuhandverbindlichkeiten
darunter:
Treuhandkredite 180.280.879,84 EUR

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Rickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

b) Steuerrtickstellungen

c) andere Rickstellungen

3.079.062,00
219.800,00

6.035.618,94

Nachrangige Verbindlichkeiten

Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
b) Kapitalrticklage
¢) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Ricklage
cb) andere Gewinnrlcklagen
d) Bilanzgewinn/Bilanzverlust
e) Anteile fremder Gesellschafter

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewabhrleistungsvertragen

33.234.000,00
10.225.837,62

5.969.986,81
2.335.793,36
2.992.212,92

2.246.342,85

2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen
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1.354.938.179,08

91.599.522,14

0,00

201.902.253,77

22.107.192,73

141.378.726,11

9.334.380,94

40.000.000,00

57.004.173,56

1.918.264.428,33

32.169.734,09

167.058.326,08

34.734

1.237.378

1.272.112

35.792
47.513
83.305

0

192.903

(171.696)

10.364

169.967

2.750

26
6.288
9.064

40.000

33.234
10.226

5.080
2.270
638

51.445

35.963

312.203
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES TAB-KONZERNS
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2006 BIS 31. DEZEMBER 2006

Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften

b) festverzinslichen \Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

Zinsaufwendungen

darunter:

Aufzinsung der passivierten

Zinszuschussmittel 5.338.364,97 EUR

Laufende Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstlitzung

darunter:
fur Altersversorgung 994.905,44 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen

11.069.962,94

244.335,69

61.088,71

1.290.602,06

14.812.904,42

22.103.693,94
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Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen 775.770,04

Sonstige betriebliche Aufwendungen 289.158,43

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen

im Kreditgeschaft 357.557,99

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelte Wertpapiere 577.300,00

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 3.375.413,42

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 220.180,72

Sonstige Steuern, soweit nicht im Posten
~Sonstige betriebliche Aufwendungen”
ausgewiesen 5.496,03

Jahresiiberschuss

Ergebnisanteil fremder Gesellschafter

Konzerniiberschuss 3.907.368,08

Gewinnvortrag/Verlustvortrag
aus dem Vorjahr 40.570,65

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage
b) in andere Gewinnrlcklagen

955.725,81

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 2.992.212,92




|48

| KONZERNABSCHLUSS 2006

KONZERNANHANG

KONZERNANHANG 2006

KONSOLIDIERUNGSKREIS UND
KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Bank hat flir das Berichtsjahr erstmalig einen Konzernabschluss erstellt.

In den Konzernabschluss wurden die Thiringer Aufbaubank, die bm-t betei-
ligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt, sowie die PET Private Equity
Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, einbezogen. Drei verbundene Unterneh-
men wurden nach § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzern einbezogen, da ihre
Beriicksichtigung flr die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

Abschlussstichtag des Konzerns und aller einbezogenen Tochterunternehmen
ist der 31. Dezember 2006. Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens
TAB ist EUR.

Die Jahresabschlisse der einzelnen Konzernunternehmen wurden fir Zwecke
der Konsolidierung einheitlich nach den flr die TAB geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt. Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen den einbezogenen Unternehmen
wurden verrechnet. Konsolidierungspflichtige Zwischengewinne liegen nicht
vor. Die Erstkonsolidierung der Konzernunternehmen erfolgte nach der Buch-
wertmethode, wobei auf die Wertansatze zum einheitlichen Konzernbilanz-
stichtag abgestellt wurde.

Die Kapitalkonsolidierung wurde auf Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt
der erstmaligen Einbeziehung der Unternehmen in den Konzernabschluss, dem
31.12.2005, als Vollkonsolidierung durchgefiihrt. Die Vollkonsolidierung der PET
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, ergibt sich daraus, dass die
TAB Uber die Komplementarin und geschaftsflihrende Kommanditistin ohne
Einlage, bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt, einen beherr-
schenden Einfluss austibt.

In dem Posten , Anteile anderer Gesellschafter” sind die nicht der TAB
gehorenden Anteile an einem voll konsolidierten Unternehmen gesondert
ausgewiesen.

Im Konzernabschluss waren keine Positionen zu berlcksichtigen, denen
Betrage zugrunde lagen, die auf fremde Wahrungen lauten.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss wird nach den Vorschriften des HGB in Verbindung mit
der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV)
erstellt. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind nach dieser
Verordnung gegliedert. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde die Staf-
felform gewahlt. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz, die wahlweise in
der Bilanz oder dem Anhang vorzunehmen sind, erfolgen im Anhang. Im Kon-
zernabschluss wurde zusatzlich grundsatzlich den Vorschlagen des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Committee e. V. gefolgt, soweit daraus keine
gesetzlichen Wahlrechte eingeschrankt werden.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Vermdgensgegenstande und Schulden werden nach den Vorschriften der
88 252 ff. HGB unter Berlcksichtigung der besonderen Regelungen fir
Kreditinstitute (88 340e ff. HGB) bewertet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich fir die in der Bilanz
der TAB ausgewiesenen Vermdgens- und Schuldposten gegentber dem Vorjahr
grundsatzlich nicht verandert. Aufgrund neuer technischer Voraussetzungen
hat die Bank im Berichtsjahr erstmalig von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht,
durch Ausfallbirgschaften oder Garantien des Freistaates Thiringen besicherte
Forderungen als Kommunaldarlehen auszuweisen.

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit dem Rickzah-
lungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbetrage zwischen Nennbetragen und
Auszahlungsbetragen, die Zinscharakter haben, werden in Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst. Auf abgezinster Basis im
Voraus erhaltene Zinszuschiisse werden zum Barwert angesetzt. Sicher-
heiten in Form von Grundpfandrechten blieben dann auf3er Ansatz, wenn
zusatzliche Bundes- und Landesbiirgschaften vorhanden waren bzw. eine
Primarhaftung der Hausbanken bei Weiterleitungskrediten vorlag.

Samtlichen erkennbaren Risiken im Bankgeschaft wurde durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen (einschlieRlich Zinsausfallkorrekturposten zur Neu-
tralisierung ertragswirksam vereinnahmter Zinsen) oder durch Rickstellungen
und durch Belegung der Haftungsfonds Rechnung getragen. Daneben beste-
hen fir die besonderen Risiken des Bankgeschafts Vorsorgereserven gemafd
8 340f HGB. Die Bank verzichtete auf die Bildung von Pauschalwertberich-
tigungen. Die gesetzlich vorgeschriebenen Wertaufholungen wurden beachtet.
Die Wertberichtigungen und die Vorsorge fir allgemeine Bankrisiken gemaf
8 340f HGB sind von den entsprechenden Forderungen, die Rickstellungen fir
Avale von den korrespondierenden Eventualverbindlichkeiten abgesetzt.

Die Bank hat die Wertpapiere des Anlagevermogens nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip gemaf § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB in Verbindung mit 8 340e
Abs. 1 Satz 3 HGB sowie § 280 Absatz 1 HGB bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen, die nicht konso-
lidiert wurden, sind entsprechend den fiir das Anlagevermogen geltenden
Regeln zu den Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Im Geschéftsjahr waren keine Wertaufholungen bei Beteiligungen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen vorzunehmen.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Soweit sie abnutzbar sind, hat die Bank entsprechend der Nutzungsdauer
planmafkige Abschreibungen nach steuerlichen Abschreibungsséatzen vorge-
nommen. Geringwertige Wirtschaftsgiter werden bereits im Jahr der An-
schaffung voll abgeschrieben. Soweit die Voraussetzungen vorliegen, nimmt
die TAB erhohte Abschreibungen in Anspruch.

Das von der TAB verwaltete Treuhandvermaogen ist zu Anschaffungskosten
zuzUglich anteiliger Zinsen und abzlglich der einbehaltenen Treuhandgebuhr
bilanziert.
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Die Bewertung der in der Position sonstige Vermodgensgegenstande ausge-
wiesenen nachrangigen stillen Beteiligungen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten oder aufgrund des Grundsatzes verlustfreier Bewertung
mit niedrigeren Wertansatzen.

Die Berechnung von latenten Steuern wurde unterlassen, da sich der Steuer-
aufwand in spateren Jahren voraussichtlich nicht ausgleichen wird.

Die anteiligen Zinsen auf nachrangige Darlehen sind unter den sonstigen
Verbindlichkeiten, ansonsten bei den zugrunde liegenden Vermogensgegen-
standen und Schuldposten erfasst.

Neben den zinsinduzierten Rechnungsabgrenzungsposten sind auch antizipa-
tive Zins- und GebUhrenbestandteile in den Rechnungsabgrenzungsposten
enthalten.

Pensionsrlickstellungen wurden aufgrund eines versicherungsmathematischen
Gutachtens unter Berlcksichtigung des § 6a EStG und basierend auf den Richt-
tafeln 2005 von Prof. Dr. Heubeck ermittelt. Sie beinhalten zudem pensions-
ahnliche Verpflichtungen wie Vorruhestand und Gehaltsumwandlung gemaf
dem Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG).
Die Ruckstellungen sind ausreichend bemessen und tragen allen erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung.

Die sonstigen Ruckstellungen sind mit dem Betrag angesetzt, der nach ver-
ninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist, um alle ungewissen
Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften zu
bertcksichtigen.

Unter den unwiderruflichen Kreditzusagen werden auch Kreditzusagen mit
einer Laufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen. Abweichend vom Vorjahr
werden die unwiderruflichen Zusagen an die Mittelstandischen Beteiligungs-
gesellschaften nicht mehr in Bezug auf die unverbindlichen Rahmenvertrage,
sondern nunmehr in Bezug auf die einzelvertraglich vereinbarten Einzelkre-
ditzusagen abgebildet. Damit hatte sich im Vorjahr schon ein Minderausweis
in Ho6he von 105.080 TEUR ergeben.

Die Bank hat im Berichtsjahr zur Steuerung von Zinsrisikopositionen weitere
Swaps erworben. Andere derivative Finanzinstrumente, wie Optionen und
Termingeschafte, wurden im Berichtsjahr nicht eingesetzt. Fremdwahrungs-
geschéafte wurden nicht getatigt.
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ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR BILANZ

Die Barreserve setzt sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank zusammen.

Der alleinige Anteilseigner der Bank, der Freistaat Thiringen, ist als Glaubiger
bzw. Schuldner mit folgenden Anteilen in nachstehenden Bilanzpositionen
enthalten:

in TEUR 31.12.2006

Forderungen an Kunden . 1.151.225 90.759 von 1.133.611

Verbindlichkeiten gguti. Kunden . 91.600 32510 von 83.305

Sonstige Vermogensgegenstande 7.240 1.110 von 7.376

Sonstige Verbindlichkeiten . 22.064 9.503 von 10.344

Forderungen an Kunden . 1.151.225 1.133.746

Verbindlichkeiten ggli. Kunden . 91.600 32510 von 83.305

Sonstige Vermogensgegenstande 7.179 1.110 von 7.392

Sonstige Verbindlichkeiten . 22.107 9.503 von 10.364

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten i. S. v. 8 3 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 3 RechKredV
an bzw. gegentber verbundenen Unternehmen sind nur in den sonstigen
Vermogensgegenstanden enthalten und stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Forderungen an verbundene
Unternehmen
Sonstige Vermbgensgegenstande

Forderungen der TAB an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, sind in den Forderungen an Kunden mit 38.795 TEUR (Vorjahr:
37.687 TEUR) sowie in den sonstigen Vermogensgegenstanden mit 4 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR) ausgewiesen. Die Summe der Rangricktrittserklarungen auf
Forderungen an Kunden, die nur durch die TAB abgegeben wurden, belauft sich
auf 3.755 TEUR (Vorjahr: 23.144 TEUR) sowie bei sonstigen Vermogensgegen-
standen auf 6.377 TEUR (Vorjahr: 5.788 TEUR).
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Fristengliederung ausgewahlter Bilanzposten nach Restlaufzeiten oder
Kindigungsfristen:

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Forderungen an Kreditinstitute
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 98.453 81.080 98.614

mehr als drei Monate bis ein Jahr 27.051 76.413 27.051

mehr als ein Jahr bis finf Jahre 131.862 134.593 131.862

mehr als flinf Jahre 137.171 144,104 137.171

Insgesamt 394.537 436.190 394.698

Forderungen an Kunden
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 53.040 78.5625 53.040 78.660

mehr als drei Monate bis ein Jahr 56.434 37.186 56.434 37.186

mehr als ein Jahr bis finf Jahre 162.588 163.078 162.588 163.078

mehr als flnf Jahre 879.163 854.822 879.163 854.822

Insgesamt 1.151.225 1.133.611 1.151.225 1.133.746

Anleihen und Schuldverschreibungen
mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 1.279 1.279
mehr als drei Monate bis ein Jahr 20.000 20.000
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 59.800 59.800
mehr als funf Jahre 0 0
Insgesamt 81.079 81.079

*) EinschlieBlich anteiliger Zinsen fiir samtliche Restlaufzeiten.
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31.12.2006

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit einer Restlaufzeit

31.12.2005
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31.12.2006

31.12.2005

bis drei Monate*) 54.779 62.414 54.779 62.414
mehr als drei Monate bis ein Jahr 51.972 24.632 51.972 24.632
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 779.200 763.876 779.200 763.876
mehr als finf Jahre 468.987 421.189 468.987 421.189
Insgesamt 1.354.938 1.272.111 1.354.938 1.272.111
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate*) 36.805 36.805
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.000 1.000
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 35.500 35.500
mehr als funf Jahre 10.000 10.000
Insgesamt 83.305 83.305

*) EinschlieBlich anteiliger Zinsen fiir samtliche Restlaufzeiten.




| 54 | KONZERNABSCHLUSS 2006 KONZERNANHANG

ANLAGESPIEGEL

Die Entwicklung der Beteiligungen, der Anteile an verbundenen Unterneh-
men, der Wertpapiere des Anlagevermdgens, der immateriellen Anlagewerte
und der Sachanlagen stellt sich im Geschéftsjahr wie folgt dar:

Finanzanlagen Immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

in TEUR s |sss| sz | 22 | 28 | 2se
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Buchwert zum 31.12.2005 1.537 112 81.079 177 10.034 642

Anschaffungskosten/

Herstellungskosten 1.692 112 80.000 2.701 11.847 3.669
Stickzinsen - - 1.279 - - -
Zugange 2006 0 531 40.000 23 1 128
Abgange 2006 - - 20.000 - - 829

Anschaffungskosten zum 31.12.2006 1.692 643 100.000 2.724 11.848 2.968

Kumulierte Abschreibungen

zum 31.12.2005 155 - 200 2.524 1.813 3.027
Zugange 2006 - - 577 48 544 182
Abgéange 2006 - - - - - 794

Kumulierte Abschreibungen

zum 31.12.2006 155 - 777 2.572 2.357 2.415
zuzlglich Stlickzinsen - - 974 - - -

Buchwert zum 31.12.2006 1.537 643 100.197 152 9.491 553

Der Zugang bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betrifft die
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG (530 TEUR) sowie die Private Equity
Thiringen Initiator GmbH & Co. KG (1 TEUR).
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Finanzanlagen Immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen
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Buchwert zum 31.12.2005 1.589 50 81.079 178 10.034 645

Anschaffungskosten/

Herstellungskosten 1.744 50 80.000 2.702 11.847 3.679
Stickzinsen - - 1.279 - - -
Zugange 2006 1.742 1 40.000 23 1 128
Abgange 2006 - - 20.000 - - 829

Anschaffungskosten zum 31.12.2006 3.486 51 100.000 2.725 11.848 2.978

Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2005 155 - 200 2.624 1.813 3.034

Zugange 2006 = = 577 48 544 184

Abgange 2006 - - - - - -

Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2006 155 - 777 2.572 2.357 2.424

zuzlglich Stlckzinsen - - 974

Buchwert zum 31.12.2006 3.331 51 100.197 153 9.491 554
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Liste des Anteilsbesitzes gemafd § 285 Nr. 11 HGB:

Name

bm-t beteiligungsmanagement

thdringen gmbh Erfurt 100,000 554 412 Vollkonsolidierung
Private Equity Thiringen GmbH

& Co. KG Erfurt 14,115 2.629 -11 Vollkonsolidierung
TAB Systems GmbH Erfurt 100,000 28 -2 Nicht einbezogen
Private Equity Thiringen Initiator

GmbH & Co. KG Erfurt 50,000 1 0 Nicht einbezogen
Private Equity Thiringen

Verwaltungs GmbH Erfurt 100,000 23 0 Nicht einbezogen

Die bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh ist die Managementge-
sellschaft fir vier Beteiligungsfonds: Tl — Thiringer Innovationsfonds, VCT
— Venture Capital Thiringen GmbH & Co. KG, TIB — Thiringer Industriebetei-
ligungs GmbH & Co. KG und PET - Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG.
Sie stellt in Thiringen ansassigen Grindern und Unternehmen Uber diese
Fonds Kapital in den unterschiedlichen Phasen der Unternehmensentwicklung
zur Verflgung.

Die Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG dient dem Aufbau, Halten und
Verwalten eines Portfolios von stillen und offenen Beteiligungen zur Verbesse-
rung der Eigenkapitalausstattung Thiringer Unternehmen, um Griindungs- und
Wachstumsinvestitionen zu finanzieren. Neben der TAB sind private Investoren
an diesem renditeorientierten Beteiligungsfonds beteiligt.

Die TAB Systems GmbH wurde 2004 gegrlindet, um die Erfahrungen, die
die TAB im Forderbanken-IT-Bereich gewonnen hat, vermarkten zu kénnen.
Zwischen der TAB Systems GmbH und der TAB besteht eine umsatzsteuer-
liche Organschaft. Die TAB Systems GmbH hat keine eigenen Mitarbeiter.
Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 2. November 2005 wurde die Ge-
schaftstatigkeit eingestellt. Sie wird als Vorratsgesellschaft weitergefihrt.

Aufgabe der Private Equity Thiringen Initiator GmbH & Co. KG ist das Halten
und Verwalten von Beteiligungen an anderen Unternehmen, insbesondere an
der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG.

Die Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH ist alleiniger personlich haf-
tender Gesellschafter der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG sowie
der Private Equity Thiringen Initiator GmbH & Co. KG. Dariiber hinaus hat sie
die Geschéftsflihrung bei der Private Equity Thiringen Initiator GmbH & Co. KG
Ubernommen.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermagens, die ausschlief3lich die TAB be-
treffen, handelt es sich um borsennotierte Schuldverschreibungen inlandischer
offentlicher Institutionen sowie um zwei Spezialfonds, die dem Anlagevermo-
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gen zugeordnet sind. Sie werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
in Anwendung der 88 253 Abs. 2 Satz 3i.V.m. 340e Abs. 1 Satz 3 HGB bewer-
tet. Aufgrund der Kursentwicklung im Berichtszeitraum waren Abschreibungen
auf die Anschaffungs- bzw. Buchwerte in Hohe von 577 TEUR erforderlich. Zum
31.12.2006 waren ihre Marktwerte um 320 TEUR (Vorjahr: 1.066 TEUR) hoher
als ihre Anschaffungs- bzw. Buchwerte. Von den im Bestand befindlichen
Schuldverschreibungen werden 14.933 TEUR (Vorjahr: 20.305 TEUR) im Fol-
gejahr fallig.

Bei den immateriellen Anlagewerten handelt es sich um von Dritten erwor-
bene Software der TAB und um gewerbliche Schutzrechte der bm-t (1 TEUR).

Die unter den Sachanlagen ausgewiesenen Grundstiicke und Gebaude sowie
die Betriebs- und Geschaftsausstattung werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmafige Abschreibungen, angesetzt. AulRerplanmafige
Abschreibungen werden bei dauerhafter Wertminderung vorgenommen. Die
Bemessung der Nutzungsdauer wird unter Beachtung der steuerlichen AfA-
Tabellen sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrankungen vorgenommen.
Das im Jahr 2002 von der TAB bezogene Gebaude in der Gorkistrafse 9, Erfurt,
das der eigenen Geschaftstatigkeit dient, wird degressiv abgeschrieben. Alle
anderen Sachanlagen werden linear abgeschrieben. Gewinne aus der Verdu-
Rerung von Sachanlagen werden unter den sonstigen Ertragen vereinnahmt,
Verluste unter den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

In den sonstigen Vermodgensgegenstanden sind im Wesentlichen nach-
rangige stille Beteiligungen oder partiarische Darlehen der TAB im Rahmen
des 2004 aufgelegten Programms ,, Thiiringen-Kapital” von 6.377 TEUR (Vor-
jahr: 5.788 TEUR) und Forderungen der TAB an den Freistaat von 637 TEUR
(Vorjahr: 1.110 TEUR) enthalten.

Treuhandvermogen und Treuhandverbindlichkeiten betreffen ausschlielich
die TAB und teilen sich wie folgt auf:
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TAB

TAB-Konzern

Treuhandvermogen

Forderungen an Kreditinstitute 0] 0] 0
Forderungen an Kunden 180.352 171.765 180.352 171.765
Treuhandbeteiligungen 21.993 21.003 21.550 21.138
Insgesamt 202.345 192.768 201.902 192.903
Treuhandverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 202.345 192.768 201.902 192.903
Insgesamt 202.345 192.768 201.902 192.903
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Das Treuhandvermogen bzw. die Treuhandverbindlichkeiten enthalten Treu-
handkredite in Hohe von 180,3 Mio. EUR (Vorjahr: 171,7 Mio. EUR).

In den aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten sind vor allem Disagien
gem. § 250 Abs. 3 HGB des Forderprogramms ,, Griindungs- und Wachs-
tumsfinanzierung” in Héhe von 7.043 TEUR (Vorjahr: 6.196 TEUR) und der
aufgenommenen Schuldscheindarlehen von 182 TEUR (Vorjahr: 90 TEUR)
der TAB erfasst.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen vier der TAB
vom Freistaat zur Verfligung gestellte Haftungsfonds mit 4.725 TEUR (Vorjahr:
7.312 TEUR) und noch nicht an den Freistaat von der TAB abgefiihrte Rick-
flisse aus Zinszuschlssen in Héhe von 15.995 TEUR (Vorjahr: 2.147 TEUR).

Die passivischen Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Gberwiegend im
Vorhinein erhaltene Zinszuschisse von 133.905 TEUR (Vorjahr: 163.314 TEUR)
und Disagien aus dem Schuldschein- und Darlehensgeschaft von 7.241 TEUR
(Vorjahr: 6.294 TEUR) sowie Disagien aus Schuldverschreibungen in Hohe von
233 TEUR (Vorjahr: 359 TEUR) gem. § 340e Abs. 2 HGB.

Die anderen Riickstellungen resultieren im \Wesentlichen mit 1.425 TEUR
(Vorjahr: 794 TEUR) aus Ruckstellungen fir Altersteilzeit bei der TAB, mit
1.115 TEUR (Vorjahr: 1.093 TEUR) aus Rlickstellungen fir Archivierungs-
kosten (davon TAB: 1.080 TEUR; Vorjahr: 1.063 TEUR) und mit 1.988 TEUR
(Vorjahr: 2.018 TEUR) aus Risikovorsorgen im Kreditgeschaft bei der TAB.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 40.000 TEUR betreffen
ein Nachrangdarlehen der TAB, das von der Landesbank Hessen-Thiringen
— Girozentrale, Frankfurt am Main (Helaba), gewahrt wurde. Das Darlehen hat
eine Laufzeit von zehn Jahren. Fir die Gesamtlaufzeit ist ein nachschiissig
zu zahlender Festzins in Hohe von 3,82 % p.a. zu leisten. Nach Ablauf von
acht Jahren hat die Darlehensgeberin die Option, die Laufzeit des Darlehens
um zwei Jahre zu verlangern. Darlber hinausgehende Verlangerungen sind
moglich. Die Rlickzahlung des Darlehens erfolgt am Ende der Gesamtlaufzeit
in einem Betrag. Das Darlehen wird im Falle der Insolvenz oder der Liqui-
dation der Darlehensnehmerin erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen
Glaubiger an die Darlehensgeberin zurlickerstattet. Eine ordentliche Kiindi-
gung ist ausgeschlossen. Im Berichtsjahr wurden auf die Nachrangverbind-
lichkeiten Zinsen in Hohe von 1.528 TEUR geleistet.
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Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich nach dem Beschluss Uber die
Entnahme aus den Kapitalrlicklagen sowie dem Gewinnverwendungsbeschluss
wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 33.234.000,00 33.234.000,00 33.234.000,00 33.234.000,00

Kapitalricklage 10.225.837,62 10.225.837,62 10.225.837,62 10.225.837,62

Gewinnriicklage
gesetzliche Ricklage 5.969.986,81 5.079.803,31 5.969.986,81 5.079.803,31
andere Gewinnrlcklagen 2.330.046,70 2.264.504,39 2.335.793,36 2.270.251,05

Bilanzgewinn 2.605.008,17 597.884,43 2.992.212,92 638.455,08

Anteile anderer Gesellschafter 0,00 0,00 2.246.342,85 0,00

Insgesamt 54.364.879,30 51.402.029,75 57.004.173,56 51.448.347,06

Das haftende Eigenkapital der TAB nach Feststellung des Jahresabschlusses
erhoht sich gegentber dem Vorjahr auf 88.433 TEUR (Vorjahr: 86.784 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsver-
tragen, die ausschliefRlich die TAB betreffen, gliedern sich nach Abzug von
Rickstellungen wie folgt:

31.12.2006 31.12.2005

Kreditblrgschaften 31.418 34.844 -3.426 -9,8 %

Sonstige Birgschaften 752 1.119 -367 -32,8 %

Insgesamt 32.170 35.963

Die anderen Verpflichtungen in Form von Kreditzusagen, die ausschlief3lich
die TAB betreffen, setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2005

Wohnungsbauférderung 36.841 27.123 9.718 35,8%

Mittelstandische
Beteiligungsunternehmen 15.981 131.842 -115.861 -87,9%

Kommunaldarlehen 109.548 135.327 -25.779 -19,0 %

Ubrige 4.688 17.911 =18.223) -73,8 %

Insgesamt 167.058 312.203
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DERIVATIVE FINANZGESCHAFTE

Die TAB hat zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschafte in Form von Swaps
mit inlandischen Kreditinstituten, die ausschlieRlich der Absicherung von Zins-
risiken dienen, in Hohe von nominal 155.000 TEUR mit einem Zeitwert von
2.432 TEUR im Bestand. Die Ermittlung des Zeitwertes erfolgt auf der Basis
einer Mark-to-Market-Bewertung. Der Bewertung liegt eine Barwertrechnung
auf der Basis von Zerobond-Abzinsungsfaktoren zugrunde, die auf beiden
Zinszahlungsseiten angewandt wird. Dabei wird die variable Seite der Swaps
mit entsprechenden Terminzinssatzen dargestellt und anschliefsend der Saldo
der Barwerte beider Zinszahlungsseiten gebildet. Die Zerobondkurve und die
Abzinsungsfaktoren werden dem REUTERS-Informationsdienst entnommen.

AUS DER BILANZ NICHT ERSICHTLICHE
HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemaft § 285 Nr. 3 HGB betreffen
im Wesentlichen den Mietvertrag der TAB mit der Helaba fir die restliche
Mietlaufzeit in Hohe von 3,4 Mio. EUR (Vorjahr: 4,0 Mio. EUR).

Darliber hinaus bestehen im Jahr 2007 fir den TAB-Konzern Einlageverpflich-
tungen aus abgeschlossenen Beteiligungsvertragen der voll konsolidierten
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, in Héhe von 950 TEUR.

ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sind Entnahmen
der TAB aus Zinszuschussmitteln in Hohe von 21.892 TEUR (TAB im Vorjahr:
27.938 TEUR) enthalten. Die Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen betreffen ausschlief3lich die Konzernmutter-
gesellschaft und betrugen 2.734 TEUR (TAB im Vorjahr: 3.193 TEUR).

Die Zinsaufwendungen beinhalten Aufzinsungen der TAB fir die barwertig
bereitgestellten Zinszuschussmittel von 5.338 TEUR (TAB im Vorjahr:
5.932 TEUR) sowie Zinsen flir nachrangige Darlehen der TAB in Hohe von
1.528 TEUR (TAB im Vorjahr: 4 TEUR).

Die Zinsspanne der TAB, basierend auf den durchschnittlichen Risikoaktiva
flr bilanzielle Geschéfte, betrug 0,54 % (TAB im Vorjahr: 0,66 %).

Die Ertrage aus Beteiligungen auf Konzernebene beinhalten die gesellschafts-
rechtlich vereinbarten Vorabausschittungen der VCT fir das Geschaftsjahr
2006.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen beinhalten mit 61 TEUR (TAB
im Vorjahr: 5 TEUR) ausschlieRlich gewinnabhangige Entgelte aus typischen
stillen Beteiligungen bzw. partiarische Darlehen im Rahmen des Programms
. Thuringen-Kapital” der TAB.
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Die Provisionsertrage setzen sich im Wesentlichen aus Provisionen der
Wohnungsbaufdrderung und aus Bearbeitungsentgelten fir Avale zusammen.
Bei den Provisionsaufwendungen handelt es sich vor allem um Geblhren
flr die Schatzung von Beleihungsobjekten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit 12.175 TEUR (TAB im
Vorjahr: 10.616 TEUR) Kostenerstattungen des Freistaates flr die Bearbeitung
und Verwaltung von Wirtschaftsforderprogrammen des Landes und der EU
durch die TAB. Daneben entfallen 1.195 TEUR auf Ertrdge aus dem Betei-
ligungsmanagement der bm-t flr Dritte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit 241 TEUR (Vorjahr:
10 TEUR) aperiodische Aufwendungen.

Die Verwaltungsaufwendungen, die sich aus Personalaufwand, anderen
Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen zusammensetzen, setzen sich
wie folgt zusammen:

in TEUR

KONZERNABSCHLUSS 2006 |

Personalaufwendungen
Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben
Aufwendungen flr Altersversorgung
und Unterstltzung

Personalaufwendungen insgesamt

Andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

Gesamt

Der Saldo aus den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellun-
gen im Kreditgeschaft betrifft ausschlief3lich die TAB und belduft sich auf
358 TEUR (TAB im Vorjahr: -308 TEUR). Wesentlicher Grund fir die Verande-
rung war der Riickgang der Erlose aus der Aufldsung von Rickstellungen im
Kreditgeschaft auf 210 TEUR (TAB im Vorjahr: 737 TEUR) sowie die Zuflihrung
der Vorsorgereserve gemafd 8 340f HGB von 179 TEUR.

Die Abschreibungen von wie Anlagevermogen behandelten Wertpapieren
in Hohe von 577 TEUR (TAB im Vorjahr: 200 TEUR) betreffen ausschlieRlich die
TAB und resultieren aus der Bewertung von festverzinslichen Schuldverschrei-
bungen mit dem Stichtagskurs.
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Die periodenfremden Aufwendungen und Ertrage (neutrales Ergebnis)
setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2006 2005 2006

Zinsertrage 501 (H) 1.445 (H) 501 (H)

Provisionsertrage 4 (H) 3 (H) 4 (H)

Provisionsaufwendungen und
-erstattungen 13 (S) 151 (S) 13 (S)

Sonstige betriebliche Ertrage 1.162 (H) 482 (H) 1.174 (H)

Sonstige betriebliche Aufwendungen 253 (S) 876 (S) 253 (S)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 110 (S) 119 (S) 193 (S)

Neutrales Ergebnis 1.291 (H) 784 (H) 1.220 (H)

(H) = ergebnisverbessernd; (S) = ergebnisvermindernd

Auf die Angabe der Bezlige des Vorstandes sowie der Riickstellung fir laufende
Pensionen fir frihere Vorstandsmitglieder wird gemafd § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Berichtsjahr Aufwandsentsché-
digungen von insgesamt 2 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR) erhalten.
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SONSTIGE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

PERSONALBESTAND

Durchschnittliche Anzahl
der Mitarbeiter

Vorstand

Leitende Angestellte

Angestellte

Teilzeitbeschéftigte

Insgesamt

Mitarbeiter zum Jahresende

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005

weiblich 193 186 &8l 192

mannlich 82 81 87 84

Insgesamt 276

STEUERPFLICHT

Die Thiringer Aufbaubank ist gem. 8 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG
von der Koérperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

EINLAGENSICHERUNG

Die Bank gehort dem Einlagensicherungssystem des Bundesverbandes Of-
fentlicher Banken Deutschlands (VOB) sowohl in Form der VOB-Entsch&di-
gungseinrichtung GmbH als auch des freiwilligen VOB-Einlagensicherungs-
fonds an.
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ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Vorstand

Matthias Wierlacher
(Vorsitzender)

Michael Schneider

Mitglieder des Verwaltungsrates der Thiiringer Aufbaubank

Mitglieder

Stellvertretende Mitglieder

Jurgen Reinholz

Minister im Tharinger Ministerium
fir Wirtschaft, Technologie und
Arbeit, Erfurt

Vorsitzender

MDgt. Johannes Drissen
Abteilungsleiter im Tharinger
Ministerium fur Wirtschaft,
Technologie und Arbeit,
Erfurt

Andreas Trautvetter

Minister im Thuringer
Ministerium fir Bau und Verkehr,
Erfurt

Stellvertretender Vorsitzender
Seit 25.4.2006

Roland Richwien
Staatssekretar im Thiringer
Ministerium fir Bau und Verkehr,
Erfurt

Seit 25.4.2006

Niels Lund Chrestensen
Prasident der IHK Erfurt,
geschéftsfihrender Gesellschafter
der Erfurter Samen- und Pflanzen-
zucht GmbH,

Erfurt

Rolf Ostermann

Prasident der Handwerkskammer
Erfurt, geschaftsfliihrender
Gesellschafter der Karosseriewerk
Ostermann GmbH,
Muahlhausen/Thr.

Dr. Rainer Spaeth
Staatssekretar im Thiringer
Finanzministerium,

Erfurt

LMR Hans-Karl Rippel
Leiter Zentralabteilung im
Thiringer Finanzministerium,
Erfurt

Seit 25.4.2006

Klaus Kubbetat

Mitglied des Regionalvorstandes
Commerzbank AG,

Berlin

Seit 25.4.2006

Kai Uwe Schmidt

Mitglied der Geschéftsleitung
Commerzbank AG Mittel-
deutschland, Dresden

Seit 25.4.2006

Lutz Briggmann

Mitglied des Vorstandes a.D.
Thiringer Aufbaubank,

Bad Homburg

Seit 25.4.2006

Paul Otto

Vorsitzender des Vorstandes
Kreissparkasse Eichsfeld,
Worbis

Seit 25.4.2006
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Mitglieder des Beirates der Thiiringer Aufbaubank

Dr. Franz-Ferdinand von
Falkenhausen

Prasident der IHK Ostthlringen,
Gera

Vorsitzender

Josefine Lange

Direktorin der

KfW-Gruppe, Bonn
Stellvertretende Vorsitzende
Bis 30.6.2006

Norbert Nareyke
Vorstandsvorsitzender und
Verbandsdirektor

Verband Thiringer Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft e. V., Erfurt
Stellvertretender Vorsitzender

Seit 1.11.2006

Dr. Dieter Artymiak
Geschaftsfihrer des Thiringer
Handwerkstages e. V.,

Erfurt

Peter Bock
Vorstandsvorsitzender
Wartburg-Sparkasse,
Eisenach

Seit 1.11.2006

Walter Botschatzki
Prasident des Verbandes der
Wirtschaft Thiringens e. V.,
Erfurt

Thomas Grimmer

Mitglied der Geschéftsleitung
Dresdner Bank AG, Region Ost,
Erfurt

Seit 1.11.2006

Dieter Hausold

Vorsitzender der Fraktion der
Linkspartei.PDS im Thuringer
Landtag, Erfurt

Seit 28.3.2006

Thomas Kretschmer

Stellv. Vorsitzender der
CDU-Fraktion im Thiringer Landtag,
Erfurt

Steffen-Claudio Lemme
Vorsitzender des DGB-Landes-
verbandes Thiringen,

Erfurt

Seit 28.3.2006

Dr. Hartmut Schubert
Wirtschaftspolitischer Sprecher der
SPD-Fraktion im Thiringer Landtag,
Erfurt

Seit 1.11.2006

Ridiger Dohndorf
Prasident des Thuringer
Landkreistages,

Erfurt

Bis 30.6.2006

Hans-Ulrich Géhringer
Niederlassungsleiter der
Bayerischen Hypo- und Vereinsbank
AG, Erfurt

Bis 30.6.2006

Heinz GolRheger
Vorstandsvorsitzender der Erfurter
Bank eG, Erfurt

Bis 30.6.2006

Gerald Grusser
Hauptgeschaftsfihrer der IHK Erfurt,
Erfurt

Bis 30.6.2006

KONZERNABSCHLUSS 2006 |
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Mitglieder des Beirates der Thiiringer Aufbaubank

Christoph Matschie
Vorsitzender der SPD-Fraktion
im Thuringer Landtag, Erfurt
Bis 30.6.2006

Michael Pabst

Prasident des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen, Erfurt
Bis 30.6.2006

Bodo Ramelow

Vorsitzender der PDS-Fraktion
im Thiringer Landtag,

Erfurt

Bis 31.3.2006

Frank Spieth
Landesvorsitzender des
DGB-Landesbezirkes Thiringen,
Erfurt

Bis 31.1.2006

Peter Stephan

Prasident des Thiringer
Landesverwaltungsamtes, \WWeimar
Bis 30.6.2006

Dr. Peter Traut

Prasident der IHK Stdthtringen,
Suhl

Bis 30.6.2006

Detlef Wiertz
Vorstandsvorsitzender der
Sparkasse Arnstadt-llmenau,
llImenau

Bis 30.6.2006
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Nach Zufuhrung zu der gesetzlichen Ricklage in Hohe von 890.183,50 EUR
sind auf Vorschlag des Vorstandes, basierend auf dem Anteilseignerbeschluss
vom 11.11./26.11.2003, 65.542,31 EUR den anderen Gewinnrlcklagen
(Gewinnricklage Wohnungsbau) zuzufiihren. Bei der TAB verbleibt ein Bilanz-
gewinn von 2.605.008,17 EUR.

Erfurt, den 2. Mai 2007

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des offentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Michael Schneider

KONZERNABSCHLUSS 2006 |
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JahresUberschuss

im JahresUberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit:

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen,
immaterielle Anlagewerte, Sach- und Finanzanlagen

Veranderungen der Rickstellungen

Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Gewinn/Verlust aus der VerduRerung von Finanz- und Sachanlagen

Sonstige Anpassungen

Zwischensumme

Veranderungen des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus laufender
Geschaftstatigkeit:

Forderungen
an Kreditinstitute (Anstieg)
an Kunden (Anstieg)

Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen)

Andere Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit

Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten (Anstieg)
gegenlber Kunden (Anstieg)

Verbriefte Verbindlichkeiten

Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Ertragssteuerzahlungen

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
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Einzahlungen aus Abgéangen des:
Finanzanlagevermogens
Sachanlagevermogens

Auszahlungen fir Investitionen in das:
Finanzanlagevermaogen
Sachanlagevermdgen

Effekte aus Veranderungen des Konsolidierungskreises:
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen

Mittelveranderung aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo)

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (Kapitalerhohung)

Auszahlungen an Unternehmenseigner:
Kapitalauszahlung an den Anteilseigner
Dividendenzahlungen

Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital (Saldo)

Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Effekte aus Wechselkursveranderungen

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

Stand Gezahlte
31.12.2005 Dividenden
TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital des Mutterunternehmens 33.234 0
— Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen

des Mutterunternehmens 0 0
+ Kapitalriicklage 10.226 0
+ Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 7.988 -697
— eigene Anteile, die zur Einziehung bestimmt sind 0 0

+ kumuliertes Ubriges Konzernergebnis, soweit es
auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallt 0 0
= Eigenkapital des Mutterunternehmens gemaf Konzernbilanz 51.448 -597
— eigene Anteile, die nicht zur Einziehung bestimmt sind 0 0
= Eigenkapital des Mutterunternehmens 51.448 -597
+ Eigenkapital der Minderheitsgesellschafter 0 0

= Konzerneigenkapital 51.448 | -597

Der Konzernlberschuss von 3.907 TEUR wurde in Hohe des Jahreslber-
schusses der TAB von 3.561 TEUR den gesetzlichen Ricklagen (890 TEUR)
und den anderen Gewinnrlcklagen (66 TEUR) zugeflhrt, so dass ein Bilanzge-
winn (2.605 TEUR) verbleibt. Das auf die konsolidierten Tochtergesellschaften
entfallende Jahresergebnis von 346 TEUR wird vorgetragen.
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Gesamt

31.12.2006

TEUR

0 0 0 33.234
0 0 0
0 0 0
0 3.149 758
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3.004 0 -758

3.004 | 3.149 | 0 |
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Wir haben den von der Thiringer Aufbaubank — Anstalt des 6ffentlichen Rechts —, Erfurt,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2006 bis zum 31. Dezember 2006 geprift. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Anstalt.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
héaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Erfurt, den 3. Mai 2007

BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Keller ppa. Preis
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Im Geschaftsjahr 2006 hat der Verwaltungsrat die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Insgesamt fanden 2 Sitzungen statt,
in denen sich der Verwaltungsrat vom Vorstand Uber die geschéftliche Entwick-
lung und die Lage der Bank unterrichten liefs. Dabei wurden grundsatzliche
Fragen der Geschaftspolitik ebenso wie zustimmungspflichtige Geschéafte und
Handlungen eingehend erdrtert und beraten. Weiterhin fasste der Verwaltungs-
rat einen Beschluss im schriftlichen Umlaufverfahren. Der Kreditausschuss
trat zu einer Sitzung zusammen und fasste einen Beschluss im schriftlichen
Umlaufverfahren. Der Personalausschuss tagte zweimal und fasste zwei Be-
schlisse im schriftlichen Umlaufverfahren. Insgesamt konnte sich der Verwal-
tungsrat von der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfliihrung des Vorstandes
Uberzeugen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2006 und der Lagebericht sind vom Ab-
schlusspriifer der Bank, BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Erfurt, geprift worden. Der Abschluss-
prifer hat Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich und mindlich berichtet
und den Jahresabschluss mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der Verwaltungsrat hat den Bericht des Abschlussprifers zur Kenntnis ge-
nommen. Nach dem abschlieenden Ergebnis seiner eigenen Prifung erhebt
er keine Einwendungen. Der Verwaltungsrat stimmt dem Prifungsergebnis
des Abschlussprifers zu und billigt den Jahresabschluss zum 31.12.2006
sowie den Lagebericht. Er schlagt vor, den Bilanzgewinn zu thesaurieren.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Anteilseignerversammlung, den Jahres-
abschluss zum 31.12.2006 festzustellen, den Lagebericht zu billigen und
sich dem Vorschlag des Verwaltungsrates tber die Verwendung des Bilanz-
gewinns anzuschlieRen.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank fur die im Geschaftsjahr 2006 geleistete Arbeit.

Erfurt, den 7. Juni 2007

Jirgen Reinholz
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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ORGANIGRAMM DER THURINGER AUFBAUBANK

VORSTAND
Pressesprecher
Michael Klughardt Matthias Wierlacher Michael Schneider
Personal Informationstechnologie
Helmut Brico Torsten Matthies
Interne Revision Verwaltung
Karina Schulz Peter Kunat
Vorstandsstab Finanzen und Controlling
Konstantin von Hassell Johannes Driesch
Wirtschaftsforderung Zuschuss Wohnungsbaufdrderung
Thomas Griin -von Steuber Jirgen Graf
Wirtschaftsférderung Kredit Forderungsmanagement
Alexander Gliese Jens Neumann
RegionalbUros
Ronald Jost . [ | l ‘
Thiringer Aufbaubank
Die Forderbank.
Treasury Telefon: 03 61/74 47-0
Telefax: 0361/74 47-410

E-Mail: info@aufbaubank.de
Internet: www.aufbaubank.de

Heiko Machalett
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TAB, Stefan Walter
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Aktion Mensch/Hartmut Reiche

Vorwort
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Viertakt
Viertakt

Kunstgenuss (von links nach rechts)
pikarts
pikarts
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Akademie fir Kindermedien, Gera

thuringia international school - weimar (this)
pikarts
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